CombinedX

Bokslutskommuniké 2024

Fjarde kvartalet, 1 oktober — 31 december

o Nettoomsattningen var 258,0 (210,5) MSEK

o Tillvxten var 22,5% (5,1%) varav organisk tillvéxt -7,1% (-0,7%)

e EBITA var 25,5 (29,1) MSEK med EBITA-marginal 9,9% (13,8%)

e Justerad EBITA var 25,5 (29,1) MSEK och justerad EBITA-
marginal var 9,9% (13,8%)

e EBIT var 21,4 (25,6) MSEK och EBIT-marginal var 8,3% (12,1%)

o Justerad EBIT var 21,4 (25,6) MSEK och justerad EBIT-marginal
var 8,3% (12,1%)

¢ Resultat fore skatt var 22,5 (26,5) MSEK

¢ Kassaflode fran den lopande verksamheten var 55,0 (31,9) MSEK

o Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 1,07 (1,25) SEK och
resultat per aktie efter utspadning var 1,07 (1,23) SEK.

Helaret, 1 januari — 31 december

¢ Nettoomsattningen var till 929,9 (765,7) MSEK

o Tillvxten var 21,4% (17,7%) varav organisk tillvaxt -2,3% (6,4%)

e EBITA var 78,2 (94,3) MSEK med EBITA-marginal 8,4% (12,3%)

e Justerad EBITA var 81,2 (94,6) MSEK och justerad EBITA-
marginal var 8,7% (12,3%)

e EBIT var 63,1 (80,0) MSEK och EBIT-marginal var 6,8% (10,4%)

¢ Justerad EBIT var 66,0 (80,3) MSEK och justerad EBIT-marginal
var 7,1% (10,5%)

¢ Resultat fore skatt var 62,1 (87,3) MSEK

o Kassaflode fran den lopande verksamheten var 124,3 (81,4) MSEK

o Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 2,82 (4,15) SEK och
resultat per aktie efter utspadning var 2,82 (4,09) SEK.

o Styrelsen foreslar en utdelning om 1,40 (2,00) SEK per aktie.




VD KOMMENTERAR

Ett steq sidledes och flera steq framat

| det fijarde kvartalet fortsatter vi finansiellt att ga sidledes.
Rérelsemarginalen (EBIT) blev 8,3% (12,1%) och for helaret
2024 visar vi en justerad rérelsemarginal pa 7,1% (10,5%).
Medraknat arets forvarv uppgar tillvaxten i Q4 till starka 22,5%
(5,1%), men den organiska tillvaxten var ordentligt negativ:
-7,1 procent (-0,7%). For helaret 2024 visar vi en total tillvaxt
pa 21,4% (17,7%), varav den organiska tillvaxten var -2,3%
(6,4%).

Huvudorsaken till &rets svaga organiska tillvaxt och
svagare marknad och lagre belaggning an 2023. Vi hoppas
och tror att marknaden kommer vanda uppat under 2025, det
vi med sakerhet vet ar att det ar var férmaga att salja som
kommer avgora hur aret blir.

Vi tror att forsaljning bérjar med ett valdigt tydligt erbjudande.
Vi tror inte pa “Vi ar experter pa allt’”, for nagra sadana
experter har vi aldrig tréffat. CombinedX handlar darfér om att
bygga bolag med starka, tydliga erbjudanden och varumérken
pa vaxande delmarknader. Vi kallar dem Leading Brands, och
nar vi nu gar in i 2025 gor vi det med sex bolag som vart och
ett har ambitionen att bli allra bast inom sin doman.

Vart basta tecken pa att ett bolag ar pa ratt vag — att det har
hittat sitt “kryss” i en unik kombination av teknik- och
verksamhetskunskap — &r att det vinner nya kunder och
affarer. Det &r det krysset som X:et i CombinedX-logotypen
star for. Sedan foregdende kvartalsrapport har vi kunnat
berétta att M3CS tagit nya Infor M3-projekt hos Plockmatic
och Nudie Jeans samt att Absfront fatt fértroendet att digi-
talisera energibolaget Kraftringens sélj- och leverans-
processer med Microsofts CRM-plattform som bas. Tre goda
exempel pa affarer vi vill vinna i linje med respektive bolags
“kryss”.

Nu i januari bildar M3CS tillsammans med Elvenite en av de
storsta och snabbast vaxande partnerna till Infor M3 i Norden,
ett riktigt Leading Brand. Under 2024 har bolagen lart kanna
varandra och krattat manegen for sammangaendet. Dartill
erbjuder Elvenite Al- och Bl-expertis for att hjalpa sina kunder
att dra full nytta av sin verksamhetsdata. Har ett fjarde
exempel pa god forsaljning: | december bjod Skellefted Kraft

in atta leverantérer till ett hackaton med uppdraget att hitta
den basta losningen for att kunna bedéma bioenergiinnehallet
i restavfall frdn skogsbruk. Elvenites Al-team hittade en
I6sning dar olika datakallor kan samkéras med en Al-modell
for en mer precis prediktion och vann tavlingen. Skellefted
Kraft har nu bestéllt lésningen i en forsta produktion.
Forsaljning kan drivas pd manga satt och det har ar ett
skolboksexempel pa hur visad kundnytta driver affarer.

2024 var alltsa ett utmanande ar finansiellt, med strategiskt
har vi tagit manga steg framat. Jag tanker framst pa bildandet
av nya Elvenite tillsammans med M3CS och integrationen av
Aspire in i Ninetech, men ocksa pa nya affarer som exemplen
ovan och de kundrelationer vi starkt under aret da vi for forsta
gangen passerade ett NPS pd +50. Vi star starka infér 2025!

Som framgér av denna kvartalsrapport har vi justerat vara
finansiella mal sa att vi framéver kommer att mata och
kommentera var lonsamhet p& EBITA-niva i stallet for EBIT.
Detta d& det battre speglar var underliggande Idnsamhet samt
hur kapitalmarknaden analyserar en foérvarvande grupp av
konsultbolag som vart. Vi ligger nu en bit ifran det nya malet
12% EBITA, men med vara sex V&l positionerade
specialistbolag och hart arbete ar jag saker pa att vi kommer
att komma tillbaka dit.

/Jérgen Qwist, VD CombinedX



NYCKELTAL

okt-dec jan-dec
Koncernen 2024 2023 2024 2023
Nettoomséttning (intaktskategorier se not 3) 258,0 210,5 929,9 765,7
Forséaljningstillvaxt, % 22,5% 5,1% 21,4% 17,7%
Organisk tillvéaxt, % -7,1% -0,7% -2,3% 6,4%
EBITDA, MSEK 35,6 35,1 111,6 117,1
EBITDA-marginal, % 13,8% 16,7% 12,0% 15,3%
EBITA, MSEK 25,5 29,1 78,2 94,3
EBITA-marginal, % 9,9% 13,8% 8,4% 12,3%
Justerad EBITA, MSEK 25,5 29,1 81,2 94,6
Justerad EBITA-marginal, % 9,9% 13,8% 8,7% 12,3%
EBIT, MSEK 21,4 25,6 63,1 80,0
EBIT-marginal, % 8,3% 12,1% 6,8% 10,4%
Justerad EBIT, MSEK 21,4 25,6 66,0 80,3
Justerad EBIT-marginal, % 8,3% 12,1% 7,1% 10,5%
Periodens resultat 19,5 21,4 51,0 70,9
Kassaflode fr. den lopande verksamheten, MSEK 55,0 31,9 124,3 81,4
Soliditet, % 57,2% 59,4% 57,2% 59,4%
Avkastning eget kapital, % 4,7% 5,9% 12,7% 20,4%
Rorelsekapital, MSEK -5,5 30,2 -5,5 30,2
Likvida medel, MSEK 132,6 117,3 132,6 117,3
Investeringsverksamheten, MSEK -2,0 -1,6 -62,1 -28,6
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-), MSEK -5,9 -28,5 -5,9 -28,5
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-), MSEK exkl IFRS 16 -73,9 -72,9 -73,9 -72,9
Nettoskuld / EBITDA R12, ggr -0,1 -0,2 -0,1 -0,2
Omsattning per medelantal anstallda, KSEK 459 435 1710 1618
Personalkostnad per medelantal anstallda, KSEK -287 -257 -1 079 -974
Medelantal anstéllda, FTE (st) 563 484 544 473
Antal anstallda per balansdagen, (st) 585 492 585 492
Antal aktier per balansdagen 18 197 185 17109243 18 197 185 17 109 243
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 1,07 1,25 2,82 4,15
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 1,07 1,23 2,82 4,09

Omsittning Q4 2024

29%

Omsittning tolv manader 2024

Omsittning tolv manader 2023

26%,

Q4 2024

= Tillverkande industri
Handel
= Kommuner och myndigheter
= Sakerhet och bevakning
Livsmedel
= Halso- och sjukvard

QOvrig tianstesektor



KONCERNENS UTVECKLING

Handelser under perioden

e CombinedX inledde under kvartalet en samman-
slagning mellan Aspire med Ninetech samt avyttrade
Aspires verksamhet i Borlange.

e CombinedX-bolaget Two starkte sitt strategiska
samarbete med Microsoft som Designated Solutions
Partner. Partnerskapet innehaller leverans av
Dynamics 365 Business Central och Power Bl och ar
ett viktigt kvalitetsbevis.

e CombinedX-bolaget M3CS skrev avtal med
Plockmatic Group for att uppgradera deras
affarssystem till Infor CloudSuite. Dartill signerade
M3CS ett avtal med Nudie Jeans som &aven de ska
uppgradera sitt affarssystem till Infor CloudSuite.

Q4 2024

Handelser efter periodens utgang

CombinedX-bolaget Elvenite har vid arsskiftet
genomfért en strategisk sammanslagning med M3CS
och blir darmed en av Nordens storsta partners till
Infor.

CombinedX AB (publ) har kallat till extra stdmma 13
februari 2025 for beslut om apportemission. Enligt
tidigare pressmeddelande har anstallda minoritets-
agare i M3CS AB inom ramen for ett aktiebaserat
incitamentsprogram ratt att f& sina minoritetsaktier i
M3CS inlosta eller konverterade till aktier i
CombinedX AB.

| februari informerade CombinedX-bolaget Absfront
att Kraftringen Energi valt bolaget for digitalisering av
sin  forsaljnings-, kundservice- och leverans-
organisation. Avtalet innefattar inférande och
forvaltning av Microsoft Dynamics 365 CE. Avtalet
I6per under maximalt nio &r med ett uppskattat varde
pa ca 40 MSEK.

Rorelsens intakter

Fjarde kvartalet

Koncernens nettoomséttning uppgick till 258,0 (210,5)
MSEK vilket motsvarar en tillvaxt om 22,5% (5,1%).
Justerat for kalendereffekten var tillvéaxten 24,0% (6,3%).
Organisk tillvaxt uppgick till -7,1% (-0,7%). Justerat for

kalendereffekten sa var organisk tillvaxt -6,1% (+0,5%).
Antal arbetsdagar uppgick i kvartalet till 62 (63).

Nettoomsattning per kvartal, MSEK
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Perioden 1 januari — 31 december

Koncernens nettoomsattning for helaret 929,9 (765,7)
MSEK vilket motsvarar en tillvaxt om 21,4% (17,7%).
Justerat for kalendereffekten var tillvaxten 21,4%
(18,4%).

Organisk tillvaxt uppgick till -2,3% (6,4%). Justerat for
kalendereffekten sa var organisk tillvaxt -2,3% (+7,1%).
Antal arbetsdagar var 251 (251).

Rullande-12 nettoomsattning, MSEK
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Resultat och marginaler
Fjarde kvartalet

e Justerad EBITA for fjarde kvartalet uppgick till 25,5
(29,1) MSEK. Justerad EBITA-marginal uppgick till
9,9% (13,8%).

e Justerad EBIT for fjarde kvartalet uppgick till 21,4
(25,6) MSEK. Justerad EBIT-marginal uppgick till
8,3% (12,1%).

e Finansnettot uppgick till 1,1 (0,9) MSEK under
fiarde kvartalet och periodens skattekostnad
uppgick till -2,9 (-5,1) MSEK.

e Resultat efter skatt fjarde kvartalet uppgick till 19,5
(21,4) MSEK.

Personalkostnaderna uppgick till -161,5 (-124,4) MSEK
under fijarde kvartalet jamfort med féregéende ar.
Jamforelsen paverkas framst av forvarven av M3CS och
Why IT Solutions i forsta kvartalet. Kvartalets
personalkostnader paverkas av engangsposter om 4,6
MSEK harrérande till uppsagningsloner.

Medelantalet anstallda under kvartalet uppgick till 563
(484), en 6kning med 79 personer (16,2%). Personal-
kostnader i relation till nettoomséattning okar i kvartalet
till 62,6% (59,1%). Jamfort med kvartal tre minskar det
fran 63,4, da det foljer ett sdsongsbetonat monster dar
tredje kvartalet har nagot lagre omsattning i samband
med semesterperioden.

Intdkten per anstélld har i fijarde kvartalet 6kat till 459
(435) KSEK. Personalkostnad per anstélld har samtidigt
Okat till -287 (-257) KSEK. CombinedX bolag arbetar i
huvudsak med egna anstéllda konsulter.

Antal anstallda (FTE) per kvartal samt intakter
och personalkostnader per anstélld, LTM

FTE KSEK
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Kostnader for underkonsulter, handelsvaror och
ovriga direkta kostnader uppgick i kvartalet till -47,3
(-34,5) MSEK, vilket motsvarar -18,3% (-16,4%) i
relation till nettoomsattningen.

Ovriga externa kostnader uppgick till -15,2 (-17,2)
MSEK under fjarde kvartalet, i relation till

¥

Q4 2024

omsattningen minskar de externa kostnaderna och
motsvarar -5,9% (-8,2%) av nettoomsattningen.
Kvartalets 6vriga externa kostnader paverkas positivt
av engangsposter om netto 5 MSEK harrérande till
upplosning av en reserv.

Kostnader och justerad EBIT i férhallande till
nettoomsattningen per kvartal
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Koncernens av- och nedskrivningar uppgick till -14,2
(-9,6) MSEK under fjarde kvartalet. Av- och
nedskrivningar i relation till nettoomséattning oOkar i
kvartalet till -5,5% fran -4,5% motsvarande period
foregaende ar.

Finansnettot inkluderar i kvartalet en upplésning av
skuld for tillaggskopeskilling avseende Loca om
+2,2 MSEK (-). Finansnettot uppgick i perioden till
1,1 (0,9) MSEK och kvartalets resultat efter skatt
uppgick till 19,5 (21,4) MSEK.

Justerad EBIT per kvartal, MSEK
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Perioden 1 januari — 31 december

e Justerad EBITA ackumulerat uppgick till 81,2
(94,6) MSEK. Justerad EBITA-marginal uppgick
till 8,7% (12,3%).

e Justerad EBIT ackumulerat uppgick till 66,0 (80,3)
MSEK. Justerad EBIT-marginal uppgick till 7,1%
(10,5%).

e Finansnettot uppgick till -1,0 (+7,3) MSEK och
periodens skattekostnad till -11,2 (-16,4) MSEK.

e Resultat efter skatt uppgick till 51,0 (70,9) MSEK.



Personalkostnaderna uppgick till -586,9 (-460,9)
MSEK jamfort med foregdende ar. Medelantalet
anstallda uppgick till 544 (473), en 6kning med 71
personer mellan aren och 14,9%. Personalkostnader i
relation till nettoomsattning 6kar i perioden till 63,1%
(60,2%).

Kostnader for underkonsulter, handelsvaror och
ovriga direkta kostnader uppgick i perioden till -162,0
(-124,2) MSEK, vilket motsvarar -17,4% (-16,2%) i
relation till nettoomséttningen.

Ovriga externa kostnader uppgick till -74,1 (-64,5)
MSEK i perioden, i relation till omsattningen minskar
de externa kostnaderna och motsvarar -8,0% (-8,4%)
av nettoomsattningen. Externa kostnader paverkas
positivt av engangsposter om netto -1 MSEK.

Jamforelsestdrande poster om -3,0 (-0,3) MSEK
avser transaktionskostnader i samband med
férvarven av M3CS samt Why IT Solutions.
Transaktionskostnaderna aterfors vid berakning och
redovisning av justerad EBITA och EBIT.

Justerad EBIT och justerad EBIT LTM, rullande
12 manader
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Finansnettot inkluderar upplésning av skuld for
tillaggskodpeskilling avseende Loca och Absfront om
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Q4 2024

totalt +3,7 MSEK (+11,7 MSEK). Finansnettot uppgick
i perioden till -1,0 (7,3) MSEK och periodens resultat
efter skatt uppgick till 51,0 (70,9) MSEK.

Kassaflode

Fjarde kvartalet

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick
under kvartalet till 55,0 (31,9) MSEK. Resultat efter
finansnetto paverkade med 22,5 (26,5) MSEK och gj
kassaflodespaverkande poster (huvudsakligen avskriv-
ningar) med 5,6 (9,9) MSEK, betald skatt med 2,7 (5,6)
MSEK och forandringar i rorelsekapitalet bidrar med
24,2 (-10,1) MSEK (huvudsakligen kundfordringar).

Fran investeringsverksamheten uppgick kassaflodet till
-2,0 (-1,6) MSEK vilket hérleds till investeringar i
materiella och immateriella anlaggningstillgangar om
-2,0 (-1,5) MSEK och forandring i finansiella tillgangar
om 0,0 (-0,1) MSEK.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten uppgar till
-13,2 (-8,7) MSEK. De storsta posterna avser
amortering av leasing- och finansiella skulder -13,1
(-8,7) MSEK.

Kassaflodet for kvartalet uppgick darmed till 39,8 (21,6)
MSEK.

Brygga kassaflode for Q4 2024, MSEK
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Perioden 1 januari — 31 december

Kassaflodet frAn den lépande verksamheten uppgick
under perioden till 124,3 (81,4) MSEK, en 6kning med
42,9 MSEK. Resultat efter finansnetto paverkade med
62,1 (87,3) MSEK och ej kassaflodespaverkande poster
(huvudsakligen avskrivningar) 47,2 (28,0) MSEK, betald
skatt -23,8 (-24,4) MSEK och foérandringar i
rérelsekapitalet (huvudsakligen kundfordringar) bidrar
med 38,8 (-9,4) MSEK.



Fran investeringsverksamheten uppgick kassaflodet till
-62,1 (-28,6) MSEK vilket harleds till férvarv av dotter-
bolag -16,6 (-25,4) MSEK, avyttring av del av
dotterbolag M3CS 2,8 (-) MSEK, inkramsforvarv -42,0
(-) MSEK, investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar om -6,2 (-3,8) MSEK, avyttring av
anlaggningstillgangar 0,0 (0,3) MSEK, och férandring i
finansiella tillgangar om -0,0 (0,3) MSEK.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgar till
-46,9 (-56,2) MSEK, vilket framst avser nyemission 24,8
(1) MSEK fér lésen av teckningsoptionsprogram
2020/2024, erhallen premie for teckningsoptioner 1,5
() MSEK, utdelning -36,4 (-18,0)0 MSEK samt
amortering av leasing- och finansiella skulder -58,9
(-38,3), och nya lan 22,0 (0,0).

Kassaflodet for perioden uppgick till 15,4 (-3,4) MSEK.

Brygga kassaflode for perioden 1 januari — 31
december 2024, MSEK
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Likviditet och finansiell stéllning

Totala tillgangar uppgar den sista december till 754,7
(633,3) MSEK och eget kapital summerar till 424,5
(375,9) MSEK. Det motsvarar en soliditet om 57,2%
(59,4%).

Koncernens goodwill uppgar till 257,0 (193,9) MSEK
och & héanforlig till forvarv av dotterbolag
Nedskrivningsprévning av goodwill sker arligen samt vid
varje givet tillfalle d& indikationer p& vardenedgang
identifieras.

¥

Q4 2024

Koncernens likvida medel var vid periodens utgang
132,6 (117,3) MSEK. Utéver detta finns en
checkrakningskredit om 30,0 MSEK som ar outnyttjad.

Den réntebarande skulden uppgick till 126,7 (88,8)
MSEK. Effekten av IFRS 16 som ingar i rantebarande
skulder uppgick vid kvartalets slut till 68,0 (44,4) MSEK.
Nettokassa (-) / nettoskuld (+) exklusive IFRS 16
uppgick per balansdagen till -73,9 (-72,9) MSEK.

Koncernens 6vriga kortfristiga skulder uppgick till 38,4
(35,7) MSEK, och bestar av moms, kallskatt och sociala
avgifter.

Finansiella mal

| anslutningen till denna rapport har styrelsen antagit ett
nytt finansiellt [bnsamhetsmal att galla fran och med
2025 enligt nedan:

e Justerad EBITA-marginal bor rullande 12 manader
uppga till lagst 12%.

e Den organiska tillvixten ska Overstiga IT-
konsultmarknadens tillvaxt, och med forvarv ska
omsattningen uppga till lagst 1 MDSEK ar 2025.

e Den finansiella nettoskulden ska inte Overstiga 2
ganger EBITDA.

FoOrvarv

Den 21 februari forvarvades konsultverksamheten
M3CS med malet att tillsammans med Elvenite bilda
Nordens ledande specialistbolag inom affarssystemet
Infor M3 och nérliggande Al- och Bl-tjanster. Dartill
forvarvades den 25 mars specialistbolaget Why IT
Solutions AB av CombinedX-bolaget Nethouse som ett
led i att ytterligare starka Nethouse position inom IT-
infrastruktur och sékerhet. Mer férvarvsinformation finns
pa sida 20.

Vara specialistbolag

CombinedX &r en familj av konsultbolag som hjalper
foretag och organisationer att dra nytta av data och
digitaliseringens madjligheter. Vi levererar vara tjanster
genom sex helagda specialistbolag som vart och ett har
marknadsledande teknik- och affarskunnande i sin
nisch. Tillsammans erbjuder vi vara kunder en unik
kombination av bade bredd och expertis.



Medarbetare

Den 31 december 2024 var 585 (492) personer
anstallda i koncernen. Antalet medarbetare har sedan
kvartal 4 2023 darmed 6kat med 93 personer, framst
paverkat av forvarv av M3CS i februari samt Why IT
Solutions i mars.

Medelantalet medarbetare i CombinedX var under
kvartalet totalt 563 (484) heltidstjanster.

Risker och osakerhetsfaktorer

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer finns
beskrivna i arsredovisningen for 2023 sida 47-49
under avsnittet "Risker och riskhantering” samt i
forvaltningsberattelsen pa sida 67-72.

Kalendereffekt

Aven antal arbetsdagar och arbetstimmar per kvartal
paverkar omsattning och resultat.

(Timmar) 2025 2024 2023 24-23
Kvartal 1 496 504 512 -8
Kvartal 2 472 480 472 +8
Kvartal 3 528 528 520 +8
Kvartal 4 496 496 504 -8

Total 1992 2008 2008 0
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Sasongsvariationer

Koncernens intakter och resultat paverkas av
sasongsvariationer vilket innebar att de varierar
kvartalsvis. Det tredje kvartalet ar normalt bolagets
svagaste pa grund av semesteruttag.

Framtidsutsikter

CombinedX gér bedémningen att framtidsutsikterna
for bolaget &r goda. Bolaget lamnar inga prognoser.

Segmentsrapportering

Koncernens verksamhet bedrivs i ett segment,
Professional Services vilket ocksa reflekterar
koncernens styrmodell.

Rorelsesegmentets resultat bedéms av koncern-
ledningen i férsta hand efter nettoomsattning och EBIT.
Intakter hos koncerngemensamma enheter avser
huvudsakligen fakturering till koncernforetag for utforda
tjanster.

Professional Services omfattar under 2024 bolagen
Elvenite, Ninetech, Nethouse, Two, Aspire, Netgain,
Absfront och M3CS. Koncerngemensamt avser
CombinedX, CombinedX Professional Services samt
koncernjusteringar.




AKTIEN, AKTIEKAPITAL OCH
AGARFORHALLANDEN

Aktien

CombinedX aktie handlas pa Nasdaq First North Growth
Market under kortnamnet "CX’ med ISIN-kod
SE0012065589. Aktien har ett kvotvarde om 0,05 SEK
och pa balansdagen &ar aktiekapitalet 909 859,25 SEK.

Detta efter att styrelsen med stéd av bemyndigande fran
arsstamman den 4 maj 2023, den 26 mars 2024 har
emitterat 107 942 aktier. Emissionen avser betalning av
del av képeskillingen for forvarvet Why IT Solutions AB.

Dartill erlades under mars likvid om 25 MSEK och
tilldelades 980 000 aktier i enlighet med tecknings-
optionsprogram 2020. Utestdende aktier var pa
balansdagen 18 197 185 (17 109 243) aktier, fordelat pa
1683 (1 163) agare.

Aktieagare

. Innehav/
Aktiedgare per 31 december 2024 Antal roster %
Grenspecialisten Forvaltning AB 1541 969 8,5
Edastra AB 1494 083 8,2
Jorgen Qwist 1145 429 6,3
Nordnet Pensionsforsékring AB 935 654 51
Joakim Alkman, privat och via bolag 799 838 4,4
Bjorn Alpberg 719 715 4,0
Investment AB Spiltan 642 636 3,5
Unionen 633 640 3,5
Bostrom Consulting AB 610 183 3,4
Niklas Hellberg, privat och via bolag 558 004 3,1
Owiga aktieagare 9116 034 50,1
Totalt 18 197 185 100,0
Fordelning av aktieinnehav Antal Innehav/
31 december 2024 roster %
1-500 1179 1,0
501 —1 000 149 0,7
1001 -5 000 194 2,8
5001 - 10 000 52 1,8
10 001 — 15 000 26 1,7
15001 — 20 000 9 1,0
20 001 — 50 000 32 5,0
50 001 — 100 000 11 4,6
100 001 — 500 000 21 33,2
500 001 — 1 000 000 7 25,2
1 000 001 — 5 000 000 3 23,0
Summa 1683 100,0

¥
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Valberedning och arsstamma 2025

Enligt beslut vid CombinedX arsstamma har styrelsens
ordférande sammankallat en valberedning infor
arsstamman 2025, utsedd av de stdrsta aktiedgarna i
bolaget. Valberedningen representerar 28,1 procent av
bolagets agande och bestar av féljande personer.

e Gustav Norrstrom, ordférande (representerande
Edastra)

e Erik Ivarsson (representerande Grenspecialisten)
e UIf Sandlund (representerande Jérgen Qwist)
e Joakim Alkman (representerande Joakim Alkman)

Information om Valberedningens arbete finns pa
bolagets hemsida combinedx.com.

Arsstamman ager rum i Karlstad den 7 maj 2025 k.
15.00. Kallelsen kommer att offentliggdras genom ett
pressmeddelande och kungérs i Post och Inrikes
Tidningar samt publiceras pa CombinedX hemsida
senast 4 veckor fore stamman.

Utdelning 2025 och utdelningspolicy

Bolagets utdelningspolicy ar att 50 procent av arets
resultat efter skatt ska delas ut till aktiedgarna, dock ska
hansyn tas till Bolagets kapitalbehov for att genomféra
férvarv och i dvrigt driva och utveckla verksamheten.

Styrelsen foreslar arsstamman den 7 maj 2025 en
utdelning om 1,40 (2,00) SEK per aktie. Antagande har
gjorts om den extra bolagsstamman den 13 februari
godkanner styrelsens forslag om att emittera ytterligare
78 438 aktier som ersattning for konvertering av M3CS
aktier i dotterbolagets deldgarprogram i enlighet med
vad som tidigare meddelats. Optionsprogram
2022/2025 ar just nu inte "in the money” och ar darfor
inte inkluderat i berdakningen. Det skulle innebéra att det
finns 18 275 623 aktier p& balansdagen och totalt
belopp att dela ut blir d& 25 585 872,20 (36 394 379,00)
SEK. Avstamningsdag for utdelning ar 9 maj 2025 och
utbetalningsdag ar 14 maj 2025.



Optionsprogram

Som tidigare redogjorts nyttjades teckningsoptions-
program 2020/2024 i sin helhet under Q1 och
optionerna omvandlade till interimsaktier som under
april registrerats till ordinarie aktier.

Vid bolagstamman 2022 beslutades om ett options-
program riktat till ledande befattningshavare. Totalt
tecknades 139 601 teckningsoptioner dér varje option
kostade 9,07 kronor. Detta starkte det egna kapitalet
med netto 1,1 MSEK. TO ger ratt att kbpa en aktie for
45,63 kronor under perioden 1 - 30 juni 2025.

Vid bolagstamman 2024 beslutades om ett options-
program riktat till samtliga anstéllda i CombinedX. Totalt
tecknades 301 178 teckningsoptioner dér varje option
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kostade 5,04 kronor. Detta starkte det egna kapitalet
med netto 1,5 MSEK. TO ger ratt att kbpa en aktie for
54,99 kronor under perioden 1 - 30 juni 2027.

Antal optioner, st

Optionsinnehavare per 31 december

2024 TO 2022 TO 2024 Totalt

Jorgen Qwist, vd och koncernchef CX 50 000 9 000 59 000
Mattias Dyberg, vd Elvenite 30910 9 000 39 910
Hékan Cranning, koncernredovisningschef CX 3 864 1500 5 364
Bjorn Magnusson, administrativ chef CX 10 000 3000 13 000
Anna Hedstrom, cfo CX 10 000 6 000 16 000
Christofer Jarlesjo, vd Two 7727 9 000 16 727
Boel Sjostrand, wd CX 9 000 9 000
Johan Ripe, vd Nethouse 9 000 9 000
Eva Sandberg, vd Netgain 9 000 9 000
Sebastian Merldv, vd Absfront 9 000 9 000

Owiga innehav och medarbetare 27100 227678 254778
Summa 139601 301178 440779




VARA SPECIALISTBOLAG

A nethouse

N&r det méste fungera.

Specialistbolag: Nethouse

Erbjudande: Tjanster for en saker IT-
infrastruktur

Grundat/del av CombinedX: 1998/2020

twor

Specialistbolag: Two

Erbjudande: Affarssystem och beslutsstod for
handel och tillverkande industri

Grundat/del av CombinedX: Avknoppatfran
Ninetech 2017

Ninetech

Siljande digitala upplevelser.
Specialistbolag: Ninetech

Erbjudande: Digitalisering av sdlj- och
marknadsprocesser

Grundat/del av CombinedX: 1993/2013

Leading brands

Ninetech °

absfront P

3¢ Elvenite

two" (2 )

netgain

Enterprise Solutions ]
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< Elvenite

Specialistbolag: Elvenite

Erbjudande: Tjanster inom Infor M3 och
narliggande Al- och Bl-tjanster

Grundat/del av CombinedX: 2007/2018

Vi gér automatisering enkelt. °

netgain
N

Specialistbolag: Netgain

Erbjudande: Automatisering med hjalp av
plattformen ServiceNow

Grundat/del av CombinedX: 2008/2013

absfront\))

Specialistbolag: Absfront

Erbjudande: Integrerade CRM-I&sningar och
kundresor

Grundat/del av CombinedX: 2009/2023

Vi hjalper vara kunder att dra nytta av
data och digitaliseringens madjligheter

Leading platforms

7
4 Optimizely

Digital Experience

servicenow

A nethouse ° Infrastructure & Security

IDENTITY
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VARA ERBJUDANDEN

Digital affarsutveckling och transformation
Digitalisering &r en megatrend som forandrar allt. Varje féretag och organisation

behéver dra nytta av denna omstélining. Vi hjalper er att anvanda data och ny
teknologi for att gora er forséljning, produktion och administration effektivare. Det
kallar vi digital affarsutveckling och véagen dit for transformation. Vara specialister
kan halla er i handen under hela resan fran nulagesanalys och planering till
projektledning och genomfdrande, eller géra projektinsatser under véagen.

Specialistbolag: Ninetech

Tjanstedesign och kundupplevelse

Vi hjalper er att bygga digitala tjanster och produkter fran design till full-stack-
webbar och appar optimerade for era kunder eller era medarbetare. Vi arbetar med
beprévade ramverk fér tjanstedesign med anvandarupplevelsen i fokus.

Specialistbolag: Netgain / Ninetech

Plattformar: Optimizely / ServiceNow / Microsoft

Affarssystem och affarsprocesser

Vi hjélper er att implementera och forvalta era affarssystem under hela dess
livscykel. Vara specialister kombinerar spetskunskap om olika affarssystem med
djup branschkompetens inom sektorerna livsmedel, tillverkande industri och
handel. Vi kan ocksa ta steget fullt ut och ansvara for ndgon eller nagra delar av er
affarsprocess.

Specialistbolag: Elvenite / Two

Plattformar: Infor Cloud Suite / Jeeves ERP / Microsoft Dynamics 365

Al, Dataanalys och beslutsstéd

Vi kan gora er verksamhet mer datadriven. Vara specialister hjalper er genom hela
processen fran insamling av data till automatiserade beslut. Vi ger er ocksa tillgang
till teknik sd& som maskininlarning och Al for att konvertera er data till
konkurrensférdelar.

Specialistbolag: Two / Elvenite

Plattformar: Qlik / Microsoft

Automatisering

Att automatisera arbetsfloden som tidigare varit manuella kan sénka era
kostnader, hdja er servicegrad och skapar battre anvandarupplevelse foér era
medarbetare och kunder. Vara specialister hjalper er att implementera
marknadens ledande plattformar fér automation.

Specialistbolag: Netgain

Plattformar: ServiceNow / Microsoft

Q4 2024
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Applikationsutveckling och livscykelhantering —
Vi utvecklar verksamhetsnara system och applikationer pd moderna plattformar och

anvander agila utvecklingsmetoder for att sakerstalla att ny funktionalitet
kontinuerligt kan levereras till verksamheten. Vi kan ta ansvar for hela livscykel-
hanteringen fran férstudie och implementation till Idpande férvaltning och support.

Specialistbolag: Ninetech

Plattformar: Microsoft

Den digitala arbetsplatsen och identitetshantering
Den digitala arbetsplatsen framjar era medarbetares produktivitet och samverkan.

Vart erbjudande utgar frAn Microsoft 365 och vara specialister har marknadsledande
kunskap om vilka méjligheter den plattformen kan ge er verksamhet. Informations-
sékerhet blir allt viktigare nar arbetsplatsen blir digital och vi hjalper er darfor att
sakerstalla att endast ratt person har tillgang till ratt data vid ratt tidpunkt.

Specialistbolag: Nethouse

Plattformar: SolarWinds / Oneindentity / Microsoft

Management och forandringsledning

Med hjalp av funktionella organisationsprocesser kan du stotta bade medarbetare
och kunder i en digital transformationsresa. Genom processer med fokus pa de
enskilt viktigaste faktorerna - ett gott ledarskap tillsammans med att f& med sig
manniskorna, kan vara experter hjalpa dig att skapa forutsattningar for en digital
transformation som verkligen fungerar fullt ut.

Specialistbolag: Absfront / Nethouse

Internet of things
Med hjalp av uppkopplade enheter, effektivt nyttiande av data och tekniker som

machine learning och artificiell intelligens kan de flesta verksamheter bli effektivare,
minska riskfyllda processer och skapa nya tjanster. Vara experter hjalper er fran
inspiration, utvardering av affarsmojligheter, val av teknik till nyckelférdiga
leveranser av kompletta I6sningar.

Specialistbolag: Ninetech

Customer Relationship Management / CRM
Vara experter hjalper er att forbattra hela kundresan, fran marknadsforing och

forsaljning till service och kundvard. Det gors genom losningar och tjanster med
Microsoft Dynamics 365 som plattform tillsammans med kundspecifika add-ons.

Specialistbolag: Absfront

Plattformar: Microsoft

Managerade infrastrukturtjanster och sakerhet
IT-infrastrukturen &r det lager som alla digitala system, applikationer och verktyg vilar

pa och den ska darfor vara bade tillganglig och saker. Idag finns vara kunders
infrastruktur oftast i en blandning av publika och privata moln. Vara specialister kan
hjalpa er att bygga och underhalla sddana blandade miljéer och vi kan ocksa ta fullt
drift- och supportansvar fér dessa.

Specialistbolag: Nethouse

Plattformar: SolarWinds / Microsoft
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INTYGANDE

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande éversikt av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Karlstad den 13 februari 2025

Niklas Hellberg

Styrelsens ordférande Joakim Alkman
Styrelseledamot

Niklas Flyborg

Styrelseledamot Jessica Petrini
Styrelseledamot

Christian Hellman

Styrelseledamot

Jorgen Qwist
Verkstéallande direktdér, CombinedX AB (publ)

Denna rapport har ej varit féremal for en 6versiktlig revisorsgranskning.
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FINANSIELL OVERSIKT

Koncernens rapport 6ver totalresultat

okt-dec jan-dec
(MSEK) 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 258,0 2105 929,9 765,7
Aktiverat arbete for egen rakning 0,3 0,3 0,9 0,5
Owriga rorelseintakter 1,6 0,4 3,2 1,1
Intakter och aktiverat arbete 259,9 211,2 934,0 767,2
Underkonsulter, handelsvaror och
Ovriga direkta kostnader -47,3 -34,5 -162,0 -124.2
Owriga externa kostnader -15,2 -17,2 -74,1 -64,5
Personalkostnader -161,5 -124.4 -586,9 -460,9
Owriga rorelsekostnader -0,2 -0,3 -0,5 -0,9
Resultatandel intresseforetag -0,1 0,3 1,1 0,3
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 35,6 35,1 111,6 1171
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -10,1 -6,0 -33,4 -22.,8
Resultat fore avskrivningar pa
immateriella anlaggningstillgdngar (EBITA) 255 29,1 78,2 94,3
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangal -4,1 -3,6 -15,1 -14.3
Summa kostnader -238,5 -185,7 -871,0 -687,2
Rorelseresultat (EBIT) 214 25,6 63,1 80,0
Finansiella intékter 3.4 2,8 8,9 15,6
Finansiella kostnader -2,3 -1,8 -9,9 -8,3
Resultat fore skatt 225 26,5 62,1 87,3
Inkomstkatt -2,9 -5,1 -11,2 -16,4
Periodens resultat 19,5 21,4 51,0 70,9
Periodens dwriga totalresultat
Omrakningsdifferenser 0,0 -0,1 -0,0 -0,3
Periodens ovriga totalresultat 0,0 -0,1 -0,0 -0,3
Periodens totalresultat 19,6 21,3 50,9 70,6
Periodens resultat hanférligt till
Moderbolagets aktiedgare 19,5 21,4 50,6 70,9
Innehav utan bestammande inflytande 0,2 s 0,4 =
Periodens totalresultat hanfoérligt till
Moderbolagets aktieagare 19,6 21,3 50,5 70,6
Innehav utan bestammande inflytande 0,2 - 0,4 -
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 18197 185 17109243 17919455 17 103 892
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 18197185 17336779 17919455 17 342186
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 1,07 1,25 2,82 4,15
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 1,07 1,23 2,82 4,09



Koncernens rapport 6ver finansiell stallning
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(MSEK) 31 dec 2024 31 dec 2023
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

NyttjanderattstillgAngar 70,3 45,2
Goodwill 257,0 193,9
Varumarken 56,7 49,3
Balanserade utvecklingskostnader 2,0 1,9
Owriga immateriella tillgangar 39,3 32,3
Inventarier, verktyg och installationer 8,3 5,8
Andelar i intresseforetag 6,9 6,8
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,7 0,7
Andra langfristiga fordringar 0,2 0,2
Uppskjuten skattefordran 1,0 0,9
Summa anlaggningstillgangar 4423 337,0
Omsattningstillgangar

Varulager 0,2 2,8
Kundfordringar 142 .4 146,7
Aktuell skattefordran 3,8 =
Owriga fordringar 2,6 12,4
Upparbetad men ej fakturerad intakt 2,7 3,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 154 14,0
Likvida medel 132,6 117,3
Summa omsattningstillgangar 299,8 296,3
SUMMA TILLGANGAR 742,1 633,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4245 375,9
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23,1 19,0
Leasingskulder 41,6 25,1
Uppskjuten skatteskuld 18,3 19,9
Owriga langfristiga skulder 20,7 2,0
Summa langfristiga skulder 103,6 66,0
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14,9 13,7
Leasingskulder 26,4 19,2
Kortfristiga rantebarande skulder - 9,6
Leverantorsskulder 32,0 26,0
Owriga kortfristiga skulder 38,4 35,7
Fakturerad men ej upparbetad intékt 4,6 11,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 97,6 75,5
Summa kortfristiga skulder 214,0 1914
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 742,1 633,3

N

16



Q4 2024

Koncernens rapport 6ver férandring i eget kapital

Q4 jan-dec
(MSEK) 31 dec 2024 31 dec2023 31dec2024 31dec?2023 )
Ingdende eget kapital enligt balansrakning 405,1 354,6 375,9 318,3
Periodens resultat 19,5 214 51,0 70,9
Ovrigt totalresultat
Omréakningsdifferenser 0,0 -0,1 -0,0 -0,3
Summa totalresultatet 19,6 213 50,9 70,6
Transaktioner med aktieagare
Innehav utan bestémmande inflytande 0,0 - 2.8 -
Utdelning 0,0 - -36,4 -18,0
Nyemission 0,0 0,0 29,9 4,9
Nyemissionsutgifter -0,1 0,0 -0,1 -0,0
Teckningsoptionsprogram 0,0 0,0 1,5 -
Summa transaktioner med aktiedgare -0,1 0,0 -2,3 -13,0
Utgdende eget kapital 4245 375,9 4245 375,9
Eget kapital hanforligt till
moderféretagets aktieagare 4243 375,9 424,0 375,9
innehav utan bestammande inflytande 0,2 s 0,5 =
Utgaende eget kapital 4245 375,9 4245 375,9
Koncernens kassaflédesanalys

okt-dec jan-dec

(MSEK) 2024 2023 2024 2023
Resultat efter finansiella poster 22,5 26,5 62,1 87,3
Ej kassaflodespaverkande poster 5,6 9,9 47,2 28,0
Betald skatt 2,7 5,6 -23,8 -24,4
forandringar | orelsekaptal 1 B oo
Forandringar i rorelsekapital 24,2 -10,1 38,8 -9,4
Kassaflode fran Iopande verksamheten 55,0 31,9 124,3 814
Forvarv av dotterbolag 0,0 -0,0 -16,6 -25,4
Avyttring av del av dotterbolag (minoritet) 0,0 0,0 2,8 0,0
Inkramsforvarv 0,0 - -42,0 -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -0,6 -0,3 -1,3 -0,5
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1,4 -1,1 -4,9 -3,3
Awyttring anlaggningstillgangar 0,0 -0,0 0,0 0,3
Forandring av finansiella tillgangar 0,0 -0,1 -0,0 0,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,0 -1,6 -62,1 -28,6
Nyemission -0,1 - 24,8 -
Erhallen premie teckningsoptioner - - 1,5 -
Utdelning till aktieagare 0,0 0,0 -36,4 -18,0
Nya lan 0,0 0,0 22,0 0,0
Amortering av leasingskulder -8,6 -5,2 -29,0 -20,1
Amortering av finansiella skulder -4,5 -3,4 -29,9 -18,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13,2 -8,7 -46,9 -56,2
Periodens kassaflode 39,8 21,6 154 -34
Likvida medel vid periodens bdrjan 92,8 95,8 117,3 121,0
Kursdifferens i likvida medel 0,0 -0,1 -0,0 -0,3
Likvida medel vid periodens slut 132,6 117,3 132,6 117,3



Moderbolaget

CombinedX AB (publ) &r koncernens moderbolag dar
koncernledningen &r anstalld. Moderbolagets intakter
avser i koncernintern fakturering av ledningskostnader
och koncerndvergripande och koncerngemensamma
aktiviteter.

Fjarde kvartalet

Nettoomsattningen i kvartalet uppgick till 7,5 (6,6)
MSEK. Rérelseresultatet uppgick till -1,3 (-1,3) MSEK.

Finansnettot uppgick till -0,0 (3,8) MSEK och kvartalets
resultat efter skatt uppgick till 44,9 (61,8) MSEK.

Moderbolagets resultatrékning, i sammandrag

Q4 2024

Den positiva skatten féregaende ar avser i huvudsak
omprévning av tidigare &rs skatt avseende
skattemassigt avdragsgilla utgifter vid emission 2021.
Perioden 1 januari — 31 december
Nettoomsattningen for perioden uppgick till 30,4 (29,5)
MSEK. Rérelseresultatet uppgick till -6,0 (-2,0) MSEK.

Finansnettot uppgick till 2,2 (14,3) MSEK och resultat

efter skatt uppgick till 43,0 (71,9) MSEK.

okt-dec jan-dec
(MSEK) 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 7,5 6,6 30,4 29,5
Totala intakter 75 6,6 30,4 29,5
Owvriga externa kostnader -4.,7 -3,4 -17,8 -15,1
Personalkostnader -4,1 -4.5 -18,4 -16,2
Q\r/”;ggnr:sgsstl;rlgglnngg;r avmateriella & immateriella 01 01 03 023
Rorelseresultat -1,3 -1,3 -6,0 -2,0
Finansnetto -0,0 3,8 2,2 14,3
Bokslutsdispositioner 57,7 73,1 57,7 73,1
Resultat fore skatt 56,3 75,6 53,8 85,4
Inkomstskatt -11.,4 -13,8 -10,8 -13,5
Periodens resultat 449 61,8 43,0 71,9

Moderbolagets balansrékning i sammandrag

(MSEK) 31 dec 2024 31 dec 2023
Materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,1
Immateriella anlaggningstillgadngar 0,3 0,3
Finansiella anlaggningstillgangar 337,1 87,0
Fordringar hos koncernféretag 112,0 2954
Owriga kortfristiga fordringar 41 8,3
Kassa och bank 0,0 7,0
Summa tillgangar 453,6 398,1
Eget kapital 409,8 365,3
Kortfristiga skulder, rAntebéarande - 75
Skulder till koncernforetag 25,3 -
Kortfristiga skulder 18,5 254
Summa skulder och eget kapital 453,6 398,1

N
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
IFRS Redovisningsstandarder sadana de har
antagits av EU och som presenterats i koncernens
arsredovisning for 2022. Koncernens funktionella
valuta ar svenska kronor som &ven utgor
rapporteringsvalutan fér koncernen. Om inte annat
anges ar samtliga belopp avrundade till ndrmaste
miljontal (MSEK) med en decimal. Denna rapport har
upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering
och arsredovisningslagen.

Moderbolagets finansiella rapporter i sammandrag
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
samt RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom
i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter
aven i 6vriga delar av delarsrapporten.

Viss finansiell information och andra belopp och
procentsatser som redovisas i denna rapport har
avrundats och vissa avrundningsdifferenser kan
darfor forekomma i tabellerna som darfor inte
nddvandigtvis summerar. | det fall, e.t. (“gj tillamplig”)
anges i denna rapport innebar det att uppgiften inte
ar relevant.

Not 1 — Finansiella instrument —
verkligt varde

CombinedX beddmer att det inte &r nagon vasentlig
skillnad mellan bokférda och verkliga varden.

N

Kortfristiga fordringar och skulder

For kortfristiga fordringar och skulder, som t.ex. kund-
fordringar och leverantdrsskulder, som klassificeras
som kortfristiga anses det redovisade vardet vara en
rimlig approximation av det verkliga vardet.

Not 2 — Transaktioner med
narstaende

Transaktioner med narstdende har baserats pa
vedertagna kommersiella villkor i branschen och
har ingatts under normala kommersiella villkor. For
information om I6ner och andra erséttningar,
kostnader och forpliktelser avseende pensioner och
liknande formaner for styrelse, vd och andra
ledande befattningshavare se not 8 i CombinedX
arsredovisning 2023 pa sida 91-92.

Inga vasentliga transaktioner med narstaende har
férekommit under januari-december 2024.

Not 3 — Nettoomsattning

Nettoomsattning per intéaktskategori

okt-dec jan-dec
(MSEK) 2024 2023 2024 2023
Timbaserade intakter 191,9 159,1 689,2 574,6
Avtalsbaserade intakter 27,9 29,6 120,2 118,0
Produkter/licensintakter 355 20,9 113,6 69,2
Owriga intakter 2,6 0,8 6,9 3,9
Nettoomsattning 258,0 210,5 929,9 765,7
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Not 4 — FOrvarv
M3CS

Per den 21 februari 2024 férvarvade CombinedX hela
konsultverksamheten i M3CS i en inkramsaffar.
M3CS ar experter pa Infors affarssystem med malet
ar att tilsammans med CombinedX-bolaget Elvenite
bilda det ledande specialistbolaget inom Infors
system samt narliggande Al- och Bl-tjanster. Namnet
M3CS félijde med i férvarvet. Kopeskillingen bestod
av 42 MSEK i kontanter och dartill har en
tillaggskopeskiling om 5 MSEK utbetalats under
kvartal tre, kvarvarande kan totalt 15 MSEK utga.
Forvarvsanalys har upprattats och inga ned-
skrivningsbehov avseende forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder har identifierats.

MSEK 21 feb 2024
Kopeskilling

Likvida medel 42,0
Villkorad képeskilling 18,1
Summa kopeskilling 60,1

Redovisade belopp pa identifierbara férvarvade tillgangar och
overtagna skulder

Immateriella anlaggningstillgangar 1,0
Materiella anlaggningstillgangar 0,4
P&géende arbeten 7,6
Rorelsefordringar 17,4
Rorelseskulder -26,4
Summa identifierbara nettotillgangar -0,0
MSEK

Goodwill 40,8
Varumarke 58
Kundrelationer 13,5
Summa tillforda nettotillgéngar 60,1
Kassaflodeseffekt:

MSEK M3CS
Kontant erlagt férvéarsvarde 42,0

Avgér forvarvade likvida medel

Summa paverkan likvida medel 42,0

Tabellen sammanfattar kopeskillingen samt verkligt
varde pa forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder
som redovisas for forvarvsdagen. 2023 omsatte
rorelsen 142 MSEK med en lag rérelsemarginal vilket
forklaras av kostnader kopplat till en nu reglerad tvist
med konsultbolaget Columbus.

Transaktionskostnader uppgick till 2,6 MSEK.
Goodwill ar hanforlig till verksamhetens kunder och
anstéllda. Under perioden bidrog M3CS till
nettoomséttningen med 132 MSEK och EBITA med
11 MSEK. Om forvarvet hade genomférts per den 1
januari 2024 hade verksamheten under 2024 bidragit
med en omséttning om 151 MSEK och EBITA med
13 MSEK.

N
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WHY IT SOLUTIONS AB

Per den 25 mars 2024 forvarvade CombinedX
dotterbolag Nethouse, 100 procent av aktierna i
Why IT Solutions AB ("Why”). Malet ar att
ytterligare starka sin position pa den svenska
marknaden inom IT-infrastruktur och sékerhet.
Kopeskillingen uppgar till maximalt 32 MSEK varav
20 MSEK erlagts i kontanta medel och 5 MSEK
erlagts i form av reverser till séljarna som har
kvittats mot 107 942 nyemitterade aktier Aktierna
varderades till verkligt varde genom en berdkning
baserat pa den volymvagda genomsnittskursen for
CombinedX aktier pa Nasdaq First North Premier
Growth Market under de 15 handelsdagar som
omedelbart foregick dagen innan avtalet
undertecknades av parterna. Aktierna omfattas av
lock up i 24 méanader. i CombinedX AB (publ).
Dartill kan en tillaggskopeskilling om totalt 7 MSEK
utga.

MSEK 25 mar 2024
Kopeskilling

Likvida medel 20,0
Kvittningsemission 107 942 CombinedX aktier, verkligt varde 5,0
Villkorad képeskilling 6,3
Summa kopeskilling 31,3

Redovisade belopp péaidentifierbara férvarvade tillgangar och
overtagna skulder

Materiella anlaggningstillgangar 0,0
Lager 0,8
Rorelsefordringar 9,2
Likvida medel 34
Rorelseskulder -13,7
Summa identifierbara nettotillgdngar -0,2
MSEK

Goodwill 22,2
Varumérke 1,9
Kundrelationer 7,3
Summa tillférda nettotillgangar 31,3
Kassaflodeseffekt:

MSEK Why
Kontant erlagt férvarsvérde 20,0
Avgar férvarvade likvida medel -3,4
Summa paverkan likvida medel 16,6

Tabellen sammanfattar képeskillingen samt verkligt
varde pa forvarvade tillgdngar och 6vertagna
skulder som redovisas for forvarvsdagen. 2023
omsatte Why 70 MSEK med en rorelsemarginal om
ca 10 procent. Transaktionskostnader uppgar till
0,4 MSEK. Under perioden bidrog Why till
nettoomséttningen med 49 MSEK och EBITA med
5 MSEK. Om férvarvet hade genomforts per den 1
januari 2024 hade verksamheten under 2024
bidragit med en omséttning om 64 MSEK och
EBITA med 7 MSEK.
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Not 5 — Alternativa nyckeltal

Nedan redogors for koncernens nyckeltal. Nagra av
dessa ar definierade i enlighet med IFRS och utbéver
dessa har koncernen identifierat nagra ytterligare
nyckeltal som ger kompletterande information till
bolagets investerare och bolagets ledning, da det

Q4 2024

bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag
beraknar finansiella matt p& samma satt, ar dessa inte
alltid jamforbara med matt som anvands av andra
foretag. Dessa finansiella matt ska darfor ses som ett
komplement till de nyckeltal som definieras enligt

mojliggor utvardering av relevanta trender samt

Omsattningstillvaxt

IFRS.

okt-dec jan-dec
(MSEK) 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning innevarande 258.0 2105 929.9 765.7
period
/ Ngttoomosattnlng motsvarande 2105 200.4 7657 650,5
period fg ar (-1)
Omsaéttningstillvaxt, % 22,5% 5,1% 21,4% 17,7%
Organisk nettoomséttning
okt-dec jan-dec

(MSEK) 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 258,0 210,5 929,9 765,7
Avgar forvarvad & avyttrad tillvaxt -62,5 -11,6 -181,5 -73,8
Organisk nettoomséttning 195,5 198,9 748,4 691,9
Organisk omsattningstillvaxt, %

okt-dec jan-dec
(MSEK) 2024 2023 2024 2023
Organisk nettoomsattning 195,5 198,9 748,4 691,9
INettoomsattning fg ar (-1) 210,5 200,4 765,7 650,5
Organisk omsattningstillvaxt, % -7,1% -0,7% -2,3% 6,4%
EBITA

okt-dec jan-dec
(MSEK) 2024 2023 2024 2023
Roérelseresultat (rapporterad
EBIT) 21,4 25,6 63,1 80,0

+ Av o_ch ngdslfrlv. immateriella 41 36 151 14.3

anlaggningstillgangar
EBITA 25,5 29,1 78,2 94,3
EBITA-marginal, %

okt-dec jan-dec
(MSEK) 2024 2023 2024 2023
EBITA 25,5 29,1 78,2 94,3
Nettoomséttning 258,0 210,5 929,9 765,7
EBITA-marginal, % 9,9% 13,8% 8,4% 12,3%

N
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EBITDA

okt-dec jan-dec
(MSEK) 2024 2023 2024 2023
Rorelseresultat (rapporterad
EBIT) 21,4 25,6 63,1 80,0
+ Av 0(_:h ngdslfrlvnlngar 142 96 48,6 37.0
anlaggningstillgangar
EBITDA 35,6 351 111,6 117,1
EBITDA-marginal, %

okt-dec jan-dec
(MSEK) 2024 2023 2024 2023
EBITDA 35,6 35,1 111,6 117,1

Nettoomséattning

258,0 210,5

929,9 765,7

EBITDA-marginal, %

Justerad EBITA

13,8% 16,7%

12,0% 15,3%

okt-dec jan-dec
(MSEK) 2024 2023 2024 2023
EBITA 25,5 29,1 78,2 94,3
+Transaktionskostnader - - 3,0 0,3
Justerad EBITA 25,5 29,1 81,2 94,6
Justerad EBITA marginal, %

okt-dec jan-dec
(MSEK) 2024 2023 2024 2023
Justerad EBITA 25,5 29,1 81,2 94,6

Nettoomséttning

258,0 210,5

929,9 765,7

Justerad EBITA-marginal, %

Justerad EBIT

9,9% 13,8%

8,7% 12,3%

okt-dec jan-dec
(MSEK) 2024 2023 2024 2023
Rorelseresultat (rapporterad
EBIT) 21,4 25,6 63,1 80,0
+Transaktionskostnader - - 3,0 0,3
Justerad EBIT 21,4 25,6 66,0 80,3
Justerad EBIT marginal, %

okt-dec jan-dec
(MSEK) 2024 2023 2024 2023
Justerad EBIT 21,4 25,6 66,0 80,3
Nettoomsattning 258,0 210,5 929,9 765,7

Justerad EBIT-marginal, %

N

8,3% 12,1%

7,1% 10,5%

Q4 2024
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Soliditet, %
okt-dec jan-dec
(MSEK) 2024 2023 2024 2023
Eget kapital 4245 375,9 4245 375,9
/ Totala tillgangar 742,1 633,3 742,1 633,3
Soliditet, % 57,2% 59,4% 572%  59,4%
Nettokassa / Nettoskuld
okt-dec jan-dec
(MSEK) 2024 2023 2024 2023
Rantebarande skulder 126,7 88,8 126,7 88,8
-Likvida medel 132,6 117,3 132,6 117,3
Nettokassa (-) / Nettoskuld (+) -5,9 -28,5 -5,9 -28,5
| rantebarande skulder och
nettokassa/
skuld ingar IFRS 16 skulder med -68,0 -44.4 -68,0 -44.4
Nettokassa (-) / -skuld (+) exkKl. ) K i i
IFRS 16 73,9 72,9 73,9 72,9
Nettoskuld (+) / EBITDA Rullande 12
okt-dec jan-dec
(MSEK) 2024 2023 2024 2023
Nettokassa (-), inkl IFRS -5,9 -28,5 -5,9 -28,5
/ EBITDA R12 111,6 117,1 111,6 117,1
Nettoskuld / EBITDA, ggr -0,1 -0,2 -0,1 -0,2
Avkastning pa eget kapital
okt-dec jan-dec
(MSEK) 2024 2023 2024 2023
Periodens resultat 19,5 214 51,0 70,9
/ Genomsnittligt eget kapital 414,8 365,3 400,2 347,1
Avkastning pa eget kapital, % 4,7 5,9 12,7 20,4

N
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DEFINITIONER

IFRS-matt:

Definition/Berakning

Resultat per aktie
fore utspadning

Resultat per aktie fére utspadning berdknas som periodens resultat delat med genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Resultat per aktie
efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning berdknas som periodens resultat delat med genomsnittligt antal
utstdende aktier, justerat med det vagda genomsnittliga antalet utstaende aktier for
utspadningseffekten av samtliga potentiella aktier. Potentiell utspadning féreligger néar ldsenkursen
for utstéllda teckningsoptioner &r lagre an aktuell marknadskurs. Potentiella stamaktier ger upphov till
utspadning endast om en konvertering av dem ger upphov till lagre vinst per aktie eller hégre forlust
per aktie.

Alternativa nyckeltal:

Antal anstallda per
balansdagen

Definition/Berakning

Totalt antal anstallda i bolaget pa
balansdagen.

Motivering for anvandande

Nyckeltalet kan anvandas for att bedéma bolagets
leveranskapacitet infor kommande period.

Avkastning pa eget
kapital

Rullande tolv manaders resultat
hanforligt till moderbolagets
aktieagare i relation till
genomshnittligt eget kapital.

Nyckeltalet visar hur effektivt bolaget anvander det
egna kapitalet.

EBITA

Rorelseresultat fore finansiella
poster, skatt samt av- och
nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar.

EBITA visar resultatet p& en operativ
kassaflodesskapande niva foér den lopande
verksamheten beaktat av- och nedskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar.

EBITA-marginal

EBITA i procent av rérelsens
nettoomsattning for perioden.

EBITA visar resultatet pa en operativ
kassaflodesskapande niva for den lopande
verksamheten beaktat av- och nedskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar i forhallande till
nettoomsattningen.

EBITDA

Rorelseresultat fore finansiella
poster, skatt samt av- och
nedskrivningar av tillgangar.

EBITDA visar resultatet pa en operativ
kassaflodesgenererande niva for den I6pande
verksamheten.

EBITDA-marginal

EBITDA delat med periodens
nettoomsattning.

EBITDA visar resultatet pa en operativ
kassaflodesgenererande niva i férhallande till
nettoomsattningen.

EBIT-marginal

Rorelseresultat (EBIT) delat med
periodens nettoomséattning.

EBIT-marginalen gor det mojligt att analysera det
operativa resultatet som har genererats av
verksamheten utan inverkan av kapitalstruktur eller
skattekostnad i forhallande till nettoomsattningen.

Forsaljningstillvaxt

Utvecklingen for nettoomsattning i
forhallande till samma period
foregaende ar.

Nyckeltalet mojliggor for Bolaget att jamfora sin
tillvéxttakt mellan olika perioder samt med marknaden
som helhet.

Investeringar, MSEK

Investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
inkl. férvarv och avyttringar.

Nyckeltalet visar genomférda och
kassaflodespaverkande investeringar.

Justerad EBITA

EBITA-resultat med avdrag for
jamforelsestérande poster.

Justerad EBITA visar EBITA-resultatet fore
jamforelsestérande poster.

N
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Justerad EBITA-
marginal

EBITA-resultat med avdrag for
jamforelsestérande poster delat
med periodens nettoomsattning.

Justerad EBITA-marginal visar EBITA-resultatet
fore jamforelsestérande poster i férhallande till
nettoomsattningen.

Justerad EBIT

Rorelseresultat med avdrag for
jamforelsestérande poster.

Justerad EBIT visar rorelseresultatet fore
jamforelsestérande poster.

Justerad EBIT-marginal

Rorelseresultat med avdrag for
jamforelsestérande poster delat
med periodens nettoomséttning.

Justerad EBIT-marginal visar rérelseresultatet fére
jamforelsestérande poster i forhallande till
nettoomsattningen.

Jamforelsestdrande
poster

Jamforelsestdrande poster avser
nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar, reavinster/
forluster och transaktionskostnader
vid férvarv / avyttringar och IPO-
kostnader.

Anvands for att justera EBIT for att fa ett jamforbart
rorelseresultat utan dessa poster.

Medelantalet anstéllda
(FTE)

Antalet anstéllda i Bolaget omréknat
till heltidstjanster, dvs. antal heltider
som utfort arbete under
aret/perioden.

Nyckeltalet kan analyseras i relation till nettoomsattning
respektive kostnader for att bedéma Bolagets
effektivitet utifran antal anstallda.

Nettoskuld (+) /
Nettokassa (-)

Réntebarande skulder minus likvida
medel vid periodens utgang.

Nyckeltalet ar ett matt pa Bolagets finansiella stallning
och visar om Bolaget efter avbetalning av rantebarande
skulder har kvar en kassa eller ej.

Nettoskuld (+) /
Nettokassa (-)
exkl. IFRS 16

Rantebarande skulder exkl IFRS 16
skulder minus likvida medel vid
periodens utgang.

Nyckeltalet ar ett matt pa Bolagets finansiella stallning
och visar om Bolaget efter avbetalning av verkliga réante-
barandeskulder (ej IFRS 16) har kvar en kassa eller ej.

Nettoskuld / EBITDA
Rullande 12

Nettoskuld delat med EBITDA
Rullande 12.

Nyckeltalet kan anvandas for beddmning av finansiell
risk.

Omsaéttning per
medelantal anstalld

Nettoomsattning delat med
medelantalet anstéllda under
perioden.

Nyckeltalet anvands for att beddma Bolagets effektivitet
utifran antal anstallda.

Organisk tillvaxt

Den procentuella forandringen av

nettoomsattningen justerat for forvarv

och avyttringar den gangna perioden
jamfort med samma period fg. ar.

Nyckeltalet visar vilken tillvaxt Bolaget astadkommer av
egen kraft.

Personalkostnad per
medelantal anstallda

Personalkostnader delat med
medelantalet anstallda under
perioden.

Nyckeltalet visar den genomsnittliga totala kostnaden
per medarbetare.

Rorelsekapital

Omsattningstillgdngar exklusive
likvida medel minus icke-
réantebarande kortfristiga skulder vid
periodens utgang.

Nyckeltalet visar det kapital Bolaget anvander for att
finansiera den I6pande verksamheten.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore finansiella poster och
skatt.

EBIT visar det operativa resultatet som har genererats
av verksamheten utan inverkan av kapitalstruktur eller
skattekostnad.

Soliditet

Eget kapital delat med
balansomslutning.

Nyckeltalet ar ett matt pa bolagets finansiella stallning
och visar hur stor del av balansomslutningen som
finansierats av eget kapital.

N
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FOlj oss Kontakt

For mer information besok var CombinedX AB (publ)

webbplats combinedx.com Organisationsnummer: 556923-1219

Sate: Karlstad
Telefon: 054 - 400 25 10

Jorgen Qwist, VD

@ Anna Hedstrom, CFO

Bjorn M , IR
linkedin.com/company/combinedx/ jorn Magnusson

Finansiell kalender
Delarsrapport Q1 2024 7/5 2024
Arsstamma 7/5 2024
Delarsrapport Q2 2024 19/7 2024
Delarsrapport Q3 2024 25/10 2024
Bokslutskommuniké 2024 13/2 2025
Extra bolagsstamma 13/2 2025
Arsredovisning 2024 publiceras 15/4 2025
Delarsrapport Q1 2025 7/5 2025
Arsstamma 7/5 2025
Delarsrapport Q2 2025 17/7 2025
Delarsrapport Q3 2025 24/10 2025

Arsredovisningar och delrsrapporter finns tillgéngliga p& hemsidan

Denna information lamnades for offentliggérande den 13 februari 2025, kl. 8.30 CET
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