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Q4 2024 – Ett steg sidledes och flera steg framåt
• Omsättning 258,0 (210.5) MSEK 
• Tillväxt 22,5% (5,1%), varav organisk -7,1% (-0,7%)
• Just. EBITA  25,5 (29,1) MSEK
• Just. EBITA-marginal 9,9% (13,8%)
• Just. EBIT 21,4 (25,6) MSEK
• Just. rörelsemarginal 8,3% (12,1%)

Helår 2024 – utmanande marknad och svagare beläggning

• Omsättning 929,9 (765,7) MSEK 
• Tillväxt 21,4% (17,7%), varav organisk -2,3% (6,4%)
• Just. EBITA  81,2 (94,6) MSEK
• Just. EBITA-marginal 8,7% (12,3%)
• Just. EBIT 66,0 (80,3) MSEK
• Just. rörelsemarginal 7,1% (10,5%)

Justerat lönsamhetsmål:  Justerad EBITA-marginal 
bör rullande 12 månader uppgå till lägst 12%. 



Ett steg sidledes och flera steg framåt



1. Operativa åtgärder i bolagen för 
att öka beläggning och balansera 
kostnader

2. Strategiska åtgärder för att 
fokusera våra resurser på rätt 
delmarknader med rätt 
erbjudaden



Vi hjälper våra kunder att dra nytta av data och digitaliseringens möjligheter
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+190 nya optionsägare
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Resultatutveckling Q1 2018 – Q4 2024
Mål: Lägst 10% 
rörelsemarginal 
(EBIT) ändras från 
och med 2025 till att 
det bör vara EBITA 
på 12% rullande 12 
månader

21,4,0 MSEK justerat 
rörelseresultat i Q4. 
LTM 66,0 MSEK

8,3% justerad 
rörelsemarginal i Q4.
LTM 7,1%
 
Justeringar i 
perioden 0 MSEK



Kostnader och justerad EBIT i förhållande till 
nettoomsättningen per kvartal

Just. EBIT-marginal Q4 2024 
minskar med 3,8% mot Q4 23 
och landar på 8,3%
  
Typ  Andel %
Personalkostnader +3,5 (+1,7)
Direkta kostnader +1,9 
Övriga ext. kostnader - 2,3 (-0,3)
Övrigt + intresseandelar +0,1
Avskrivningar +1,0

I förhållande till omsättning
- lika med positiv förändring
+ lika med negativ förändring

Justering övr. intäkter  - 0,4%

Engångsposter, personal 4,6 MSEK
Övr. ext kostnader -5 MSEK. Kryss 
visar normaliserad nivå. Siffror inom 
parentes visar normaliserad 
förändringsnivå i förh. till oms.



Intäktsutveckling Q1 2018 – Q4 2024

Mål: Den organiska 
tillväxten ska överstiga IT-
konsultmarknadens 
tillväxt, och med förvärv 
ska  omsättningen uppgå 
till lägst 1 MDSEK år 2025 

22,5% tillväxt i Q4 -24, 
varav -7,1% organisk

Kalenderjusterad tillväxt 
24,0% varav     -6,1% 
organisk

CAGR LTM 5 år: 18,3% 



Intäkter samt justerad EBIT-marginal, 
rullande 12 månader (LTM)

Intäkter LTM är 
929,9 MSEK

Tillväxt LTM är 
21,4% varav 
organisk tillväxt LTM 
är  -2,3%

Justerad 
rörelsemarginal LTM 
är 7,1%



Antal anställda (FTE) per kvartal samt intäkter 
och personalkostnader per FTE, LTM

Intäkt per FTE är  1 710 
KSEK/år LTM mot 1 618 
KSEK/år Q4 23 LTM – ökar 
5,7%

Personalkostnad per FTE är 1 
079 KSEK/år LTM mot 974 
KSEK/år Q4 23 LTM – ökar 
med 10,8%. 

Personalkostnaderna i Q4 
belastas av engångsposter om 
4,6 MSEK. Exkl. engångs-
poster var kostnad per FTE 
1070 KSEK/år.

Vi går ut Q4 med 585 
anställda, 8 färre än vid 
utgången av Q3. Låg 
ersättningsrekrytering och viss 
avveckling under kvartalet.

KSEK



Förändring kassaflöde Q4 2024

MSEK

Bilden visar förändringen i Q4 2024 mot Q3 2024, dvs kvartalet
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Förändring kassaflöde och nettoskuld Q1 2019 – Q4 2024

Likvida medel UB 
Q4 2024 132,6 MSEK

Mål: Nettoskuld-sättning 
högst 2 ggr EBITDA

Nettoskuldsättning Q4 24 
-0,1 ggr EBITDA. 

Poster nettoskuld, MSEK
Skulder      58,7 
IFRS 16      68,0 
Kassa   -132,6 
Summa  -     5,9

EBITDA 111,6 MSEK LTM



Frågor?


