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Q4 2024 - Ett steg sidledes och flera steg framat

Omsattning 258,0 (210.5) MSEK

Tillvaxt 22,5% (5,1%), varav organisk -7,1% (-0,7%)
Just. EBITA 25,5 (29,1) MSEK

Just. EBITA-marginal 9,9% (13,8%)

Just. EBIT 21,4 (25,6) MSEK

Just. rorelsemarginal 8,3% (12,1%)

Helar 2024 — utmanande marknad och svagare belaggning

Omesattning 929,9 (765,7) MSEK
Tillvaxt 21,4% (17,7%), varav organisk -2,3% (6,4%)
Just. EBITA 81,2 (94,6) MSEK NS,

Just. EBITA-marginal 8,7% (12,3%) i a9 EBITA-marginal
Just. EBIT 66,0 (80,3) MSEK bor rullande 12 manader uppga till lagst 12%.
Just. rorelsemarginal 7,1% (10,5%)




Ett steg sidledes och flera steg framat

| det fiarde kvartalet fortsdtter vi finansiellt att ga sidledes.
Rérelsemarginalen (EBIT) blev 8,3% (12,1%) och for helaret
2024 visar vi en justerad rorelsemarginal pa 7,1% (10,5%).
Medraknat arets forvarv uppgar tillvaxten i Q4 till starka 22,5%
(5,1%), men den organiska tillvaxten var ordentligt negativ:
-7.1 procent (-0,7%). For helaret 2024 visar vi en total tillvaxt
pé 21,4% (17,7%), varav den organiska tillvaxten var -2,3%
(6,4%).

Huvudorsaken till arets svaga organiska fillvdaxt och
svagare marknad och lagre belaggning an 2023. Vi hoppas
och tror att marknaden kommer vanda uppat under 2025, det
vi med sakerhet vet ar att det ar var formaga att silja som
kommer avgéra hur aret blir.

Vi tror att forsaljning borjar med ett valdigt tydligt erbjudande.
Vi tror inte pa *Vi ar experter pa allt”, for nagra sadana
experter har vi aldnig tréffat. CombinedX handlar darfor om att
bygga bolag med starka, tydliga erbjudanden och varumarken
pé vaxande delmarknader. Vi kallar dem Leading Brands, och
nar vi nu gar in i 2025 gér vi det med sex bolag som vart och
ett har ambitionen att bli allra bast inom sin doman.

Vart basta tecken pa att ett bolag ar pa ratt vag — att det har
hittat sitt “*kryss” i en unik kombination av teknik- och
verksamhetskunskap — &r att det vinner nya kunder och
affarer. Det ar det krysset som X:et i CombinedX-logotypen
star for. Sedan foregaende kvartalsrapport har vi kunnat
beratta att M3CS tagit nya Infor M3-projekt hos Plockmatic
och Nudie Jeans samt att Absfront fatt fortroendet att digi-
talisera energibolaget Kraftringens salj- och leverans-
processer med Microsofts CRM-plattform som bas. Tre goda
exempel pa affarer vi vill vinna i linje med respektive bolags
“kryss”.

Nu i januari bildar M3CS tillsammans med Elvenite en av de
storsta och snabbast vaxande partnema till Infor M3 i Norden,
ett riktigt Leading Brand. Under 2024 har bolagen lart kanna
varandra och krattat manegen for sammangaendet. Dartill
erbjuder Elvenite Al- och Bl-expertis for att hjdlpa sina kunder
att dra full nytta av sin verksamhetsdata. Har ett fijarde
exempel pa god forsaljning: | december bjod Skelleftea Kraft

in atta leverantorer fill ett hackaton med uppdraget att hitta
den basta I6sningen for att kunna bedéma bioenergiinnehallet
i restavfall fran skogsbruk. Elvenites Al-team hittade en
I6sning dar olika datakallor kan samkoras med en Al-modell
for en mer precis prediktion och vann taviingen. Skelleftea
Kraft har nu bestallt I6sningen i en forsta produktion.
Forsaljining kan drivas pa manga satt och det har ar ett
skolboksexempel pa hur visad kundnytta driver affarer.

2024 var alltsa ett utmanande ar finansiellt, med strategiskt
har vi tagit manga steg framat. Jag tanker framst pa bildandet
av nya Elvenite tillsammans med M3CS och integrationen av
Aspire in i Ninetech, men ocksa pa nya affarer som exemplen
ovan och de kundrelationer vi starkt under aret da vi for forsta
gangen passerade ett NPS pa +50. Vi star starka infor 2025!

Som framgar av denna kvartalsrapport har vi justerat vara
finansiella mal sa att vi framdver kommer att mata och
kommentera var Ionsamhet pa EBITA-niva i stallet for EBIT.
Detta da det battre speglar var underliggande Insamhet samt
hur kapitalmarknaden analyserar en forvarvande grupp av
konsultbolag som vart. Vi ligger nu en bit ifran det nya malet
12% EBITA, men med vara sex vil positionerade
specialistbolag och hart arbete ar jag sédker pa att vi kommer
att komma tillbaka dit.

{Jorgen Qwist, VD CombinedX




1. Operativa atgarder i bolagen for
att oka belaggning och balansera
kostnader

2. Strategiska atgarder for att
fokusera vara resurser pa ratt
delmarknader med ratt
erbjudaden




Vi hjélper vara kunder att dra nytta av data och digitaliseringens méjligheter
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Affarer

Nudie Jeans véljerACombinedX-
bolaget M3CS for uppgradering till
Infor CloudSuite

CombinedX-bolaget M3CS har ingatt avtal med Nudie Jeans for
att uppgradera deras affarssystem. Samarbetet innebér en
overgang fran Infor M3 13.4 till Infor CloudSuite.




Partnerskap




a2

e =
¥

)
LN
N
Qs
=

)




Resultatutveckling Q1 2018 — Q4 2024

MSEK
per kvartal
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Mal: Lagst 10%
rorelsemarginal
(EBIT) andras fran
och med 2025 till att
det bor vara EBITA
pa 12% rullande 12
manader

21,4,0 MSEK justerat
rorelseresultat i Q4.
LTM 66,0 MSEK

8,3% justerad
rorelsemarginal i Q4.
LTM 7,1%

Justeringar i
perioden 0 MSEK



Kostnader och justerad EBIT i forhallande till
nettoomsattningen per kvartal

Just. EBIT-marginal Q4 2024
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Intaktsutveckling Q1 2018 — Q4 2024
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Mal: Den organiska
tillvaxten ska overstiga IT-
konsultmarknadens
tillvaxt, och med forvarv
ska omsattningen uppga
till 1agst 1 MDSEK ar 2025

22,5% tillvaxt i Q4 -24,
varav -7,1% organisk

Kalenderjusterad tillvaxt
24,0% varav  -6,1%

organisk

CAGR LTM 5 ar: 18,3%



Intakter samt justerad EBIT-marginal,
rullande 12 manader (LTM)
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Intakter LTM ar
929,9 MISEK

Tillvaxt LTM ar
21,4% varav
organisk tillvaxt LTM
ar -2,3%

Justerad
rorelsemarginal LTM
ar 7,1%



Antal anstallda (FTE) per kvartal samt intakter

och personalkostnader per FTE, LTM
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Intakt per FTE ar 1 710
KSEK/ar LTM mot 1 618
KSEK/ar Q4 23 LTM — 6kar
5,7%

Personalkostnad per FTE ar 1
079 KSEK/ar LTM mot 974
KSEK/ar Q4 23 LTM — 6kar
med 10,8%.

Personalkostnaderna i Q4
belastas av engangsposter om
4,6 MSEK. Exkl. engangs-
poster var kostnad per FTE
1070 KSEK/ar.

Vi gar ut Q4 med 585
anstallda, 8 farre an vid
utgangen av Q3. Lag
ersattningsrekrytering och viss
avveckling under kvartalet.



Forandring kassaflode Q4 2024
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Bilden visar férdndringen i Q4 2024 mot Q3 2024, dvs kvartalet

MSEK

Q4 2024 Q4 2023 Skillnad
Resultat eft. finansnetto och
Justeringsposter (framst avskr.) 22,5 26,5 -4,0
Juster, ej kassaflédespaverk. och betald skatt 8,3 15,5 -7,2
Lépande verksamheten fore rérelsekapitalférandring 30,8 42,0 -11,2
Foérandring rorelsekapitalet 24,2 -10,1 34,3
Posterna i rorelsek apitalet fluktuerar och den stérsta skillnaden
aterfinns i en foréndring av kundfordringar.
Investeringsverksamheten -2,0 -1,6 -0,4
Avser forvéarv av materiella och immateriella anldggningstillgangar
Finansieringsverksamheten -13,2 -8,7 -4,6
Amortering av leasing och lan
Kassaflode i perioden 39,8 21,6 18,1



Forandring kassaflode och nettoskuld Q1 2019 — Q4 2024
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Likvida medel UB
Q4 2024 132,6 MSEK

Mal: Nettoskuld-sattning
hogst 2 ggr EBITDA

Nettoskuldsattning Q4 24
-0,1 ggr EBITDA.

Poster nettoskuld, MSEK

Skulder 58,7
IFRS 16 68,0
Kassa -132,6
Summa - 59

EBITDA 111,6 MSEK LTM






