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Q3 2024 – Fortsatt utmanande marknad och otillfreds-

ställande lönsamhet

• Omsättning 196,0 (153,7) MSEK

• Tillväxt 27,5% (20,3%), varav organisk -2,1% (7,7%)

• Just. EBIT 6,0 (9,7) MSEK

• Just. rörelsemarginal 3,1% (6,3%)



Fortsatt utmanande marknad och otillfreds-
ställande lönsamhet



1. Operativa åtgärder i bolagen för 
att öka beläggning och balansera 
kostnader

2. Strategiska åtgärder för att 
fokusera våra resurser på rätt 
delmarknader med rätt 
erbjudaden





ERP, BI och automatisering

Plattformar och teknologier:

Two: Business Central, Power BI, Jeeves, Microsoft

Elvenite + M3CS: Infor M3, Qlik, Microsoft 

Netgain: ServiceNow

Infrastruktur och 

säkerhet

Plattformar och teknologier:

Microsoft Azure, Microsoft 365, 

SolarWinds, One Identity

Försäljning och kundresor

Plattformar och teknologier:

Ninetech: Optimizely, InRiver PIM, Microsoft 

Absfront: Microsoft Dynamics 365



2020: 500 MSEK 

2025: 1 Miljard SEK 

2021: 10% EBIT 

2022: Notering 

2028: 8 ”Leading Brands” +  
”Rising Stars” 

2016: Dagens affärsidé föds 

2018: Publikt avstämningsbolag

Nordens ledande grupp av specialistbolag

inom digitalisering 



Resultatutveckling Q1 2018 – Q3 2024

Mål: Lägst 10% 
rörelsemarginal 
(EBIT)

6,0 MSEK justerat 
rörelseresultat i Q3.
LTM 70,2 MSEK

3,1% justerad 
rörelsemarginal i Q3.
LTM 8,0%

Justeringar i 
perioden 0 MSEK



Kostnader och justerad EBIT i förhållande till 
nettoomsättningen per kvartal

Just. EBIT-marginal Q3 
2024 minskar med 3,2
procentenheter mot 
Q3 23 och landar på 
3,1%

%-
Andel enheter
Personalkostnader +2,2
Direkta kostnader +2,4 
Övriga ext. kostnader - 1,7
Övrigt + intresseandelar - 0,2
Avskrivningar +0,8

I förhållande till omsättning
- lika med positiv förändring
+ lika med negativ förändring

Justering övr. intäkter  - 0,3%



Intäktsutveckling Q1 2018 – Q3 2024

Mål: Den organiska 
tillväxten ska överstiga 
IT-konsultmarknadens 
tillväxt, och med 
förvärv ska  
omsättningen uppgå 
till lägst 1 MDSEK år 
2025 

27,5% tillväxt i Q3 -24, 
varav -2,1% organisk

Kalenderjusterad 
tillväxt 26,1% varav     
-3,5% organisk

CAGR LTM 5 år: 17,9% 



Intäkter, EBIT-marginal samt justerad EBIT-marginal, 
rullande 12 månader (LTM)

Intäkter LTM är 
882,5 MSEK

Tillväxt LTM är 
16,8% varav 
organisk tillväxt LTM 
är  -0,5%

Justerad 
rörelsemarginal LTM 
är 8,0%



Antal anställda (FTE) per kvartal samt intäkter och 
personalkostnader per FTE, LTM

Intäkt per FTE är 
1 684 KSEK/år LTM 
mot 1 625 KSEK/år Q3 
23 LTM – ökar 3,6%

Personalkostnad per 
FTE är 1 049 KSEK/år 
LTM mot 963 KSEK/år 
Q3 23 LTM – ökar 
med 8,9%

Vi går ut Q3 med 593 
anställda, 2 färre än 
vid utgången av Q2. 
16 nya traineer men 
återhållsam 
ersättningsrekrytering

KSEK



Förändring kassaflöde Q3 2024

MSEK

Bilden visar förändringen i Q3 2024 mot Q2 2024, dvs kvartalet

MSEK

Q3 2024 Q3 2023 Skillnad

Resultat efter finansnetto 4,2 16,4 -12,2
Föregående år påverkas till 6,6 MSEK av positivt finansnetto

Justeringsposter, främst avskrivningar och skatt 7,4 -4,6 12,0

Förändring rörelsekapitalet 5,6 -19,1 24,7

Posterna i rörelsekapitalet fluk tuerar och den största sk illnaden i perioden 

återfinns i en minskning av kundfordringar samt  föregående år i en minskning av leverantörsskulderna.

Investeringsverksamheten -0,8 -0,8 0,0

Avser förvärv av materiella och immateriella anläggningstillgångar

Finansieringsverksamheten -17,5 -8,4 -9,1

Avser huvudsak ligen amortering av leasing och lån -17,4 (-8,4) MSEK 

Kassaflöde i perioden -1,1 -16,5 15,5



Förändring kassaflöde och nettoskuld Q1 2019 – Q3 2024

Likvida medel UB 
Q3 2024 92,8 MSEK

Mål: Nettoskuld-
sättning högst 2 ggr 
EBITDA

Nettoskuldsättning 
Q3 24 0,3 ggr EBITDA. 

Poster nettoskuld, MSEK
Skulder 65,0 
IFRS 16 57,1 
Kassa - 92,8
Summa +  29,3

EBITDA 111,2 MSEK 
LTM.
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Frågor?


