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Q3 2024 - Fortsatt utmanande marknad och otillfreds-
stallande lonsamhet

Omesattning 196,0 (153,7) MSEK
Tillvaxt 27,5% (20,3%), varav organisk -2,1% (7,7%)
Just. EBIT 6,0 (9,7) MSEK

Just. rorelsemarginal 3,1% (6,3%)




Fortsatt utmanande marknad och otillfreds-

stallande lonsamhet

Den férsvagade marknaden och lagre beldggningen wvi
beskrev i det andra kvartalet har tyvarr ocksa praglat arets
tredje kvartal. Det ar huvudorsaken till att rérelsemarginalen
(EBIT) bara uppgér till 3,1 procent, att jamféra med 6,3
procent féregaende ar. Medraknat arets forvarv uppgar
tillvaxten till 27 .5 procent, organiskt -2,1 procent.

Vad géaller marknadens utveckling ser vi fortfarande inte nagra
tydliga tecken pa en vandning. Nar redan beslutade digitali-
seringsprojekt skulle sparka i gang efter sommarsemestern sa
drojde flera kunder med att trycka pé startknappen. Att hand-
bromsen skulle slappa i slutet pa 2024, som manga trott och
vi hoppats, kanns nu mer tveksamt.

Forra veckans stora nyhet var beslutet att vart system-
utvecklingsbolag Aspire ska ga samman med Ninetech.
Sedan Aspires lansering varen 2023 har bolaget haft en
kraftig motvind i marknaden och svart att differentiera sig.
Aven i det tredje kvartalet visade man réda siffror. Syster-
bolaget Ninetech, med samma grundkompetens i botten men
med en specialisering i1 att digitalisera marknads- och sélj-
processen hos sina kunder och en nara koppling till ledande
mjukvaruplattformar inom detta omrade, har under samma
utmanande period utvecklats klart battre. Genom att sla
samman Aspire med Ninetech ftillfér vi tung system-
utvecklingskompetens till ett erbjudande och en go-to-market-
modell som redan flyger. Ett steg | denna forandringsresa ar
att vi nu i oktober ocksa avyttrade Aspires verksamhet i
Borlange. Sammantaget minskar vi var exponering mot en
svag systemutvecklingsmarknad, det minskar var omsattning
nagot men kommer bidra till en forbattrad rérelsemarginal.

Med de sammanslagningar och renodlingar vi genomfért
under aret kommer vi ga in i 2025 med sex stycken relativt
stora specialistbolag; Nethouse (som under 2024 konsoliderar
in Anytrust och Why), Elvenite (genom sammanslagning med

M3CS), Ninetech (se ovan om Aspire), Absfront (som under
2024 konsoliderat in Redway), Two (som under 2023
konsoliderade in Viewbase) och Netgain. Allt detta i linje med
var vision att vi 2028 ska besta av atta "Leading Brands”, var
och en med en signifikant storlek och en marknadsledande
position i sin doman. Pa vagen till Vision 28 kommer vi behdva
gora en massa stora och smé forandringar, men vi tror att
CombinedX grundstomme nu ar satt med dessa sex bolag.
Vilket bolag blir var nya sjua och atta? Jakten pagar. Vara krav
ar hoga.

| mitten av september kunde vi for tredje areti rad samla hela
koncernen for en hostkickoff i Karlstad. Arets tema var
"Rockstar” och stjarnor ar precis vad gruppens alla med-
arbetare ar, dessutom har vi valdigt kul tillsammans. Det
senare bekréaftas ocksa i hdstens medarbetarundersdkning
dar vi har ett eNPS pa 58. Lika betryggande resultat nar vi i
hostens koncermgemensamma kundundersdkning med ett
NPS pa 53. Vi har néjda medarbetare. Vi har néjda kunder.
Nu jobbar vi hart for att komma tillbaka till en halsosam
IGnsamhet.

/Jérgen Qwist, vd och koncernchef




1. Operativa atgarder i bolagen for
att oka belaggning och balansera
kostnader

2. Strategiska atgarder for att
fokusera vara resurser pa ratt
delmarknader med ratt
erbjudaden
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Forsaljning och kundresor ERP, Bl och automatisering
3%
Ninetech Elvenite

absfront‘) two™  netgain

Plattformar och teknologier:

Two: Business Central, Power BI, Jeeves, Microsoft
Elvenite + M3CS: Infor M3, Qlik, Microsoft
Netgain: ServiceNow

Plattformar och teknologier:

Ninetech: Optimizely, InRiver PIM, Microsoft
Absfront: Microsoft Dynamics 365

Infrastruktur och
sakerhet

M nethouse

Plattformar och teknologier:

Microsoft Azure, Microsoft 365,
SolarWinds, One Identity



* 2025: 1 Miljard SEK

¥, 2022: Notering
¥ 2021:10% EBIT

*  2020: 500 MSEK
¥, 2018: Publikt avstimningsbolag

# 2016: Dagens affarsidé fods



Resultatutveckling Q1 2018 — Q3 2024

MSEK
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Mal: Lagst 10%
rorelsemarginal
(EBIT)

6,0 MSEK justerat
rorelseresultat i Q3.
LTM 70,2 MSEK

3,1% justerad
rorelsemarginal i Q3.
LTM 8,0%

Justeringar i
perioden 0 MSEK



Kostnader och justerad EBIT i forhallande till
nettoomsattningen per kvartal
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Intaktsutveckling Q1 2018 — Q3 2024

MSEK
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Mal: Den organiska
tillvaxten ska overstiga
IT-konsultmarknadens
tillvaxt, och med
forvarv ska
omsattningen uppga
till lagst 1 MDSEK ar
2025

27,5% tillvaxt i Q3 -24,
varav -2,1% organisk

Kalenderjusterad
tillvaxt 26,1% varav
-3,5% organisk

CAGRLTM 5 ar: 17,9%



Intakter, EBIT-marginal samt justerad EBIT-marginal,
rullande 12 manader (LTM)

MSEK
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Antal anstallda (FTE) per kvartal samt intakter och
personalkostnader per FTE, LTM

FTE KSEK Intakt per FTE ar
700 1750 1 684 KSEK/ar LTM
1650 mot 1 625 KSEK/ar Q3
600 .
1550 23 LTM — okar 3,6%
500 1450
Personalkostnad per
400 1350 FTE &r 1 049 KSEK/4r
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Forandring kassaflode Q3 2024

MSEK
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Kassaflode i perioden -1,1 -16,5 15,5
Bilden visar férdndringen i Q3 2024 mot Q2 2024, dvs kvartalet



Forandring kassaflode och nettoskuld Q1 2019 — Q3 2024

MSEK
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Periodens kassaflode

Nettoskuld

Likvida medel UB
Q3 2024 92,8 MSEK

Mal: Nettoskuld-
sattning hogst 2 ggr
EBITDA

Nettoskuldsattning
Q3 24 0,3 ggr EBITDA.

Poster nettoskuld, MSEK

Skulder 65,0
IFRS 16 57,1
Kassa - 92,8
Summa + 29,3

EBITDA 111,2 MSEK
LTM.
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