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Vart hallbarhetsarbete

CombinedX hallbarhetsarbete utgar fran var mission att anvanda vara kunskaper om digitalisering for att gora varlden lite battre. En hallbar utveckling brukar beskrivas i
tre dimensioner - ekologisk, social och ekonomisk - som alla maste samverka. Denna rapport beskriver hur vi bedriver vart hallbarhetsarbete i dessa tre dimensioner och
vilka resultat vi uppnatt under 2023.

De globala méalen och CombinedX fokus CombinedX har pab&rjats och ett strukturerat INGEN gy st HALLBARINDUSTR, 13 B GENOMFORANDE
2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030 arbete har framfc{r allt gjorts i respektive d9tter— FATTIGDOM :m%%ﬂn FORANDRINGARNA gﬂl%&nsﬁp
med 17 globala mal. Med de Globala malen har bolag samt med &garnas representanter via

varldens ledare férbundit sig till att uppna fyra styrelsearbetet. | detta arbete har det framkommit &

saker till ar 2030; Att avskaffa extrem fattigdom, attbade styrelsen och medarbetarna anser att

CombinedX ska prioritera klimat- och miljéaspek-

att minska ojamlikheter och orattvisor i varlden,
terna i sitt hallbarhetsarbete. Darutéver ar det

att framja fred och rattvisa samt att |6sa

. . e : INGEN RENT VATTEN OCH MINSKAD HAV OCH MARINA
Klimatkrisen. Med hjlp av de Globala malen arvi ~ Socialaansvaretoch god halsa viktiga aspekter i HUNGER a1 S 14 esinsex
den forsta generationen som kan utrota fattigdo- ~ aroetet. CombinedX ar medvetet om att vissa a

men, och den sista som kan bekampa klimat- aspekter av Hallbarhetsredovisningen fort- { = }
farande behdver utvecklas men har som malsatt-

forandringarna. A 4 ~ 6LOBALA MALEN

Digitalisering ar en nyckel i omstaliningsarbe- ~ Ning attlamna en transparent rapport. forhéllbar utveckling
tet till en fossilfri framtid vilket gor att samtliga av
vara specialistbolag i CombinedX har en viktig
roll i det arbetet. Utdver att minska de egna
utslappen sa kan vi aven hjalpa vara kunder med
att minska sina fotavtryck samt 6ka handavtryck-
et — den positiva paverkan pa miljon.

Policyhandbok och Code of Conduct GODHALSA OCH 1 EKOSYSTEN OCH

Det arbete som tidigare genomférts for att VALBEFINNANDE L

utveckla dvergripande koncernpolicys kopplade
till vart hallbarhetsansvar och var féretagsstyrning
fortsatte under 2023. Vi har under aret uppdaterat
vara policys genom att integrera manskliga

Intressenter rattigheter och dartill har vi sammanfogat dem till
Attillgangli icys & ANSTANDIGA HALLBAR FREDLIGA OCH
CombinedX har identifierat kunder, medarbetare, en Iattlllnlgangllg C?,Odej of Concfuct. I?ess'a ?Ohcys ar ARBETSVILLKOR 1 KONSUMTION OCH 1 INKLUDERANDE
grundlaggande for var framgangsrika tillvaxtresa OCHEKONOMISK PRODUKTION SAMHALLEN

agare samt samhallet i stort som intressenter i
koncernens hallbarhetsarbete. Analys av
intressenternas syn pa och prioriteringar for

och var ambition att anvénda var expertis inom
digitalisering for att bidra till en battre varld.
Samtliga policys har samlats i ett enhetligt
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dokument som vi kallar “Policyhandboken”.
Denna uppdateras kontinuerligt och under 2024
planerar vi att ytterligare fortydliga riktlinjerna
kring inkdp och anpassa dem efter kraven fran
CSRD.

Varje verksamhetsbolag inom CombinedX
jobbar aktivt med att sakerstalla att dessa policys
foljs och respektive bolags-vd ar ytterst ansvarig
for efterlevnaden. For att ytterligare underlatta all
personals medvetenhet om detta har vi gjort en
e-utbildning dar vd Jérgen Qwist pa ett enkelt
satt formedlar budskapen i vara policys. Efter att
man sett filmen far man genomfora ett test for att
sakerstalla att man forstatt inneborden i
respektive policy. Malet ar att dessa e-utbildnin-
gar ska genomforas av alla medarbetare inom
CombinedX. Ovan framgar respektive policy,
dess syfte och ansvarig samt hur uppféljning
skall goras. Resultatet for andelen av medarbe-
tarna som genomgatt policyutbildningen
aterfinns under kapitlet kring Socialt ansvar.

Hallbarhetsradet - ett uppskattat
samarbete i koncernen

Koncernen har under 2023 fortsatt med det
uppskattade hallbarhetsradet med respektive
bolags hallbarhetsansvarige som representant i
radet. Hallbarhetsradet traffas minst en gang per
manad med syfte att dela erfarenheter och
kunskap mellan bolagen samt félja upp besluta-
de atgarder. Detta for att motverka att vi
"uppfinner hjulet igen” och for att framja en
gemensam ansats. Genom samverkan och
partnerskap kommer CombinedX att na langre
och battre kunna paverka sa att de globala
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Policy for IT och
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Personuppgiftspolicy
(GDPR)

Klimat- och Miljopolicy

Hallbarhetsutbildning

Socialt ansvar Ekonomisk ansvar

Syfte

CX uppférandekod ar en sammanstalining av koncernens policys och avsikten ar att visa vad vi vill vara och hur vi vill bli
uppfattade. Den beskriver vad som ar viktigt for oss, vad vi star for och hur vi vill forhalla oss till kunder, partners,
anstallda och varlden i stort.

CX stravar efter att vara en attraktiv och utvecklande arbetsplats for alla manniskor, oavsett bakgrund.
Vi ar av uppfattningen att mangfald bland medarbetare ar av oerhord vikt for att skapa ett innovativt och kreativt klimat
pa arbetsplatsen. Darfor stravar vi efter att skapa en miljo i vilken individuella skillnader uppskattas och varderas.

Syftet med policyn ar att faststalla CX stallning och riktlinjer for att framja en saker och inkluderande arbetsmiljé for alla
anstallda.

Syftet med policyn ar att faststalla CX stéllning och riktlinjer vad galler att motverka korruption och mutor.

CX foljer de tio principerna i FN:s Global Compact vilka innefattar principer kring ménskliga rattigheter, arbetsrattsliga
fragor, miljé och korruption riktade till foretag. Principerna baseras pa FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna,
ILO6:s grundlaggande konventioner om manskliga rattigheter i arbetslivet, Rio-deklarationen samt FN:s konvention mot
korruption.

Syftet ar att faststalla hur rapportering av allvarliga missférhallanden ska hanteras inom CX och
de bolag som ingar i koncernen

Denna informationspolicy syftar till att ge riktlinjer fér hur CX ska ge extern och intern information.

Syftet att ge riktlinjer for hur vi skall hantera insiderinformation sa att bolaget, eller bolagets medarbetare, inte gor sig
skyldiga till vertradelse mot lag, Nasdags regelverk eller god sed pa aktiemarknaden.

Syftet med policyn och instruktionen ar att fér koncernen och dess bolag satta en lagsta niva for IT-sékerhet, bade for
rutiner, processer och teknik for att skydda var information och var IT-miljo.

Syfte att sakerstalla att CX och dess verksamhetsbolag behandlar personuppgifter i enlighet med dataskyddslagstift-
ningen (framfor allt GDPR).

Syftet med denna policy ar att satta upp mal och en strategi for att minska CX:s utslapp och resursanvandning —
"fotavtryck”, samt bidra till att minska vara kunders utslapp och resursanvandning — "handavtryck” och darmed bidra till
att halla nere uppvarmningen till 1,5°C ovanfor forindustriella nivaer, samt i 6vrigt bidra till ett ekologiskt hallbart
samhalle.

Hallbarhet handlar inte bara om klimatfragan, men eftersom klimatet &r kritiskt att agera pa nu och kan
ge positiva effekter till andra hallbarhetsomraden sa vill CX ge klimatomradet huvudfokus. Resterande hallbarhetsom-
raden ska ha en h6g miniminiva.

Uppfdljning

Lépande

Lépande, andel kvinnor
samt genomsnittsalder

Tva ganger perari
samband med
medarbetarundersokning

Lépande

Lépande

Extern part hanterar ev.
arenden

Lopande i samrad med
Certified Adviser

Lépande i samrad med
Certified Adviser

Foljs upp I6pande samt
arsvis via arlig revision

Arligen, antal incidenter

Hallbarhetsredovisning &
arsredovisning

Arligen, andel som tagit del
av utbildning
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malen nas snabbare. Radet har under aret
sammankallats av en hallbarhetsansvarig som
CombinedX har tillsatt. Under 2023 har fokus
varit pa féljande omraden:

1. Forbereda koncernen for att méta de nya
kraven i CSRD och taxonomiférordningen.

2. Planera och genomfora atgarder for att
hantera samtliga vasentliga utslapp inom
koncernen (Scope 3).

3. Forbattra processen for datainsamling och
berakning av vart klimatavtryck.

4. Introducera nya bolag i vara riktlinjer och
matningar for att sakerstalla en enhetlig
tilldmpning av vara hallbarhetsstrategier.

5. Uppdatera befintliga policys och implement-
era Code of Conduct for att framja etiskt och
hallbart beteende.

6. Utforska mojligheten att satta Science Based
Targets (SBTi) och planera for deras imple-
mentering under 2024.

Tre initiativ fér hallbar utveckling

Utover dotterbolagens aktiva deltagande i de
senaste uppdateringarna och hallbarets-
bedémningarna, har CombinedX identifierat tre
centrala teman i sina anstrangningar under 2023
for att starka foretagets engagemang for hallbar
utveckling:

Forhojd kunskap och medvetenhet om
hallbarhet: En prioriterad insats har varit att 6ka
kunskapsnivan och medvetenheten om
hallbarhetsfragor bland alla anstéllda. Detta har
inkluderat specifika initiativ dar bolag som
Aspire, Elvenite, och Ninetech har fokuserat pa
Agenda 2030 i sina konferenser. Vidare har
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Ninetech aven matt kunskapsnivan med hjalp av
ansvarsfullt.se och sedan haft en genomgang av
resultat och atgarder. Netgain, a sin sida, har
anordnat férelasningar och utbildningar om
inkludering och jamstalldhet med Fanny
Wideman for att framja en 6kad medvetenhet
inom dessa omraden.

Utveckling mot en hallbar arbetsplats: Flera
atgarder har vidtagits for att skapa en mer
hallbar arbetsmiljé. Till exempel har Absfront vid
renovering av kontor prioriterat ateranvandning
av kontorsmoébler och elektronik. Ninetech har
sett Over rutiner for férsta hjalpen, systematiskt
brandskyddsarbete och krishantering, och har
dessutom genomfort examensarbete om hur
bolaget kan integrera hallbarhet i arbetspro-
cesserna.

Héalsa och vélbefinnande: Detta tredje tema
understryker vikten av medarbetarnas hélsa och
véalbefinnande, vilket &r en standig prioritet for
samtliga bolag inom CombinedX-koncernen
Exempel pa aktiviteter for att framja detta har
varit organiserat regelbundna traningspass,
yogakvallar, mental halsoutbildning och initiativ
for att forbattra balansen mellan arbete och
fritid. Two har till exempel anvant Winningtemp
for att regelbundet félja upp valmaendet hos
medarbetarna och arrangerat inspirations-
férelasningar med Torkild Skéld for att ytterligare
starka detta fokus.

Genom dessa initiativ demonstrerar CombinedX
ett holistiskt tillvagagangssatt for att inte bara
forbattra sin operativa hallbarhet, utan ocksa for
att framja en kultur av valbefinnande och
ansvarstagande 6ver hela organisationen.

Ekonomisk ansvar

Exempel pa strategiska initiativ i nagra av CombinedX-bolagen

Utbildning och Medvetenhet: Agenda 2030
har varit ett stort fokus pa grupparbeten
under kick-offer, utmaningar/tavlingar for att
O0ka medvetenheten kring hallbarhet pa
individ, féretag och organisationsniva.

Hallbar Arbetsplats: omfattar ateranvand-
ning av mobler och elektronik vid kontors-
renoveringar, 6versyn av sakerhetsrutiner
och integrering av hallbarhet i arbetspro-
cesserna.

Halsa och valbefinnande Halsa och valbefinnande star i centrum for CombinedX och
dess dotterbolag, dar kontinuerliga insatser for bade mental och fysisk halsa
genomsyrar bolagets verksamhet genom en rad olika aktiviteter.

Hallbarhetsrisker

Hallbarhetsrelaterade risker forvantas i dag
identifieras, hanteras och analyseras systema-
tiskt av foretag. Detta dels for att lagkrav och
regelverk staller krav pa riskanalyser, dels att
investerare, kunder och andra intressenter satter
allt storre fokus pa bolags hantering av hallbar-
hetsrisker. CombinedX utvarderar [6pande de
risker som paverkar verksamheten likval som att
koncernen i sitt hallbarhetsarbete aven utvarderar
och agerar pa de risker som foljer av verksamhet-
en.

Under 2023 har CombinedX identifierat
hallbarhetsrisker inom klimat- och miljoomradet

samt inom sociala och ekonomiska omradet.
Beskrivningen av de identifierade riskerna
aterfinns i forvaltningsberattelsen pa sidan 63-72
i denna arsredovisning. Felsteg eller incidenter
inom informationssékerhet, antikorruption,
manskliga rattigheter och sociala férhallanden
skulle fa negativa konsekvenser for koncernen.
For att minimera dessa har bolaget tydliga
policys.

Granskning

Da CombinedX redovisar hallbarhetsrapporten for
2023 pa frivillig basis har den inte varit foremal for
granskning.
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Klimat och miljo

/Klimat & miljo Socialt ansvar

Ekonomisk ansvar

Det enskilt storsta hotet mot hallbar utveckling ar den globala uppvarmningen. Inget foretag star utan ansvar i den omstalining som behdver goras.

CombinedX klimat- och miljopolicy

| Parisavtalet 2015 enades flertalet av varldens
lander om att begransa uppvarmningen till 1,5°C.
For att lyckas med det kravs enligt FN:s klimat-
panel IPCC nastan en halvering av fossila utslapp
till 2030 och netto-noll utslapp ar 2040. 2023 holls
ett nytt toppmote runt klimatet, COP28. Motet
som agde rum i Dubai kom i sista stund fram till
ett avtal som de nastan 200 medverkande
landerna pa FN:s 28:e klimattoppmo&te kunde
stalla sig bakom. | texten star det nu att varlden
nu ska "stélla om” fran fossila branslen, istallet for
att "reducera” konsumtion och produktion av
dessa. Pa CombinedX stravar vi efter att bli
koldioxidneutrala senast 2040 och arbetar aktivt
for att halvera vara utslapp per anstalld till 2030.
Vi féljer standarden fér Science Based Target Net
Zero och tar hansyn till kraven i ‘koldioxidlagen’
(Rockstrom et al) for att sakerstalla var hallbar-
hetsstrategis effektivitet och relevans. Pa bara
nagra ar maste alltsa en enorm omstallning ske
av vara ekonomier och var konsumtion. Inget
foretag star utan ansvar i den omstallningen, vi
maste alla dra vart stra till stacken. Teknologisk
utveckling och digitalisering ar en avgdrande
faktor for att lyckas na klimatmalen, har kan
CombinedX bidra.

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2023

Syftet med var klimat- och miljépolicy ar att
satta upp mal och en strategi for att minska
CombinedXs utslapp och resursanvandning
"fotavtryck”, samt bidra till att minska vara
kunders utslapp och resursanvandning
"handavtryck” och darmed bidra till att halla nere
uppvarmningen till 1,5°C ovanfor férindustriella
nivaer, samt i ovrigt bidra till ett ekologiskt hallbart
samhalle.

Hallbarhet handlar inte bara om klimatfragan,
men eftersom klimatet ar kritiskt att agera pa nu
och kan ge positiva effekter till andra hallbarhet-
somraden sa vill CombinedX ge klimatomradet
stort fokus.

CombinedX klimat- och miljépolicy innehaller
foljande tre fokus- omraden for att minimera vart
fotavtryck och som utgar fran koncernens storsta
utslappsomraden, namligen kontor, resor och
inkdp. Se en sammanfattad version av dessa
policyer.

CombinedX langsiktiga miljémal och
strategi

CombinedX mal ar att maximera vart handav-
tryck, alltsa att aktivt hjalpa vara kunder att
minska sitt fotavtryck. Dessutom vill CombinedX
minimera det egna fotavtrycket, med malet att bli
klimatneutrala senast ar 2040.

Miljopolicy

.

Inkop &
atervinning

Kontor

.

Resor

Bolagen & anstéllda ska verka for medveten
konsumtion.

Vid ny dator eller mobil ska en behovsanalys géras for
inkdpet (reduce).

Valja klimatsmart, miljdanpassad teknik och
miljdmarkta produkter.

Atervinna férbrukad teknisk utrustning genom att
skanka till battre andamal eller som sista utvag till
tillverkare for materialatervinning (reuse, recycle).

Sakerstalla gron el till alla kontor och lokaler.
Minimera elanvandningen genom energieffektiva och
automatiska l6sningar.

Tillhandahalla atervinning och sopsortering samt
I6pande uppfdljning avseende avfallssortering.

Successivt fasa ut helt fossildrivna bilar (férmans- och
tjanstebilar) genom i férsta hand valja el-bil och i andra
hand hybrid (el/fossil).

Vid tjansteresor skall tag eller buss valjas.

Uppmuntra digitala méten om resan ej kan géras
fossilfri.

Aktivt uppmuntra medarbetarna att cykla, ga eller aka
kollektivt till arbetsplatsen.

Sammanfattning CombinedX policys kopplat till kontor, resor, inkép och atervinning.
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Under 2021 genomférde CombinedX en
kartlaggning av sina vaxthusgasutslapp enligt
Scope 1-2 enligt GHG-protokollet och delvis
Scope 3 (tjanste-/pendlingsresor). Under 2023
genomforde vi en vasentlighetsanalys for hela
vart Scope 3 och detta ar det forsta aret som vi
beraknar och rapporterar alla vara vasenliga
utslapp i enlighet med GHG-standarden.
Avsikten ar att under 2024 satta upp ett
forskningsbaserat mal i linjed med Science-
based Target initiative (SBTi). CombinedX ska
aven fortsatta arbeta med att forséka minimera
sin 6vriga miljépaverkan och minska sin
resursanvandning.

CombinedX har langsiktiga mal att minska
utslappen per anstalld. Nu nar vi har ett basar
har vi aven satt upp mal for att halvera utslappen
per anstalld till 2030, med ett forsta etappmal att
minska utslappen med 30 procent per anstalld
redan till 2025. Vi har gjort ett antagande om att
de forsta utslappsminskningarna ar de lattaste
och att de sista procenten ar svarare att uppna.
Darfor stravar vi efter att minska utslappen med
minst 15 procent per anstalld och ar fram till
2025. CombinedX stdrsta affarsverksamhet ar
konsulter, men en del av var verksamhet, som vi
kallar hardvaruaffar, fokuserar pa inkop,
installation och forsaljning av hardvara sasom
datorer, mobiler, serverdelar och kameror.
Genom var hardvaruaffar har vi méjlighet att
paverka vara kunder att valja produkter av hog
kvalitet som har lang livslangd eller ar ateran-
vandbara.
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Trots att vi inte tidigare har inkluderat denna
verksamhet i vara berakningar, visade var
vasentlighetsanalys att den hade den storsta
paverkan pa vart fotavtryck enligt Scope 3.
Darfor har vi satt upp ett delmal att minska
utslappen fran denna affarsverksamhet med 15
procent per miljon kronor till 2025. Detta mal ar
utformat for att minska utslappsintensiteten per
miljon kronor medan vi samtidigt kan fortsatta att
arbeta for att forbattra for vara kunder. Vi ser en
betydande mojlighet att minska utslappen bade
fér oss och kunderna genom att samarbeta for
att na dessa mal.

Digitaliseringskonsulterna

CombinedX var 2021 tillsammans med ett antal
andra ledande svenska IT-konsultbolag med och
bildade den ideella féreningen "Digitaliserings-
konsulterna”. Medlemskapet innebar att vi under
2023 fortsatt att aktivt stotta politik, naringsliv
och offentlig sektor i att forsta hur Sverige,
genom digitalisering och innovation, snabbt kan
transformeras till ett fossilfritt valfardssamhalle
med 6kad konkurrenskraft och tillvaxt som
resultat.

CombinedX var under varen 2023 samman-
kallande for Digitaliseringskonsulternas
fokusgrupp "Verksamheten & vardekedjan” dar
syftet ar att sakerstalla att CombinedX & 6vriga
medlemsforetag lever upp till &taganden om att
halvera sin egen och vardekedjans vaxthus-
gasutslapp till 2030 och na nettonollutslapp till
2045, samt att arligen redovisa framsteg. Inom

Ekonomisk ansvar

denna fokusgrupp drevs under forsta halvan av
2023 ett projekt for att identifiera KPl:er och
standardiserade modeller for att medlemsféreta-
gen ska kunna mata och jamféra utslapp.

Under andra halvan av 2023 har Digitaliser-
ingskonsulterna gatt over fran fokusgrupper till
att endast driva projekt dar samtliga medlems-
foretag sjalva far valja vilka projekt man vill
engagera sig i. Under hésten har CombinedX
framforallt engagerat sig i ett nystartat projekt
inom Digitaliseringskonsulterna som syftar till att
undersoka och skapa forstaelse kring huruvida
digitalisering kan beaktas som en vasentlig
aspekt i CSRD-direktivet samt hur det i sadana
fall paverkar vara kunder. Digitalisering i sig ar
inte ett omrade som berdrs specifikt i CSRD,
men hela samhallet ser digitalisering som en
viktig del som kan mojliggdra och innebara risker
for en hallbar framtid. Projektet planeras att
under 2024 resultera i en rekommendation som
beskriver hallbarhetspaverkan av digitalisering
samt visar pa goda exempel.
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Miljémal 2023 och resultat

Klimat & miljo Socialt ansvar

Ekonomisk ansvar

Nedan redovisas miljémalen for 2023, vilket resultat och arbete som gjort samt ett betyg fér hur pass val vi uppfyller malet.

Mal: Planera och genomfora atgarder for att
hantera samtliga vasentliga utslapp inom
koncernen (Scope 3) samt forbattra proces-
sen for datainsamling och berdkning av vart
klimatavtryck.

CombinedX samarbetade 2023 med Climate
Hero for att genomféra en vasentlighetsanalys
av scope 3 och verifiera data for scope 1 och 2.
Efter denna analys utférde bolagen i koncernen
en testrapportering baserad pa data fran 2022,
ett steg som syftade till att starka férberedelser-
na infor rapporteringen av 2023 ars data. Utover
detta uppdaterade CombinedX under hdsten sitt
rapporteringsverktyg, Position Green, till den
senaste standarden. Under det gangna aret har
CombinedX aven aktivt arbetat med att integrera
nyférvarvade bolag i koncernens standardise-
rade ramar for hallbarhetsrapportering. Detta
inkluderar att sakerstalla att dessa bolag antar
och implementerar etablerade riktlinjer och
metoder for matning, for att uppna enhetlighet i
rapporteringen 6ver hela koncernen. Vidare har
nya och insiktsfulla férslag tagits fram som hjalpt
oss att forbattra vara strategier for utslappsmin-
skning. Dessa har ocksa varit vagledande i
processen att etablera vetenskapligt baserade
klimatmal, vilket har lett till en revision och
starkning av de befintliga langsiktiga malen.
Dessa uppdaterade mal &r nu val inriktade pa att
moéta de kravande klimatmalen och bidra till en
mer hallbar och ansvarsfull féretagsverksamhet.
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Mal: Oka anstilldas kunskaper kring
hallbarhet, sdkerstall en miniminiva av
hallbarhetskunskap

Under perioden mellan 2022 och 2023 har 82,5
procent av koncernens medarbetare genomgatt
grundutbildning i hallbarhet, en utbildning som vi
tillsammans med Digitaliseringskonsulterna har
varit delaktiga i att ta fram under 2021 och 2022.
For att sakerstélla fortsatt relevans genomférdes
en uppdatering av utbildningen under 2023.

Under samma ar uppdaterades aven
onboarding-processerna for bolagen, dar denna
utbildning nu ar obligatorisk, tillsammans med
andra utbildningar om koncernens policys.
Denna atgard har lett till att andelen medarbe-
tare som genomfért utbildningen 6kade med 38
procent jamfért med foregaende ar. Vart mal ar
att minst 90 procent av medarbetarna skulle
genomfdra utbildningen.

Mal: Forbereda koncernen for att mota de nya
kraven i CSRD och taxonomiférordningen.

Under 2023 har CombinedX genomfort ett
omfattande program for informationsinsamling
och 6kad forstaelse kring CSRD och dess krav.
Detta arbete har bidragit till en anpassning och
forfining av organisationens rapporteringspro-
cesser for att effektivt méta dessa standarder.
Infér hdsten 2024 planerar CombinedX att utfora
en dubbel materialitetsanalys, vilket ar ett kritiskt

steg i forberedelserna infor en provrapportering
for samma ar. Detta initiativ &ar designat for att
etablera en robust grund infér den obligatoriska
rapporteringen som introduceras 2025, vilket
mojliggdr en s6mlds transition till efterlevnad av
de nya direktiven.

Mal: For att maximera vart handavtryck ska
CombinedX och vara dotterbolag genomfora
klimatnyttoanalyser for varje signifikant
projekt och 16sning, i syfte att hjalpa kunder
minska sin klimatpaverkan

3 av 9 bolag har under 2023 genomfort en
klimatnyttoanalys och 8 av 9 bolag har genomfort
en klimatnyttoanalys sedan 2022. Klimatnytto-
analys ar CombinedX:s satt att integrera
klimatfragan i vara IT-projekt. Responsen fran de
kunder som har tagit del av detta har varit positiv.

Framdver kommer vi att fortsatta uppmuntra till
genomférande av klimatnyttoanalyser dar det ar
relevant, samtidigt som vi kommer att fokusera
mera pa att varje bolag analyserar hur deras
projekt och |6sningar bidrar till att uppna malen i
Agenda 2030.

Vi stravar mot ett langsiktigt mal dar klimat-
nyttoanalys eller analys av projektets bidrag till
Agenda 2030 blir en naturlig del av projektets
forstudie. Detta uppmuntras i koncernen men
kommer vara separata beslut i varje dotterbolag
vad galler hur man vill arbeta for att bidra till att
gora varlden battre genom sina digitaliserings-
|6sningar.

For mer information om klimatnyttoanalys, se
kommande kapitel “Vart handavtryck och
hallbarhetsprojekt”, samt “Kundcase” for att ta del
av nagra analyser som genomforts under 2023.
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Vart fotavtryck 2023

Metod, berdkning och redovisning vaxthus-
gasutslapp

CombinedX redovisar enligt standarden
Greenhouse gas protocol (GHG). GHG-pro-
tokollet ar en varldsledande standard som
manga bolag anvander for att méata, hantera och
rapportera utslapp av direkta- och indirekta
vaxthusgaser. Utslappen ar indelade i olika sa
kallade scope, dar syftet med indelningen ar att
dela upp utsléppen efter den paverkan som verk-
samheten har dver sina utslapp och att synlig-
gora hur flera verksamheter kan vara delaktiga i
ett och samma utslapp.

Genom plattformen Position Green samlar
vara dotterbolag in essentiell data relaterad till
kontorsverksamhet, tjansteresor, &gande och
leasing av servrar, inkép, pendling och mer. Ar
2023 markerar forsta tillfallet dd CombinedX
genomfor rapportering 6ver hela omfanget av
scope 3. | samband med detta har vi uppdaterat
var process till den best practice som Position
Green rekommenderat, vilket varit ett led i
forberedelserna for rapportering enligt CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive).

Det ar viktigt att poangtera att de utslappsda-
ta som CombinedX presenterar delvis baseras
pa forsiktiga uppskattningar, vilket leder till
hogre varden. Dessa kan variera, bade uppat
och nedat, beroende pa att vi inte har kunnat
inhamta all 6nskad data fran vara leverantorer.
Till exempel har insamlingen av data kring
fiarrkyla, energianvandning i leasade serverhal-
lar och anvandningen av kdéldmedier visat sig
vara utmanande.
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Inom ramen fér Position Green tillampar vi tre
rapporteringsmetoder, dar den féredragna
metoden ar att anvanda utslappsfaktorer direkt
fran vara leverantérer (leverantoérsspecifik
metod). Nar detta inte ar mojligt, bor
genomsnittsmetoden eller, som sista utvag, den
utgiftsbaserade metoden for aterstaende inkopta
varor och tjanster tilldmpas. Fér narvarande
baseras majoriteten av CombinedX:s utslapps-
berakningar pa den utgiftsbaserade metoden,
vilket indikerar betydande potential for forbattrin-
gar i datakvaliteten framover. Alla féretag inom
koncernen stravar efter att forbattra datainsam-
lingsprocessen for att minska beroendet av
uppskattningar och darmed 6ka rapporteringens
noggrannhet och tillforlitlighet.

Sammanfattning och beskrivning utslappsdata
2023 markerar det tredje aret dar CombinedX
genomfér matningar av sina vaxthusgasutslapp,
men utgor det forsta aret dar foretaget
omfattande kartlagger samtliga vasentliga
utslappskategorier. Med en registrerad 6kning
till 2.712 ton CO2, reflekterar detta arssiffror en
betydande uppgang, vilket var att vanta med
tanke pa att de mest substantiella utslappen for
ett konsultbolag sa som CombinedX typiskt
aterfinns inom Scope 3. Denna utvidgning av
matomfanget till att inkludera alla vasentliga
utslappskallor ar ett viktigt steg i foretagets
stradvan mot stdrre transparens och ansvar i sin
hallbarhetsrapportering.

Ekonomisk ansvar

Scope 1 - Direkta utslapp dar en verksamhet har storst mojlighet att paverka

» Omfattar de utslapp som verksamheter har storst radighet och méjlighet att paverka.

* Det ar direkta utslapp som sker inom var verksamhet och hit réknas tex. utslapp ifran maskiner
och servicefordon (var bransleférbrukning fran bilar anvanda i tjanst), férbranning i varmepan-
nor samt lackage ifran kéldmedier.

Scope 2 - Indirekta utslapp som endast kan paverka genom aktiva val vid inkép

» Omfattar indirekta utslapp som uppstar utanfor verksamheten och som vi endast kan styra
genom aktiva val vid inkdp utav tex. energislag och energileverantor. Hit raknas tex. utslapp
som uppstar vid produktion av el och fjarrvarme (hit rdknas tex. elférbrukningen fran elbilar
anvant i tjanst).

Scope 3 - Indirekta utslapp som en verksamhet har minst méjlighet att paverka

» Omfattar det verksamheter har minst mojlighet att paverka, och har ofta endast méjlighet att
paverka genom forandringar i resmonster, kravstallande i leverantorsled, val av leverantorer,
val av kvalitet och typ av material.

« Hit raknas tex. uppstromsbidrag for tillverkning av el, fiarrvarme/ gas samt diesel (med
uppstromsbidrag menar man 6vriga utslapp som uppkommer for att kunna producera energi
tex. tillverkning utav kraftverk, transporter av energibarare, drift av raffinaderier osv). Till Scope
3 raknas aven tjansteresor, utslapp ifran avfallshantering och liknande.
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Kommentarer till utslappsokningarna i respek-
tive scope:
2023 markerar forsta aret da CombinedX
noggrant kartlagger utslapp fran féretagsbilar
inom Scope 1. Historiskt sett har denna data
felaktigt kategoriserats under Scope 3 och
raknats som affarsresor. Okningen av Scope
2-utslappen forklaras framst genom forbattrade
data fran leverantorer, vilka tidigare inte
levererade separat information om uppvarmning
och kyla. En gradvis atergang till kontoret,
uppmuntrad av en hybrid arbetsmodell dar
arbete delas lika mellan kontor och hemarbete,
bidrar ocksa till hogre energiférbrukning.
Matning av Scope 3-utslapp under 2022 och
2021 begrénsades enbart till att omfatta
pendlings- och tjansteresor. Lag svarsfrekvens i
enkatundersokningen fran 2021 medforde initialt
otillrackliga basvarden. Under efterfoljande ar
har responsen 6kat, vilket resulterati en mer
palitlig datakalla. Forbattrade metoder for
insamling av data om tjansteresor har varit en
signifikant faktor till den markanta 6kningen i
rapporterade siffror. Ar 2023 har dven visat pa
en 6kad aktivitet i tjansteresor till kunder, en
vandning fran den férlangda paverkan av
pandemin som dominerade 2022. En 6kande
tendens till arbete pa kontoret har ytterligare
bidragit till en betydande 6kning i klimatavtrycket
fran pendlingsresor — en 6kning pa cirka 200
procent — samt en uppgang pa ungefar 180
procent i tjansteresor jamfort med tidigare ar.
CombinedX tre storsta utslappsdrivare ar
2023 i GHG protokollet ar: Inkdpta varor och
tjianster: 944,8 ton CO2e (exklusive hardvaru-

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2023

Klimat & miljo Socialt ansvar

affaren), Anstalldas pendlingsresor: 246,7 ton
CO2e och Kapitalvaror: 205,4 ton CO2e.

Det ar tydligt att inkdpta varor och tjanster
utgor den enskilt storsta andelen av utslappen,
vilket indikerar att insatser for att adressera
denna kategori kan ha en tydlig inverkan pa
organisationens totala koldioxidavtryck. Att
minska utslapp fran anstélldas pendlingsresor
och affarsresor skulle ocksa kunna bidra till en
betydande minskning av de totala utslappen.

CombinedX har genom sin analys identifierat
hardvaruaffaren som den framsta bidragsgiv-
aren till bolagets vaxthusgasutslapp, vilket star
fér en betydande andel om 36 procent av de
totala utslappen inom kategori 1: inkdpta varor
och tjanster. Mot denna bakgrund har
CombinedX formulerat en konkret malsattning
om att reducera utslappen fran hardvaruaffaren
med 15 procent per omsatt miljon till 2025. Foér
att uppna detta, har féljande strategier for 2024
utformats:

¢ Nytt innovativt erbjudande for aterbrukade
datorer: Fran 2024 introducerar CombinedX
ett nytt erbjudande om aterbrukade datorer
som kommer att k&nnas "som nya”. Dessa
produkter, som inkluderar uppgraderingar
sasom nytt ramminne och omlackering, samt
en trearsgaranti, férvantas minska koldioxidut-
slappen fran 265 kg till 6,5 kg per enhet.
Genom att erbjuda dessa mer prisvarda,
renoverade alternativ, framjar CombinedX
hallbar konsumtion samtidigt som samarbete
med likasinnade leverantérer sasom Softway
forstarker denna inriktning.

Ekonomisk ansvar

Total co2e per scope och ar inklusive hardvaruaffar

2023 2023 jmf. 2022 2021

Total co2e per scope och ar exklusive hardvaruaffar

2023 2022 2021

Scope 1 583 0 6 1 Scope 1 583 6 1
Scope 2 42 42 15 26 Scope 2 42 15 26
Scope 3 2087 387 130 900 Scope 3 1552 130 900
Summa 2712 429 151 927 Summa 2177 151 927

Co2e per anstilld per scope och ar inklusive
hardvaruaffar

2023 2023 jmf. 2022 2021

Co2e per anstilld per scope och ar exklusive
hardvaruaffar

2023 2022 2021

Scope 1 1,19 0,0 0,01 0,00 Scope 1 1,19 0,01 0,00
Scope 2 0,09 0,09 0,04 0,07 Scope 2 0,09 0,04 0,07
Scope 3 4,25 0,79 0,31 2,33 Scope 3 3,16 0,31 2,33
Summa 5,52 0,87 0,36 2,40 Summa 4,44 0,36 2,40

Tabell 1 & 2 visar CombinedX utslapp éver tid samt jamférelse kolumn som visar varden fér de matpunkter som rapporterades 2022.

Fordelning Co2 Scope 3

Kategori 1: Inkdpta varor och tjanster 59

@ Kategori 2: Kapital varor 13

! Kategori 3: Bransle och energirelaterat 1
@ Kategori 4: Uppstréms transport och distribution 0
‘ @ Kategori 5: Avfall genererat i verksamheten 3

@ Kategori 6: Affarsresor 9

Kategori 7: Anstalldas pendlingsresor 15

Figuren visar fordelningen av uppmatta CO2 utslapp per kategori i Scope 3, detta exklusive utslappen fran hardvaruaffaren.
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* Partnerskap med HP och Dell: For att forstar-
ka hallbarhetsarbetet ytterligare, engagerar sig
CombinedX i partnerskap med féretag som HP
och Dell, som bada stravar efter att forbattra
sina produkters miljoprestanda genom
innovativa l6sningar. Genom att valja deras
mest hallbara och energieffektiva modeller
bidrar CombinedX till en mer hallbar teknikin-
dustri och uppmuntrar till fortsatt innovation
inom omradet.

Atertagstjinst med Inrego: En atertags-
tjanst ar ytterligare ett steg mot att etablera en
cirkular ekonomi inom CombinedX. Denna
tjanst majliggor for kunder att returnera uttjanta
produkter, vilket bidrar till minskade koldiox-
idutslapp och en netto negativ CO2-impact.
Denna tjanst illustrerar foretagets atagande att
minska sin egen miljépaverkan och aktivt bidra
till en sénkning av CO2-nivaerna globalt.

Trots att CombinedX och dess dotterbolag
befinner sig i en tillvaxtfas och att de totala
vaxthusgasutslappen kan komma att 6ka, ligger
malet om en 30 procent minskning av vaxthus-
gasutslappen per anstalld till 2025 fast. For att
na detta ambitidsa mal ligger fokus pa forbattrin-
gar i datakvaliteten samt forstarkt foljsamhet till
resepolicyer och inkdpsriktlinjer. En integrerad
del av foretagets strategi ar att identifiera och
implementera atgarder for att minska utsléappen.
Som konsultorganisation ar CombinedX:s
miljopaverkan direkt kopplad till medarbetarnas
agerande. Koncernen avser att fortsatta
uppmuntra hallbart beteende genom olika
initiativ, sasom tavlingar och utbildningspro-
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gram, for att forankra dessa varderingar i
foretagskulturen.

Vart handavtryck och
klimatnyttoanalyser

Ménsklighetens stora utmaning ar att sluta
overskrida de gransvarden som planeten stallt
upp for oss, vi maste géra mer med mindre.
Digitalisering ar en nyckel i det omstaliningsar-
betet. CombinedX roll ar att hjalpa vara kunder
att dra fordel av digitaliseringens mdjligheter,
som att gora deras forséljning, produktion och
administration effektivare i alla led.

Syftet med klimatnyttoanalysen ar att 6ka
kunskapen om hur vara erbjudanden/digitaliser-
ingslosningar idag paverkar klimatet (aven
kundens paverkan och kundens kund) positivt
och negativt, for att sedan maximera den positiva
paverkan och minimera den negativa.

Arbetet med klimatnyttoanalyser skall i
mojligaste man ske som en naturlig del av ett
projekts forstudie eller initieringsfas dar
medverkande parter bor vara projektets
viktigaste intressenter (kund, leverantor, partner
etc.).

De kunder som deltagit i processen rapporter-
ar om positiv feedback och nyvunna insikter.
CombinedX fortsatter att uppmuntra genom-
férandet av klimatnyttoanalyser dar det ar
relevant, samtidigt som féretaget nu aven
introducerar konceptet med minihallbarhetsan-
alyser. Dessa analyser ar avsedda att kartlagga
och kvantifiera projektens bidrag till de globala
hallbarhetsmalen i Agenda 2030, och belysa hur
digitaliseringen inte enbart framjar teknisk och

Ekonomisk ansvar

ekonomisk utveckling, utan aven hur den stéttar
uppnaendet av vara kunders mer omfattande
hallbarhetsambitioner. Genom att inkludera alla
dimensioner av hallbarhet — ekonomisk,
miljdémassig och social — syftar dessa analyser till
att ge en fullstandig bild av digitaliseringens
positiva effekter pa langsiktig hallbarhet. Det
kommande avsnittet "Kund Case” innehaller en
oversikt av en klimatnyttoanalys genomférd av
Two under 2023, tillsammans med en
redogorelse for en minihallbarhetsanalys och ett
framatblickande Al-projekt utvecklat av

Elvenite.

For att bidra till klimatomstallningen i samhal-
leti stort och genom foretagets intressenter sa
uppmuntrar CombinedX dotterbolagen att
fortsatta lyfta klimat- och hallbarhetsaspekter i
kundprojekt, efterfraga klimatavtryck och
transitionsplan fran leverantorer, inféra incita-
ment som stodjer klimatsmarta val for medarbe-
tarna och sist men inte minst, driva fragor om
klimatatgarder i de branschféreningar man ar
med i, samt dela rapportering och malsattningar
publikt.

Klimatkompensering

For att ytterligare bidra till den akuta globala
omstallningen uppmuntrar CombinedX sina
dotterbolag att stédja klimatprojekt utanfor
vardekedjan i proportion till det egna klimatav-
trycket. Vissa bolag sasom Elvenite har
kompenserat for sina utslapp 3 arirad. Rekom-
mendationen ar att investera i en portfélj av Gold
Standard-certifierade projekt som hindrar ny
CO2 att tillféras till atmosfaren (Verified Emission
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Reductions), exempelvis genom att tillféra
solkraft och vindkraft i regioner som ar beroende
av kolkraft for elproduktion. Gold Standard
innebar att klimatprojekten har de allra hardaste
granskningskraven, avseende bevisad klimat-
nytta och sociala forbattringar.

FOKUS FRAMAT KLIMAT- OCH
MILJOANSVAR

2024 ars fokus kommer vara att sékerstélla att
koncernen ar redo for CSRD

CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) ar ett EU-direktiv som syftar till att
genom rapporteringstransparens skapa basta
forutsattningar for att EU skall klara sina Net
Zero-malsattningar till 2050. CSRD kraver att
viss information som tidigare varit frivillig
redovisas och sakrar ddrmed att ESG- informa-
tion finns tillganglig for investerare. Detta genom
att hoja kvalitetskraven pa hallbarhetsrapporter-
ing till samma niva som finansiell rapportering
och krava extern granskning och dérmed minska
riskerna for green- eller social washing.

For att vara redo for CSRD 2025 maste
CombinedX starka sin styrning, inklusive tillse
att styrelse och ledning ar ansvariga och
kompetenta inom omradet hallbarhet. Vidare
maste en noggrann genomgang goras av
befintliga processer och system for att identifiera
omraden dar hallbarhetspraxis kan forbattras.
Koncernen maste sakerstalla att en tillforlitlig
och transparent rapporteringsprocess ar pa
plats, vilket innebar att samla in och rapportera
relevant data och prestationer inom milj6-, socia-
la, etiska samt styrningsfragor. Genom att
fokusera pa dessa omraden kommer

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2023

Klimat & miljo Socialt ansvar

CombinedX att vara val positionerade for att
mota kraven i CSRD och samtidigt starka sitt
rykte som ett ansvarsfullt och hallbart féretag.

Simultant med ovan arbete kommer
CombinedX policyhandbok uppdateras for att
sakerstalla att vara riktlinjer uppfyller kraven for
CSRD samt méatning av hela GHG protokollet.
Vidare kommer fokus vara pa att kommunicera
ovan arbete och dess paverkan av att respektive
dotterbolag sakerstaller att de kan redovisa data
enligt de nya riktlinjerna samt att fortsatt
forbattra datainsamlingen och datakvalitén i
rapporteringen. Infér nasta ar har CombinedX
aven satt som mal att utveckla sitt arbete med
hallbarhetsrapportering inom hardvaruaffaren.
Kategorier som ar kopplade till hardvaruaffaren
och som ar relevanta att ta med ar uppstroms
transporter, anvandning av salda produkter,
livscykelhantering av salda produkter och
uthyrda tillgangar.

For att na det ambitiosa malet att minska
utslappen med 30 procent per anstalld till 2025,
har CombinedX féreslagit sex strategiska
initiativ. Varje dotterbolag inom koncernen
uppmanas att skradddarsy och implementera
dessa initiativ efter sina unika férutsattningar for
att bidra till det gemensamma malet.

1. IT-utrustning: Inriktning pa att férlanga
livslangden pa IT-produkter och 6ka anvandnin-
gen av aterbrukade produkter for att minska
miljépaverkan.

Ekonomisk ansvar

2. Inkopta tjanster och konsulter: Etablering
av uppfoéljningssystem for att dvervaka klimata-
vtrycket fran konsulter och underkonsulter.

3. Kontors- och profilmaterial: Integrering av
klimatavtrycket som ett viktigt urvalskriterium i
inképspolicyn och dvervakning av produktan-
vandningen for att uppmuntra till mer miljévanli-
gaval.

4. Tjansteresor: Oversyn av efterlevnaden av
resepolicyn med fokus pa att framja transportalt-
ernativ med lagre klimatavtryck, som att féredra
tag framfor flyg for inrikesresor.

5. Leasingbilar: Oversyn av bilférmanspolicy
for att framja klimatsmarta transportalternativ
bortom traditionell billeasing. Detta inkluderar att
undersoka férmaner kopplade till andrahands-
marknader och delningstjanster samt att
efterfraga fullstandig klimatinformation for
fordon utdver utslappsnivaer.

6. Hardvaruaffar: Attta hansyn till klimatavtry-
cket vid val av produkter, med en styrning mot
varor som har langre livslangd och som ar
aterbrukade.

Genom dessa anpassningar starker CombinedX
sitt engagemang for en hallbar framtid och
underlattar fér sina kunder och samarbetspart-
ners att géra detsamma.
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Kundcase

Lillangshamnens Fiskrokeri AB

Projekt: Implementation Microsoft Dynamics
365 Business Central

Lillangshamnens Fiskrokeri &r ett familjeféretag och
fiskgrossist som idag drivs i tredje generation.
Féretaget grundades 1988 av Géran och Krister
Fransson och har sin produktionsanldggning i
Karlstad, med restaurang och butik pa Hammar®é.
Lillangshamnens Fiskrokeri &r idag bade en
dagligvaruhandel, butik, leverantér, restaurang och
webbshop med fokus pa kvalitet och héllbarhet.
Idag driver Kristers séner Andreas och Adam
féretaget.

Projektet och klimatnyttoanalysen
Projektet "Implementation av Business Central”
initierades hos Lillangshamnen med malsattnin-
gen att jobba enbart i Microsoftmiljo. Beslutet att
satsa pa Microsofts enhetliga plattform
grundades pa insikten om att arbeta somlost
mellan Outlook, Teams och Business Central
skulle 6ka effektiviteten och forenkla integration
mellan alla system.

Under hésten 2023 genomférde Two en
hallbarhetsanalys med fokus pa klimateffekter
— en klimatnyttoanalys. Da hade det nya
affarssystemet Microsoft Dynamics 365
Business Central varit i drift en tid och effekterna
av systembytet var tydliga. Analysen baseras pa
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platsbesdk och en workshop ledd av Two.
Deltagare vid workshopen var Adam Fransson,
delagare och kundens projektledare i implemen-
tationen, samt hallbarhetsambassadorer och
kundansvarig fran Two. Adam har full insikt i hela
Lillangshamnens verksamhet, daribland
implementationsprojektet och hallbarhetsarbe-
tet.

Under workshopen identifierades intressent-
erna, dar var planet ar en av dem. Projektets
miljévinster samt eventuella utslapp som det
kunde orsaka utvarderades. Inga utslapp eller
andra negativa effekter kunde kartlaggas. De
positiva miljoeffekterna summeras nedan.

Effekterna
Positiva effekter (+)

Mer effektiv hantering av transporter leder till
minskade utslapp. Genom att leveranserna
samordnas minimeras det tomma utrymmet i
varje transport.

Okad lagerkontroll leder till minskat och mer
kontrollerat svinn.

Okad sparbarhet i hela produktionen leder till
minskat och mer kontrollerat svinn.
Automatiserad och digitaliserad process for
provtagning innebar mycket battre koll pa all

.

.

.
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hantering av prover t ex Listeria. Dessutom har
forbrukningen av papper minskat avsevart
genom digitaliseringen.

Ny EDI-I6sning genom vilken automatisering
och digitalisering av rutinerna har lett till en
markant minskning av pappersanvandningen,
tidigare kravde varje enskild order en handfull
utskrifter.

Borttag av lokala servrar har medfort minskad
elférbrukning for serverdrift.

Business Central underlattar sparbarhet,
automatisering och kontroll

Lillangshamnen har férbattrat sin sparbarhet och
effektivitet genom att integrera Microsoft
Dynamics 365 Business Central med Power Bl
for rapportering. Det ger dem full 6versikt dver
alla inkdp, produkter, ordrar och fardiga varor.
Integrationen mojliggor total sparbarhet och
effektiviserar saval produktionsprocesserna
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som hanteringen av livsmedelsprover. Livsme-
delskontrollerna ar helt digitaliserade vilket 6kar
Lillangshamnens kontroll pa hanteringen samt
gor processen mindre tidskravande.

Inforandet av en ny EDI-I6sning kopplat till
affarssystemet Business Central har minskat
Lillangshamnens pappersférbrukning betydligt.
Foretaget hanterar nu ordrar helt digitalt via
Business Central. Detta leder inte bara till en
lagre miljépaverkan och tidsbesparingar, utan
aven till utvidgade affarsmojligheter med nya
och storre kunder dar EDI-kommunikation ar ett
krav.

Genom att Lillangshamnen kan kontrollera
och styra transporter pa ett mer effektivt satt sa
kan de optimera mangden som skickas i vag i
varje transport. Malet ar alltid att sa fa transport-
er som mojligt gar med tomt utrymme. Férutom
den positiva miljoeffekten sa innebar det
minskade transportkostnader, win-win helt
enkelt.

Mal 7 - Hallbar energi for alla

Genom att avlagsna lokala servrar

och 6verga till en molnbaserad

I6sning minskar Lillangshamnens
elférbrukning for serverdrift, vilket bidrar till
effektivare energianvandning.
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Sammanfattning

Genom att implementera Microsoft Dynamics
365 Business Central uppnar Lillangshamnen en
positiv inverkan pa klimatet med minskade
CO2-utslapp inom olika omraden. Det 6ppnar
upp mojligheter for fortsatt positiv utveckling och
ger Lillangshamnen férutsattningar att ytterlig-
are minska sin miljopaverkan samtidigt som de
Okar sitt positiva avtryck.

Projektet och dess olika I6sningar understryker
vikten av att anvanda IT-verktyg for att mojlig-
gOra en mer positiv miljopaverkan och samtidigt
minska de negativa effekterna pa klimatet.

Agenda 2030

Projektet for implementation av Microsoft
Dynamics 365 Business Central hos Lillang-
shamnens Fiskrokeri bidrar till att uppna flera av
FN:s hallbarhetsmal i Agenda 2030. De mest
relevanta malen inkluderar:

Mal 9 - Hallbar industri, innova-

9 HALLBARINDUSTRI,
tioner och infrastruktur

INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR
& Bygga resilient infrastruktur,
framja inkluderande och hallbar
industrialisering och framja

innovation — Projektet forbattrar Lillangshamn-
ens infrastruktur genom digitalisering och
automatisering av processer, vilket 6kar
effektiviteten och framjar hallbar industrialiser-

Ekonomisk ansvar

12 HALLBAR ing.
e Mal 12 - Hallbar konsumtion och

produktion

QO

Genom 6kad lagerkontroll och
sparbarhet minskas svinn, och genomférandet
av en EDI-I6sning reducerar pappersforbruknin-
gen avsevart. Detta bidrar direkt till mer hallbara
konsumtions- och produktionsmonster.

13 Exnar: Mal 13 — Bekampa klimat-
LY forandringarna

4

De minskade CO2-utslappen som

resultat av effektivare transporter

och minskad pappersférbrukning bidrar till malet
att bekdmpa klimatférandringar.
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Kundcase

Speed Seed

Speed Seed Forskningsprojekt for att
behandla froer med artificiell
inteligens

Lantméannen och Elvenite har under 2023
genomfort ett forskningsprojekt for att behandla
froer med artificiell intelligens.

Lantmannen BioAgri har tillsammans med
tech-partnerbolaget Elvenite fatt forsknings-
anslag beviljat for att anvanda Machine Learning
for att effektivisera fréanalysprocessen infor
ThermoSeed-behandling. Analysen, som for
narvarande tar ett par veckor att slutfora, bestar
av att provbehandla utsdde med ThermoSeed
och utvardera utsadets skjutkraft och bekamp-
ningseffekt for att faststalla den optimala
behandlingen.

ThermoSeed ar en miljévanlig metod for
utsadesbehandling dar vatten och varme
anvands for att bekampa utsadesburna
vaxtskadegorare. Varje utsadesparti behandlas
med en individuellt optimal intensitet.
Utsadespartier har olika egenskaper och varje
parti maste darfor analyseras innan den
optimala behandlingen kan genomféras.

Lantmannen har anvant ThermoSeed for
frébehandling sedan 2008 och har samlat in och
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sparat data fran varje behandlat fréparti genom
alla ar. Den explorativa pilotstudien syftade till
att anvanda den insamlade datan for att bygga
en prediktionsmodell som kan férutsaga den
optimala behandlingsintensiteten for olika
utsddespartier utan att géra forséksbehandlingar.
Pilotprediktionsmodellen som byggdes i studien
visade hég noggrannhet i att forutsaga den
optimala behandlingsintensiteten for ett specifikt
utsade, och projektet har beviljats medel for att
fortsatta utforska och utveckla metoden med
hjalp av Al och Machine Learning.

Malet ar att med hjalp av prediktionerna
kunna veta vilken behandlingsintensitet som
behdvs utan att manuellt behandla, sa i jord och
sedan mata varje prov for sig. Initialt fungerar
det inte for alla partier och sjukdomsbilder, men
vi har nu méjlighet att fokusera pa att sa och
samla in mer data pa de partier som ar svara att
férutsaga. Datainsamlingen fokuseras alltsa till
den del dar den behdvs som mest. Al:n kommer
over tid att lara sig mer och mer, och visionen ar

Ekonomisk ansvar

att labbet sa smaningom kan fokusera &nnu mer
an idag pa att utveckla och ta fram nya idéer.

Resultatet av forskningsprojektet, som dopts
till Speed Seed blev en prediktiv modell som
framgangsrikt forutsagt optimal behandlingsin-
tensitet med 99,5 procent noggrannhet for 50
procent av fréerna, det évergripande malet var
att na 99,9 procent noggrannhet for en tredjedel
av frona. Uppmuntrade av detta resultat har
ytterligare finansiering beviljats for projektets
fortsattning 2024, med fokus pa att férbattra
resultatet sa att vi nar vart mal om att kunna
anvanda Al som ett komplement till befintliga
processer.

Om Artificiell Intelligens

Artificiell intelligens (Al) ar formagan hos
datorprogram och robotar att efterlikna den
naturliga intelligensen hos manniskor och andra
djur. Maskininlarning (ML) ar ett omrade inom Al
som anvander data for att "trana” datorer for att
upptacka och "lara sig” regler for att I6sa en
uppagift.
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Om Lantménnen BioAgri

Lantmannen BioAgri utvecklar och marknadsfor
produkter med miljévanlig teknologi. | sortiment-
et ingar produkter for bekdmpning av vaxtskade-
gorare samt produkter inom vaxtnaring och
tillvaxtstimulering. Produkterna for utsades-
behandling &r egna uppfinningar och har
genomgatt noggranna tester i olika grodor under
olika klimatférhallanden dver hela varlden.
Produkterna ar I6nsamma, effektiva och
miljévanliga och ger ett stort mervarde for
utsadesproducenter och lantbrukare. Produkter-
na passar val in i den hallbara livsmedelsproduk-
tionen.

Speed Seed-projektet bidrar till flera globala mal i Agenda 2030, ndmligen:

Mal 3 - God halsa och
vélbefinnande

Mal 2 - Ingen hunger FIITSE

VALBEFINNANDE
Genom att forbattra

frobehandlingen kan

jordbruksproduktiviteten
och kvaliteten pa grodorna okas, vilket
hjalper till att bekampa hunger.

Miljévanlig Thermo-
Seed-behandling

e

minskar halsoriskerna fran skadliga
bekampningsmedel.
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Mal 9 - Hallbar
industri, innovation
och infrastruktur

9 HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

&3

maskininlarning i fréanalysprocessen
framhaver betydande teknologiska
framsteg inom jordbruksindustrin.

Integrationen av Al och

Ekonomisk ansvar

13 g Mal 13 — Bekdmpa
WL klimatférandringarna

De minskade CO2-ut-
slappen som resultat av
effektivare transporter och minskad
pappersforbrukning bidrar till malet
att bekampa klimatférandringar.

4

Mal 17 — Partnerskap for

1 GENOMFORANDE
att uppna malen

OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

Samarbetet mellan
Lantméannen forsk-

&

ningsstiftelse, BioAgri och Elvenite
visar pa vikten av partnerskap for att
uppna hallbarhetsmalen.
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Socialt ansvar

CombinedX sociala ansvar och respekt for de manskliga rattigheterna speglas framfor allt i koncernens Policy fér mangfald och jamstalldhet samt Policy mot krédnkningar och

Klimat & miljo /Socialt ansvar

Ekonomisk ansvar

trakasserier. Samtidigt arbetar alla bolag i koncernen med att sékerstalla en god arbetsmiljo, ndjda medarbetare och en lag sjukfranvaro.

Mangfalds- och jamstalldhetspolicy

CombinedX stravar efter att vara en attraktiv och
utvecklande arbetsplats for alla manniskor,
oavsett bakgrund. Vi ar av uppfattningen att
mangfald bland medarbetare ar av stor vikt for
att skapa ett innovativt och kreativt klimat pa
arbetsplatsen. Darfor stravar vi efter att skapa
en miljo i vilken individuella skillnader uppskat-
tas och varderas.

Syftet med policyn ar att férklara koncernens
ambitioner gallande jamstalldhet och mangfald
genom att stalla upp mal och strategier for vart
mangfaldsarbete. | policyn anvander vi termen
jamlikhet som ar ett samlingsbegrepp for
jamstalldhet och mangfald.

Policyn inkluderar olikheter mellan manniskor
i form av kén, kénsdverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder. Dessa olikheter ar diskrimi-
neringsgrunder enligt diskrimineringslagen. Med
"arbetstagare” menas i policyn aven ex.
praktikanter och inhyrda arbetare.

CombinedX stravar efter att na en mer jamn
fordelning mellan kénen bland sina medarbe-
tare. Utvecklingen gar at ratt hall och per
december 2023 var i genomsnitt 33 (31) procent
av de anstallda kvinnor. Andel kvinnor i
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koncernledningen var i december 2023 40
procent (2 av 5) jamfort med féregaende ar da
det var 25 procent (1 av 4). For mer information
se under rubriken Sociala mal 2023 och
Resultat. Mangfaldsarbete kan som beskrivs i
policyn yttra sig pa manga satt. Nagot som varit
mojligt att mata ar hur val koncernen blandar
medarbetare i olika aldrar. CombinedX har en
god aldersspridning och snittaldern ar i
december 2023 41,1 (41,3) ar.

Medelantalet anstallda (FTE) i koncernen har
under rakenskapsaret varit 473 (417), 156 (129)
kvinnor samt 317 (288) man. | december 2023
var vi 492 personer anstallda inom koncernen.

Halsa

Generellt ar sjukfranvaron lag i IT-branschen
men som i resten av samhallet sa paverkades de
senaste aren av Covid-19 pandemin. Koncernen
rekommenderade i likhet med andra féretag,
sina medarbetare att arbeta hemifran under
Covid-19 pandemin men startade under hosten
2021 en langsam aterganag till befintliga kontor
med insikt om att "hybridkontor” ar det nya
normala.

Under 2023 har respektive bolag i koncernen
hittat individuella I6sningar for en balans mellan
arbetet pa, respektive utanfor kontoren.

KONSFORDELNING OCH ALDERSFORDELNING

Y
317

Man

N
156

Kvinnor

@ 0-25 ar, 5%

® 26-29 ar, 13%
30 - 39 ar, 30%
40 - 49 ar, 29%

@ 50+ ar, 23%

@ 0-253ar, 4%

® 26-29 ar, 16%
30 - 39 ar, 30%
40 - 49 ar, 26%

@ 50+ ar, 24%
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CombinedX traineeprogram

2023 valkomnade CombinedX 12 (14 fg. ar)
konsulter i sitt traineeprogram. Traineeprogram-
met skapar innovationskraft och sékrar bolagens
kompetens och expertis i langt perspektiv.

CombinedX policy mot kriénkningar
och trakasserier

Inom CombinedX-koncernen tolereras inga
krankningar av nagot slag och sjalvklart inte
heller sexuella trakasserier eller krankningar pa
grund av kon, etnisk tillhdrighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
laggning eller alder pa arbetsplatsen, eller i
nagon form av arbetssituation utanfér den egna
arbetsplatsen.

Krankningar och trakasserier ar ett allvarligt
hot mot de anstalldas halsa, valbefinnande och
arbetsgladje, vilket kan leda till ett samre
arbetsresultat och en sdmre arbetsmiljo.
Eventuell férekomst av krénkningar, av vilken art
de an ma vara, beror darfor alla i organisationen.

Med krankande sarbehandling menas
aterkommande klandervarda eller negativt
praglade handlingar som riktas mot en eller flera
arbetstagare pa ett krankande sétt sa att dessa
arbetstagare stélls utanfor arbetsplatsens
gemenskap. Krankande sarbehandling kan
utféras av arbetstagare saval som arbetsgivaren
personligen eller av dennes representanter.

Medarbetarundersékning

Varje hést genomfér CombinedX en gemensam
medarbetarundersékning dar malsattningen ar
att alla ska svara for att sakerstalla att koncer-
nen far en sa bra bild som majligt 6ver det
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radande laget. Viktiga matt som foljs ar bl.a.
eNPS (Employee Net Promoter Score) dar malet
ar att vart och ett av vara verksamhetsbolag
skall som minst ha 50 i eNPS.

UtOver detta sa har varje bolag egna
matningar for att standigt kunna jobba med
denna fraga. Specialistbolagen Elvenite och
Netgain medverkar ocksa i Great Place to Work
och i 2023 ars jamforelse vann Elvenite forsta
plats for medelstora bolag samtidigt som
Netgain kom tvaa i samma kategori.

Elvenite gick sedan vidare och kom pa nionde
plats bland Europas bolag. Ett fantastiskt
resultat som sporrar systerbolagen i koncernen.

Manskliga rattigheter

Vad géller manskliga rattigheter sa ar risken for
att ett CombinedX bolag direkt ska kranka dessa
lag. Sa gott som alla vara medarbetare har sin
anstallning i Sverige, Norge eller Finland. Det
finns dock alltid en risk i att vi indirekt kan
medverka i krénkningar, genom att kdpa och/
eller vidareforsalja produkter och licenser fran
foretag som kranker manskliga rattigheter. En
policy "Ovriga etiska riktlinjer” har tagits fram
under 2023 vari fragan om manskliga rattigheter
hanteras. | policyn hanteras aven arbetsratt,
immateriella rattigheter samt CombinedX syn pa
konkurrensfragor.

Sociala mal 2023 och resultat

Nedan redovisas malen kopplat till det sociala
perspektivet for 2023, vilket resultat och arbete
som genomforts samt ett betyg fér hur pass val
vi uppfyller malet.

Ekonomisk ansvar
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1. Oka jamlikheten pa alla nivaeri koncernen.
Jamstalld niva bland mén & kvinnor

Kommentar: En jamstalld niva anses vara nar
andelen av det underrepresenterade ar minst
40% av total andel. | CombinedX stravar vi efter
att 0ka andelen kvinnor. Under 2023 har
fordelningen forbattrats men vi maste fortsatta
att arbeta med fragan for att na malet. (streck
anges vid bristfallig information).

Andel pa balansdagen, % 2023 2022 2021 2020

Total andel kvinnor i koncernen 33 31 25 23
Andel kvinnor i ledande

positioner hos dotterbolagen 44 41 - -
Andel kvinnor i dotterbolagens

ledningsgrupper 40 36 - -
Andel kvinnor i

koncernledningen 40 25 0 0
Andel kvinnor i

koncernstyrelsen 17 17 17 25

2. Bibehalla lag sjukfranvaro

Kommentar: Vi efterstravar halsosamma arbet-
splatser med hallbar balans mellan arbete och
privatliv och lag sjukfranvaro.

Genomsnittlig sjukfranvaro, % 2023 2022 2021

Sjukfranvaro <60 dagar 1,90 211 1,74
Sjukfranvaro >60 dagar 0,57 0,85 0,63
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3. Minst 90 procent av medarbetarna ska ha
genomgatt tillgangliga digitala utbildningar
avseende vara policys

Kommentar: Var malsattning ar att alla
medarbetare ska genomga de interna utbildning-
ar som finns inom hallbarhet och policys.

Andel som genomfort respektive utbildning, % 2023 2022
Utbildning i vara policys (policyhandboken) 74 66
Utbildning i var Informations- och insiderpolicy 81 77

Utbildning i GDPR/Personuppgiftshantering 64 44
Utbildning i IT-sakerhet 78 7
Hallbarhetsutbildning 76 45

4.eNPS over 50

Kommentar: Under 2023 har méatning av eNPS
genomforts minst en gang i alla bolag och
resultatet av arets arbete visade sig ge ett
fantastiskt resultat vilket innebar att vi dvertraffar
vart mal for aret.

2023 2022 2021

eNSP 61 58 33

Ekonomisk ansvar

5. Paborja samarbete med vald organisation
for socialt engagemang

Kommentar: Ett mal for 2023 var att paborja ett
samarbete med en organisation for socialt
engagemang. Under aret har malet omvarderats
och beslut tagits att det sociala engagemanget
bor vara lokalt. Detta arbete kommer darfor inte
ske eller redovisas pa koncernniva utan i respek-
tive dotterbolag. Flera fina initiativ finns redan
och utveckling av dessa kommer att ske
successivt.

FOKUS FRAMAT SOCIALT ANSVAR

1. Oversyn/ Uppdatering av policyhandboken
CombinedX policyhandbok har uppdaterats
under 2023 for att sékerstalla att vara riktlinjer
arilinje med CSRD. Under kommande ar
kommer de I6pande revideras for att sakerstal-
las att de ar fortsatt relevanta.

2. Oka kvalificerade sékanden till
trainee-programmet

CombinedX har under 2023 utvecklat sitt
trainee-program for att battre passa dotterbola-
gen. Infor trainee-aret 2024 ar darfér malet ha
fler kvalificerade s6kanden och att trainees
finns i alla vara bolag.

3. Uppfodljning av och arbete med att
forbattra resultatet i koncernens nyckeltal
CombinedX ar stolta dver arets forbattringar av
vara nyckeltal och kommer att fortsatta att
arbeta hart med att sékerstalla att vi 6kar
andelen kvinnor i koncernen pa alla nivaer, att
vara medarbetare gar framtagna utbildningar,
att vi har lag sjukfranvaro samt att vi har ndjda
medarbetare med eNPS éver 50.
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Ekonomiskt ansvar

/Ekonomisk ansvar

Alla féretag har en viktig roll i att skapa en hallbar utveckling genom att leverera vardeskapande tjanster fér sina kunder och genom att skapa arbetstillfallen och skatteintékter fér samhéallet.
Det &r sa valfard byggs och det ar bara féretag med en sund tillvaxt och I6nsamhet kan 6ver tid ta det ansvaret. Hallbar tillvaxt och Ionsamhet uppnas inte heller pa bekostnad av foretagets
miljdomassiga eller sociala ansvar, och inte heller genom oetiska affarsmetoder och korruption. Det ar ocksa viktigt att vi skyddar vara informationstillgangar samt vara medarbetares och

kunders integritet.

Tillvaxt, Ionsamhet, pensions- och
skattebetalningar

CombinedX har satt upp finansiella mal
avseende tillvaxt och Ionsamhet vilka beskrivs i
arsredovisningen. Genom att na dessa mal kan
CombinedX vara en langsiktigt vardefull partner
for vara kunder, en god arbetsgivare och en
palitlig skattebetalare.

Under 2023 vaxte CombinedX kraftigt och
resultatet fore skatt blev pa 87,3 MSEK (47,4
MSEK ar 2022). Koncernen kommer att betala
16,4 MSEK i bolagsskatt fér 2023 (12,2 MSEK ar
2022). Darutdver betalar koncernen pensioner,
arbetsgivaravgifter samt I6neskatt. Under 2023
uppgick detta till 138,6 MSEK (115,1 MSEK ar
2022).

Vi har utifréan var vision och finansiella mal
formulerat ett antal milstolpar i var ekonomiska
planering. Uppnas dessa kommer CombinedX
skattebetalningar att fortsatta att 6ka.

CombinedX policy mot korruption
och mutor

Foretagen inom CombinedX bedriver en
verksamhet dar det &r bade lampligt och
nddvandigt att vid olika tillfallen representera.
Det ska dock alltid ha direkt samband med
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verksamheten och ske med gott omdéme och
mattfullhet. Som anstalld eller uppdragstagare
pa foretaget ar det sarskilt viktigt att tdnka pa att
inte |ata sig paverkas eller att paverka nagon
annan med otillatna gavor eller férmaner. Om
man sitter i en position dar man beslutar i
pagaende arenden far man som princip aldrig ta
emot en férman. Alla anstallda ska noga
Overvaga varfor en gava eller forman erbjuds.
Om minsta misstanke kan finnas att mottagan-
det paverkar beslut eller liknande ska man tacka
nej.

Den som ar anstalld eller uppdragstagare hos
foretaget kan domas for givande eller tagande
av muta. Det innebar att reglerna galler for alla
anstallda saval som uppdragstagare. Dessutom
kan den som doms eventuellt avskedas fran sin
anstallning och bli skyldig att betala skadestand.
Bestallare och beslutsfattare pa alla nivaer inom
foretaget ska darmed vara mycket forsiktiga nar
det galler givande och tagande av gavor och
andra formaner.

For nagra personalkategorier kan risken att
utsattas vara extra stor, t.ex. vd, IT- och
inkdpsansvariga. Alla anstallda och uppdrag-
stagare pa foretaget, oavsett roll, ska kanna till
vad som galler vid givande och tagande av

férman, alltsa vilka lagar, policys och interna
riktlinjer som reglerar detta.

CombinedX visselblasarpolicy

Visselblasarpolicyn har tagits fram i syfte att
faststalla riktlinjer for hur rapportering av
allvarliga missférhallanden ska hanteras inom
CombinedX och de bolag som ingar i koncernen.

| den man lagen (2016:749) om sarskilt skydd
mot repressalier for arbetstagare som slar larm
om allvarliga missférhallanden ("visselblasarla-
gen”) faststaller ytterligare skydd for arbet-
stagare ska den tillampas vid sidan av denna
policy. Om nagon del av denna policy strider mot
visselblasarlagen ska visselblasarlagen
tillampas i den berdrda delens stalle.

Tydliga instruktioner om hur man slar larm
(flera olika satt samt mojligheten att vara
anonym) finns tydligt beskrivet pa olika stallen
inom koncernen. Mdjlighet finns att vara helt
anonym som visselblasare och en extern part
skoter hanteringen av eventuella arenden.

rérelsemarginal
(EBIT)

Mal, milstolpar & vision Tidpunkt
Na 500 MSEK i X
. Uppnaddes 2020
omsattning
Na 10 procent Uppnaddes forsta

gangen 2021

Notera CombinedX
pa Nasdaq First
North Premier

Uppnaddes mars
2022

N& 1 MDSEK i
omséattning

Mal att na 2025

Etablera CombinedX
i évriga nordiska
lander

Etablering i Norge och

Finland uppnadd,
Danmark tidigast
2025

Atta “Leading
Brands”

Mal att na 2028

Etablera CombinedX
som Nordens
ledande grupp av
specialistbolag

Vision
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CombinedX personuppgiftspolicy
Denna personuppgiftspolicy har tagits fram i syfte
att sakerstalla att CombinedX och dess verksam-
hetsbolag behandlar personuppgifter i enlighet med
dataskyddslagstiftningen (framfor allt GDPR).
Policyn satter stort fokus pa vad som galler
avseende skydd av personuppgifter och faststaller
instruktioner for hur dessa ska hanteras.

| den man dataskyddslagstiftningen faststaller
ytterligare krav ska de tillampas vid sidan av denna
policy.

CombinedX policy for Informations-
sdkerhet

Var IT- och Informationssakerhetspolicy anger
koncernens 6vergripande syn pa arbetet med

IT- och informationssakerhet. Syftet med policyn
ar att sakra samtliga av vara informationstillgan-
garikoncernen och tillse att de hanteras ratt och
riktigt. Malgruppen for policyn ar samtliga
anstallda, inhyrda konsulter eller andra som pa
nagot satt hanterar information inom CombinedX
eller dess dotterbolag.

Omradet for IT-sakerhet i policyn anger tydligt
vara krav pa vara IT-milj6er (infrastruktur,
klienter, telefoner etc.). Den omfattar allt fran
autentisering/inloggning, I16senordshantering,
teknisk sékerhet, behérighetshantering samt
tydliga och robusta processer méter krav pa hég
sakerhet och var IT- och informationssékerhets-

policy.

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2023

Klimat & miljo Socialt ansvar

MAL EKONOMISKT ANSVAR 2023
OCH RESULTAT

Féljande redovisas de ekonomiska malen for
2023, vilket resultat och arbete som genonforts
samt ett betyg for hur pass val vi uppfyller malet.

1. Att fortsatta starka IT- och
informationssdkerheten

Kommentar: Att vara ett noterat bolag staller
hdéga krav pa transparens och informations-
givning vilket torde gynna CombinedX arbete
med att vara ekonomiskt ansvarstagande.

2. Uppfoljning av och arbete med att uppratt-
halla resultatet i koncernens nyckeltal

Kommentar: CombinedX ar stolt Over arets
resultat och vara nyckeltal samt det ekonomiska
ansvar som vi tar och kommer att fortsatta att
arbeta hart med att sékerstélla att vi bihaller en
lag niva av odnskat beteende.

Ekonomisk ansvar

FOKUS FRAMAT EKONOMISKT
ANSVAR

1. Att fortséatta starka IT- och informations-
sakerheten

Arbetet med att starka IT och informationssaker-
heten framat ar fortsatt viktigt tillsammans med
att sakra vara informationstillgangar och méta
framtidens krav inom omradet I T-sékerhet. Att
fortsatt sakra var information och var IT-miljo ar
hogt prioriterat, da vi ser att volymen s.k.
cyberattacker 6kar lavinartat. CombinedX
applicerar strategin Zero Trust”, dvs. "Trust no
one - question everything”.

2. Uppfdljning av och arbete med att uppratt-
halla resultatet i koncernens nyckeltal
CombinedX ar stolta 6ver arets resultat av vara
nyckeltal runt ekonomiskt ansvar och kommer att
fortsatta att arbeta hart med att sakerstalla att vi
bibehaller en lag niva av odnskat beteende.

3. Fortsatta att bygga struktur och formali-
sera styrnings- och ledningsproceserna
CombinedX kommer genomfora ett fortsatt
forbattringsarbete for att formalisera styrnings-
och ledningsprocesserna under 2024.
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For mer information besdk var
webbplats, www.combinedx.com

linkedin.com/company/combinedx/

Kontakt
CombinedX AB (publ)
Tynasgatan 10

652 16 Karlstad

Vaxelnummer
054 -4002510

Info@combinedx.com

CombinedX AB (publ)

Organisationsnummer: 556923-1219
Sate: Karlstad

Kalendarium

7 maj 2024 Kvartalsrapport Q1 2024
7 maj 2024 Arsstamma
19 juli 2024 Kvartalsrapport Q2 2024

25 oktober 2024 Kvartalsrapport Q3 2024
14 februari 2025 Bokslutskommuniké Q4 2024

Distributionspolicy
Arsredovisningen och delarsrapporter finns tillgéngliga pa hemsidan,
www.combinedx.com/sv/investerare/finansiella-rapporter/
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