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Bolagsstyrningen ar ett ramverk som bestar av regler, praxis och processer genom vilka CombinedX styrs och kontrolleras. Ramverket finns till for att ge en
valfungerande bolagsstyrning, ansvarfull affarsverksamhet samt uppna foretagets mal och skapa varde. En sund bolagsstyrning gor att alla intressenter kan
kanna sig trygga med verksamheten i koncernen, med vetskap om att den kénnetecknas av tillférlitlighet, kontroll, dppenhet, tydlighet och god affarsetik.

Bolagsstyrning

CombinedX ar ett svenskt publikt aktiebolag och
bolagsstyrningen regleras av bade externa
regelverk och interna styrdokument vilka utgor
ett ramverk som bestar av regler, praxis och
processer genom vilka CombinedX styrs och
kontrolleras. Bland dessa aterfinns svensk
lagstiftning, Nasdaq First North Growth Market
Rulebook, Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden) och andra tillampbara lagar och regler.
Bland de interna styrdokumenten finns
CombinedX bolagsordning, interna regler,
policys och instruktioner.

CombinedX AB tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning. Koden anger en norm fér god
bolagsstyrning och Bolaget har méjlighet att
valja alternativa I6sningar som bedéms passa
battre for Bolaget och dess verksamhet, forutsatt
att sddana eventuella avvikelser redovisas samt
den alternativa |6sningen beskrivs och orsaker-
na dartill forklaras i Bolagets bolagsstyrnings-
rapport ("folj eller forklara-principen”).

Forutom lagstiftning, Nasdaq First North
Growth Market Rulebook och Koden ligger
Bolagets bolagsordning samt interna riktlinjer for
bolagsstyrning till grund for Bolagets styrning.
Bolagsordningen anger bland annat styrelsens
sate, verksamhetens inriktning, grénserna for
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antal aktier och aktiekapital samt forutsattnin-
garna for att delta vid bolagsstdmma. For
bolagsordningen i dess helhet, se
www.combinedx.com under rubrik IR.

Styrelsen i CombinedX ar ansvarig for
bolagets organisation och ledningen av dess
verksamhet och ska folja de direktiv som utfar-
das av bolagsstamman. Styrelsen har ratt att
utse utskott och under 2024 fanns 2, revisions-
och ersattningsutskottet. Styrelsen antar arligen
en arbetsordning och instruktioner for styrelsens
arbete, i vilken principerna for styrelsens arbete
och utskott beskrivs.

Aktien och aktiedgare

CombinedX ABs aktier &r anslutna till Euroclear
Sweden AB. Det innebér att inga aktiebrev ges
ut och att Euroclear Sweden for aktieagarregis-
ter 6ver agare och forvaltare i bolaget.
CombinedX aktier ar noterad pa Nasdaq First
North Premier och vid utgangen av 2024 uppgick
aktiekapitalet till 909 859,25 SEK fordelat pa

18 197 185 aktier med ett kvotvarde pa 0,05
SEK. Det finns ett aktieslag i CombinedX.
Antalet aktiedgare uppgick till 1 683. Andelen
utlandskt dgande uppgick till 2,1 procent. Vid
arsskiftet agdes 15,1 procent av aktierna av
finansiella institutionella aktiedgare. De tio
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stérsta dgarna svarade for 49,9 procent av rost-
erna. Per den 31 december 2024 var Grenspe-
cialisten Forvaltning AB bolagets storsta agare
med ett innehav som motsvarade 8,5 procent.
Det finns ingen agare i Bolaget som direkt eller
indirekt innehar aktier vars rostetal representer-
ar en tiondel eller mer av réstetalet for samtliga
aktier i Bolaget. For ytterligare information om
CombinedX aktie och agarstruktur, se avsnittet
"Aktie, Agare och Risker” pa sidorna 48-57 i
arsredovisningen 2024.

Valberedning
Bestammelser om inrattande av valberedning
finns i Koden. Enligt denna ska Bolaget ha en
valberedning vars uppgift ar att bereda bolags-
stdmmans beslut i val- och arvodesfragor samt, i
férekommande fall, procedurfragor for nastkom-
mande valberedning. Valberedningens huvud-
sakliga uppgift ar att Iamna forslag till ordférande
vid bolagsstdammor, kandidater till styrelseleda-
moter (inklusive styrelseordférande), arvoden
och dvrig ersattning till styrelseledamdter och
ersattning for utskottsarbete samt val av och
ersattning till externa revisorer. Vid forslag till val
till styrelse ska valberedningen avgéra huruvida
de foreslagna ledamoterna ar att anse som
oberoende i forhallande till Bolaget, bolagsled-
ningen och Bolagets storre aktiedgare.
Valberedningens forslag redovisas i kallelse
till arsstamman samt pa Bolagets webbplats.
Valberedningen infér arsstamman 2024
utgjordes av Gustav Norrstrom (utsedd av
Edastra), Erik lvarsson (utsedd av Grenspecia-
listen), UIf Sandlund (utsedd av Niklas Hellberg)
och Joakim Alkman (utsedd av Joakim Alkman).
Valberedningen infér arsstamman 2025
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meddelades pa CombinedX ABs hemsida i
oktober 2024. Valberedningen utgoérs av
Ordfoérande, Gustav Norrstrom, vald represent-
ant for agare Edastra, Ledamot, Erik lvarsson,
vald representant for dgare Grenspecialisten,
Ledamot, UIf Sandlund, vald representant fér
agare Jorgen Qwist samt Ledamot, Joakim
Alkman, vald representant for Joakim Alkman.
Valberedningen representerar ca 27 procent av
bolagets agande.

Valberedningen har infér arsstdmman 2025
sammantratt vid 3 tillfallen vid denna arsredo-
visnings avgivande. Utéver det har man hallit
intervjuer med styrelsekandidater. Som input till
Valberedningens arbete har det genomférts en
styrelseutvardering samt intervjuer med sam-
tliga i styrelsen och CombinedX verkstéallande
direktor.

Valberedningens instruktion

Vid arsstdmman den 7 maj 2024 beslutades om
en justering i Valberedningens instruktion vad
galler hur valberedningen utses samt nar
information ska delges.

Valberedningen ska besta av fyra (4) leda-
moter, utsedda av de fyra réstmassigt storsta
aktiedgarna och vid behov ska styrelseord-
féranden adjungeras vid valberedningens
sammantraden. Majoriteten av ledaméterna ska
vara oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen. Verkstallande direktdren eller
annan person fran bolagsledningen ska inte vara
ledamot av valberedningen och minst en av
valberedningens ledaméter ska vara oberoende
i forhallande till den i Bolaget rostmassigt storsta
aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som
samverkar om bolagets férvaltning. Valbered-

ning valjs baserat pa bolagets agarférteckning
per den sista bankdagen i augusti och styrelsens
ordférande ska da kontakta de fyra rostmassigt
storsta aktiedgarna i Bolaget och erbjuda var
och en av dem att utse en ledamot. Om nagon av
dem inte utdvar ratten att utse ledamot évergar
till den till rostetalet narmast féljande storsta
aktiedgare, som inte redan har ratt att utse
ledamot av valberedningen. Om forandring sker i
Bolagets agarstruktur under verksamhetsaret
som paverkar vilka som efter denna férandring
utgor de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna i
Bolaget ska ny valberedning utses enligt ovan.
Om férandring sker i bolagets agarstruktur under
verksamhetsaret, men med tva eller farre
manader kvar till stamman, som paverkar vilka
som efter denna férandring utgor de fyra till
rostetalet storsta aktiedgarna i bolaget ska ingen
ny valberedning utses.

Den ledamot som utsetts av den till rostetalet
storsta aktiedgaren ska vara valberedningens
ordférande, om inte ledaméterna enas om annat.
Styrelsens ordférande eller annan styrelseleda-
mot ska inte vara valberedningens ordférande.
Avgar av aktiedgare utsedd ledamot fran valbe-
redningen under mandatperioden eller blir saddan
ledamot férhindrad att fullfolja sitt uppdrag ska
valberedningen uppmana den aktieagare som
utsett ledamoten att inom skalig tid utse ny
ledamot. Om aktiedgaren inte utévar ratten att
utse ny ledamot 6vergar ratten att utse sadan
ledamot till den till rostetalet narmast féljande
storsta aktiedgare som inte redan utsett leda-
mot.

Valberedningens forslag till styrelse och
revisor ska tillstallas styrelsens ordférande
senast 6 veckor fore nasta arsstamma.

Arsstamma

Enligt Aktiebolagslagen ar bolagsstamman
Bolagets hdgsta beslutande organ. Bolagsstam-
man kan avgoéra varje fraga i Bolaget som inte
uttryckligen faller under ett annat bolagsorgans
exklusiva kompetens. Pa bolagsstamman utévar
aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor sa som
faststallande av balans- och resultatrakningar,
disposition av Bolagets vinstmedel, beviljande
av ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren, val av styrelseleda-
moter och revisorer samt ersattning till styrelsen
och revisorerna.

Arsstamma ska hallas arligen inom sex
manader efter utgangen av rakenskapsaret.
Utover arsstdmma kan extra bolagsstdmma
sammankallas. Kallelse till arsstimma respek-
tive extra bolagsstamma dar andring av bolags-
ordningen kommer att behandlas ska utfardas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére
bolagsstdamman. Kallelse till annan extra bolags-
stdmma ska utfardas tidigast sex veckor och
senast tva veckor fore bolagsstamman. Kallelse
till saval arsstdmma som extra bolagsstamma
ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt genom att kallelsen halls tillgang-
lig pa CombinedX webbplats, www.combinedx.
com, dar aven information s& som kallelse och
forslag samt protokoll fran tidigare bolagsstam-
mor finns publicerade. Att kallelse har skett ska
aven annonseras i Svenska Dagbladet.

Arsstamman 2024 hoélls den 7 maj 2024 i
Bolagets lokaler pa Tynasgatan 10. Under
stdmman gavs aktiedgarna mdjlighet att stalla
fragor till styrelseordférande och verkstallande
direktoren. Vid arsstamman deltog 22 rost-
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berattigade aktiedgare som representerade
10 276 581 aktier motsvarande 56,5 procent av
kapital och roster.

Pa bolagsstamman omvaldes Niklas Hellberg
till styrelsens ordférande och i enlighet med
valberedningens férslag omvaldes Joakim
Alkman, Niklas Flyborg, Christian Hellman och
Jessica Petrini. Johan Gotting avbdjde omval.
Vidare beslutade aktiedgarna bland annat att
utdelnings ska ske med 2,00 SEK per aktie,
sammanlagt 36,4 MSEK. Vidare beslutade
stamman att bemyndiga styrelsen att besluta om
nyemission av aktier motsvarande hégst 20
procent av det totala antalet utestaende aktier i
Bolaget per dagen for publicering av kallelsen till
bolagsstamman och under vissa villkor. Beslut
fattades ocksa om ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram riktat till alla medarbetare
inom CombinedX AB med dotterbolag samt om
justeringar i valberedningens instruktion.

Arsstamman 2025 kommer att &ga rum den 7
maj 2025 kl. 15,00 i bolagets lokaler pa Tynasga-
tan 10 i Karlstad. Information om arsstamman
publiceras pa www.combinedx.com.

Extra bolagsstamma

Den 13 februari 2025 hélls en extra bolagsstam-
ma for aktiedgarna i CombinedX AB. Den extra
stdmman beslutade om en riktad nyemission av
78 438 aktier mot betalning i apportegendom,
innebarande en 6kning av aktiekapitalet med

3 921,90 kronor. Emissionen riktades till
minoritetsaktieagarna, tillika anstalldai M3CS
AB inom ramen for det aktiebaserade incita-
mentsprogram, vilket beslutades i samband med
forvarv av M3CS verksamhet. Incitamentspro-
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grammet gav minoritetsaktiedgare ratt att fa
minoritetsaktier i M3CS AB inlésta mot kontant
betalning eller konverterade till aktier i
CombinedX.

Ratt att delta vid bolagsstamma

Ratt att narvara och résta vid bolagsstamma,
antingen personligen eller genom ombud,
tillkommer aktiedgare som ar inford i Bolagets av
Euroclear Sweden AB forda aktiebok pa avstam-
ningsdagen (sex bankdagar fore bolagsstam-
man) samt anmaler sitt deltagande till Bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till bolags-
stamman. Utdver att meddela Bolaget om dess
avsikt att delta vid bolagsstamman maste
aktiedgare vars aktier ar forvaltarregistrerade,
genom en bank eller annan forvaltare, begara att
dess aktier tillfalligt registreras i eget namn i den
av Euroclear Sweden forda aktieboken for att ha
ratt att delta vid bolagsstamman. Aktiedgare far
vid bolagsstdmma medféra ett eller tva bitraden,
dock endast om aktiedgaren anmaler antalet
bitraden till Bolaget i enlighet med det férfarande
som galler for aktiedgares anmalan till
bolagsstamma.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som onskar fa ett arende behandlat
vid bolagsstamman ska skriftligen skicka
begaran till styrelsen. Varje aktiedgare i Bolaget
som anmaler ett &rende med minst sju veckors
framforhallning har ratt att fa arendet behandlat

vid bolagsstamman.
Bemyndigande att emittera aktier

Utokad ledn

ingsgrupp

Arsstdmman 2024 bemyndigade styrelsen, att
under perioden fram till nasta arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, besluta om emi-
ssion av nya aktier i Bolaget, till ett antal mot-
svarande maximalt 20 procent av det totala
antalet utestaende aktier i Bolaget vid tidpunkten
for forsta utnyttjandet av bemyndigandet.
Betalning ska, forutom kontant betalning, kunna
ske med apportegendom eller genom kvittning,
eller eljest med villkor. Vid publicering av denna
arsredovisning har styrelsen emitterat O aktier
genom detta bemyndigande. Darmed kan
ytterligare 3 639 437 aktier emitteras under
bemyndigandet.

Styrelsen

Under 2024 utgjordes styrelsen av Niklas
Hellberg (ordférande), Joakim Alkman, Niklas
Flyborg, Christian Hellman och Jessica Petrini.
Johan Gotting avbdjde omval vid arsstamman i
maj 2024.

Styrelsen ar det hdgsta beslutande organet
efter bolagsstdmman och det hdgsta verkstall-
ande organet. Enligt Aktiebolagslagen ar styrel-
sen ansvarig for Bolagets organisation och
férvaltningen av Bolagets angeléagenheter, vilket
inkluderar att faststalla mal och strategier,
sakerstalla rutiner och system for utvardering av
faststallda mal och fortlépande bedéma
Bolagets och koncernens ekonomiska situation
samt tillse att Bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
Bolagets ekonomiska férhallanden i dvrigt

kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen
ska vidare sakerstalla att bolaget féljer gallande
lagar och regler, Svensk kod for bolagsstyrning,
Nasdaq Stockholms regelverk fér First North
Premier, bolagets bolagsordning samt interna
regler och instruktioner. Dessutom utser
styrelsen den verkstéallande direktéren.

Styrelseledamdéterna (med undantag for
eventuella arbetstagarrepresentanter) véljs
normalt av arsstamman for tiden intill slutet av
nasta arsstamma. Enligt Bolagets bolagsordning
ska Bolagets styrelse besta av lagst tre (3) och
hogst atta (8) ledamoter utan suppleanter.
Nagon begransning fér hur lange en ledamot far
sitta i styrelsen finns inte. Styrelsen bestar for
narvarande av fem (5) ledamoéter. Styrelsens
ordférande ska enligt Koden véljas av bolags-
stdmman och har ett sarskilt ansvar att leda
styrelsens arbete och bevaka att styrelsen
fullgér sina lagstadgade uppgifter. Styrelsen har
faststallt en skriftlig arbetsordning for sitt arbete,
vilken arligen ska utvarderas, uppdateras och
faststallas pa nytt vid det konstituerande
styrelsemétet. | samband med det konstituer-
ande styrelsemotet faststaller styrelsen ocksa
instruktioner for finansiell rapportering och
instruktioner for verkstéllande direktoren.

Arbetsordningen reglerar bland annat
styrelsepraxis, funktioner och férdelningen av
arbete mellan styrelseledaméterna och
verkstallande direktéren. Styrelsen samman-
trader regelbundet efter ett i arbetsordningen
faststallt program som innehéller vissa fasta
beslutspunkter.
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Utover dessa styrelsemoten kan ytterligare
styrelsemoten sammankallas for att hantera
fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie
styrelseméte. Utdver styrelsemotena har styrel-
seordféranden och verkstallande direktoren en
fortldpande dialog rérande ledningen av
Bolaget.

Styrelsens arbete under 2024

Under 2024 holl styrelsen 18 registrerade méten
(varav 4 var per capsulam och huvuddelen av
ovriga moéten var videokonferenser). Styrelsens
narvaro syns i tabellen nedan. Verkstallande
direktoér och CFO var adjungerade till alla moéten
utom den arliga utvarderingen av styrelsens och
vd:s arbete. Utdver arbete som berdért finansiella
fragor, rapportering samt affarsplanering och
ekonomisk styrning, har éven fragor rérande
forvarv och strategiska fragor avseende
organisation och finansiering inom koncernen
avhandlats. Dartill har tid lagts pa verksam-
hetsstrategiska fragor avseende Al:s roll inom
koncernen och i samhallet.

Styrelsen behandlade vid sina ordinarie
moten de fasta punkter som forelag vid respek-
tive styrelsemoéte i enlighet med styrelsens
arsplan och arbetsordning. Detta innefattar
affarslage, prognoser, ekonomiskt utfall, likvi-
ditet, arsbokslut och delarsrapporter. Vidare har
ett arbete pagatt under aret for att ytterligare
utveckla och formalisera koncernens risk- och
hallbarhetsarbete.

Utvidrdering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande genomfor I6pande
utvarderingar i samband med varje ordinarie
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mote. Utdver det genomfor ordférande en gang
per ar en stoérre kompletterande utvardering av
styrelsens arbete i en enkat samt genom samtal
med styrelsen i sin helhet och med enskilda
ledamater.

Syftet med utvarderingen ar att vidareutveck-
la styrelsens effektivitet, arbetsprocesser och att
bestadmma fokus for styrelsens kommande
arbete. Styrelsen utvarderar fortlépande vd:s
arbete genom att félja verksamhetens utveckling
och genom att ta del av vd:s skriftliga rapporter
som manatligen stélls till styrelsen. En gang per
ar utvarderas vd pa ett méte dar han inte sjalv
deltar.

Ovriga upplysningar avseende styrelsen och
ledande befattningshavare

Det forekommer inga familjeband mellan styr-
elseledaméter och ledande befattningshavare i
Bolaget. Ett flertal styrelseledaméter och
ledande befattningshavare har ekonomiska
intressen i Bolaget genom aktieinnehav.
Styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare i Bolaget ar styrelseledaméter och
funktionarer i andra bolag samt har aktieinnehav
i andra bolag, och for det fall ndgon sadant bolag
ingar affarsforbindelser med Bolaget kan
styrelseledamoéter eller ledande befattnings-
havare i Bolaget ha en intressekonflikt, vilket
hanteras genom att den berdrda personen inte
ar involverad i hanteringen av drendet &
Bolagets vagnar.

Ingen styrelseledamot eller ledande befatt-
ningshavare har nagra privata eller andra
intressen som kan sta i strid med Bolagets
intressen. Det foreligger inga éverenskommelser

Utokad ledningsgrupp

Styrelsens arshjul 2024

Faststéllande av budget
och malstyrning

Strategimote
- Overgripande strategi

Styrelsemote for det tredje kvartalet

@ﬂ
Q4

Styrelsemote faststéllande bokslutskommuniké
- resultatet for helaret

'\

Q1

- tredje kvartalsrapporten
- styrelseutvérdering
- uppdatering av affarsplan

Q3

Styrelseméte for andra kvartalet
- andra kvartalsrapporten

- genomgang av interna policys
- internkontroller

mellan Bolaget och storre aktiedgare, kunder,
leverantorer eller andra parter, enligt vilkka nagon
styrelseledamot har valts in i styrelsen eller
ledande befattningshavare tillsatts som ledande
befattningshavare.

Ingen av styrelseledaméterna eller de
ledande befattningshavarna har under de
senaste fem aren (i) ddmts i bedragerirelaterade
mal, (ii) representerat ett féretag som gatt i
konkurs, likviderats eller varit foremal for
konkursforvaltning, (iii) bundits vid och/ eller
utfardats paféljder for brott av reglerings- eller

Arsredovisningsméte
- styrelsen undertecknar arsredovisningen
- mote med bolagets revisorer
- riskhantering

Q2

X

Konstituerande méte och mate for det forsta kvartalet

- forsta kvartalsrapporten
- firmatecknare utses

- interna styrdokument

- Strategi

tillsynsmyndigheter (inbegripet erkanda yrkes-
sammanslutningar) eller (iv) forbjudits av
domstol att vara medlem i ett bolags forvalt-
nings-, lednings- eller tillsynsorgan eller att
utdva ledande eller évergripande funktioner i
ett bolag.

Samtliga styrelseledamoter och ledande
befattningshavare ar tillgangliga genom kontakt
med Bolagets kontor pa Tynasgatan 10, 652 16
Karlstad.
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Styrelseutskott

Bestammelser om inrattande av revisionsutskott
framgar av Aktiebolagslagen och omfattar i detta
avseende endast bolag vars aktier ar upptagna
till handel pa reglerad marknad. Bestammelser-
na om inrattande av ersattningsutskott finns i
Koden. Givet bolagets tillvaxt samt att det efter
marknadsnoteringen befinner sig i en bevakad
milj6 inrattade styrelsen 2022 ett revisions- och
ett ersattningsutskott.

Utskottens arbete &r i huvudsak av beredande
och radgivande karaktar. Utskottens ledamoter
och deras ordférande utses arsvis vid konstituer-
ande styrelseméte. Fragorna som behandlas i
utskottsmotena dokumenteras i métesprotokoll
och rapporteras kontinuerligt till styrelsen.

Beslut om aktuell sammansattning fattades
pa konstituerande méte i maj 2024.

Erséattningsutskott

Ersattning till styrelsen fér det kommande
verksamhetsaret beslutas varje ar av bolags-
stamman.

Ersattningsutskottet har som huvudsaklig
uppgift att foretrada styrelsen i fragor avseende
ersattnings- och anstallningsvillkor fér verkstal-
lande direktér samt i samrad med vd, besluta i
ersattningsfragor avseende andra ledande
befattningshavare. Utskottet rapporterar fort-
I6pande sitt arbete till styrelsen. Ersattnings-
utskottet bestar av styrelseledamaéterna Niklas
Flyborg (utskottets ordférande), Jessica Petrini
och styrelsen ordférande Niklas Hellberg. Under
2024 har ersattningsutskottet sammantratt en

gang.

COMBINEDX BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2024

Koncernledning

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att dvervaka
processerna kring CombinedX finansiella
rapportering och interna kontroll for att kunna
sakerstalla kvaliteten i den externa rapporterin-
gen. Utskottet har bade en radgivande och en
beredande roll for beslutsarenden innan
behandling och beslut sker i CombinedX
styrelse.

Revisionsutskottet bestar av styrelse-
ledaméterna Joakim Alkman (utskottets
ordférande), Christian Hellman samt Niklas
Hellberg. Under 2024 har revisionsutskottet
sammantratt fem ganger. | revisionsutskottets
uppgifter ingar bland annat att:

+ Overvaka Bolagets finansiella rapportering samt
lamna rekommendationer och forslag for att
sakerstalla rapporterings tillforlitlighet.

Styrelsen under rakenskapsaret 2024

Utokad ledningsgrupp

« Overvaka effektiviteten i bolagets interna kon-
troll, internrevision och riskhantering vad avser
den finansiella rapporteringen.

» Halla sig informerad om revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt
om slutsatserna av revisorsinspektionens
kvalitetskontroll.

» Informera styrelsen om resultatet av revisionen
och om pa vilket satt revisionen bidrog till den
finansiella rapporteringens tillforlitighet samt
om vilken funktion utskottet har haft.

» Granska och 6vervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet och da sarskilt uppmark-
samma om revisorn tillhandahaller Bolaget
andra tjanster an revision.

+ Bitrada vid upprattande av forslag till arsstam-
mans beslut om revisorsval.

Under 2024 har revisionsutskottet behandlat
fragor avseende intern styrning och kontroll,
revisors granskning och rapportering,
nedskrivningstester av goodwill och vardering av
aktier i dotterbolag, kvartalsrapporter och
arsredovisning. Revisionsutskottet har &ven
hanterat fragor runt riskinventering, finansiell
policy och riktlinjer samt har varit uppféljande i
koncernen arbete avseende implementering av
CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive).

Oberoende i forhallande till

Aktie- Bolaget och Narvaro Nérvaro
innehav i bolags- styrelseméoten utskottsméten
Namn Befattning Utskottsuppdrag Invald, ar Bolaget ledningen/dgare 2024 2024
Niklas Hellberg Styrelseordférande Ledamot i revisions- samt ersattningsutskottet 2013 558 004 Jalda 18/18 6/6
Joakim Alkman Styrelseledamot Ordférande i revisionsutskottet 2021 799 838 Jalda 18/18 5/5
Niklas Flyborg Styrelseledamot Ordférande i ersattningsutskottet 2022 118 496 JalJa 18/18 17
Johan Gotting ) Styrelseledamot 2021 365970 Nej/Ja 11/18 -
Christian Hellman 2) Styrelseledamot Ledamot i revisionsutskottet 2023 - JalJa 16/18 5/5
Jessica Petrini Styrelseledamot Ledamot i ersattningsutskottet 2018 - Jalda 16/18 0/1
) Avseende perioden januari till och med maj 2024, narvarade 11/11 méten fram till bolagsstamman
2) Christian Hellman &r VD i Edastra som fran och med 12 mars 2025 &ger >10% av aktierna i CombinedX, och ar darmed inte langre oberoende i férhallande till bolagets agare.
Samtliga aktieinnehav for styrelseledaméter ar redovisade per 31 december 2024. Arvoden till styrelsens ordférande och ledaméter framgar av not 8 i arsredovisningen.
6
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Bolagsstyrningsrapport Styrelse

Verkstéllande direktor
Bolagets verkstéallande direktdr ar underordnad
styrelsen och skoter den I6pande férvaltningen i
Bolaget i enlighet med Aktiebolagslagen och
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstallande
direktéren anges i arbetsordningen for styrelsen
och instruktionen for verkstallande direktoren.
Verkstallande direktdren ansvarar ocksa for att
uppratta rapporter och sammanstalla informa-
tion fran ledningen infor styrelseméten och ar
foredragande av materialet pa styrelsemétena.
Enligt instruktionerna for finansiell rapportering
ar den verkstallande direktéren ansvarig for
finansiell rapportering i Bolaget och ska foljakt-
ligen sakerstalla att styrelsen erhaller tillrackligt
med information for att styrelsen fortlépande ska
kunna utvardera Bolagets finansiella stallning.
Verkstallande direktor ska halla styrelsen
kontinuerligt informerad om utvecklingen av
Bolagets verksamhet, omsattningens utveckling,
Bolagets resultat och ekonomiska stallning,
likviditets- och kreditlage, viktigare affarshandel-
ser samt varje annan handelse, omstandighet
eller férhallande som kan antas vara av vasentlig
betydelse for Bolagets aktiedgare.

Koncernledningen

Verkstéllande direktoren utser en koncernled-
ningsgrupp. Koncernledningen bestod under
2024 av koncernens vd, vvd, cfo, head of
administration samt saljutvecklingschef.
Koncernledningen sammantrader vanligen
varannan vecka och varvar kortare med langre
moéten under manaden. CombinedX koncernled-
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ning arbetar med daglig kontakt och samarbetar
nara i ett flertal fragor. Under aret behandlades
fragor av bade operativ och strategisk karaktar
I6pande. Utéver koncernledningen samman-
trader ocksa den utokade ledningsgruppen
minst en gang per manad. Vid méten i den
utdkade ledningsgruppen kompletteras koncern-
ledningen med vd i respektive dotterbolag.

Ersattning till styrelseledaméter,
verkstillande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare

Ersattning till styrelseledaméter

Arvode och annan ersattning till styrelseleda-
moterna, inklusive ordféranden, faststalls av
bolagsstamman. Pa arsstdmman den 7 maj
2024 beslutades att arvode ska utga med

678 000 SEK till styrelsens ordférande samt att
ovriga ledamater erhaller ett arvode om 258 000
SEK. Bolagets styrelseledamdéter har inte ratt till
nagra formaner efter det att de avgatt som
ledaméter i styrelsen. Vidare beslutades att
arvoden utéver ordinarie styrelsearvode ska for
utskottsarbete utga med; Ersattningsutskottet,
ordférande 51 000 SEK och évriga ledamoter
38 000 SEK. For arbete inom 6vriga utskott
beslutades arvode utga om 74 000 SEK till
utskottsordférande och ett arvode om 51 000
SEK till 6vriga ledaméter.

Utokad ledn

ingsgrupp

Nuvarande anstéllningsvillkor fér den verkstall-
ande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare

Den verkstallande direktoren har 2024 haft en
fast manadslon om 215,8 KSEK. Under forut-
sattning att vissa av styrelsen pa férhand
faststallda mal uppnas kan den verkstallande
direktoren aven erhalla arlig bonus. Bonusen for
2024 kan maximalt uppga till 3 manadsloner.
Mellan den verkstallande direktéren och Bolaget
galler en uppsagningstid om tre (3) manader vid
uppségning fran den verkstallande direktérens
sida och en uppsagningstid om sex (6) manader
vid uppségning fran Bolagets sida. Ovriga
ledande befattningshavare har fasta manads-
I6ner. Vissa av dessa har, under forutsattning att
sarskilt uppsatta mal uppnas, aven majlighet att
erhalla arlig bonus. Anstallda ledande befatt-
ningshavare erhaller tjanstepensioner mots-
varande ITP-planen. Pensionsplanerna ar
avgiftsbestamda.

Avtal om ersattning efter avslutat uppdrag
Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande
befattningshavarna har avtal som berattigar till
férmaner efter det att uppdraget har avslutats
(med undantag fér normal uppsagningslon for
verkstallande direktéren och de ledande befatt-
ningshavarna). Bolaget har inga avsatta eller
upplupna belopp for pensioner eller liknande
férmaner efter styrelseledamots eller ledande
befattningshavares avtradande av tjanst eller

uppdrag.

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen och riskhantering

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i
Aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
(1995:1554) samt Koden. Styrelsen i ett bolag ar
enligt aktiebolagslagen ansvarig fér bolagets
organisation och forvaltning av bolagets
angelagenheter och ska se till att Bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallanden kontrolleras pa ett betryggande
satt. Aven enligt Koden ingér det i styrelsens
uppagifter att se till att det finns effektiva system
for uppfoljning och kontroll samt ska 6vervaka
bolagets finansiella rapportering och med
avseende pa denna 6vervaka effektiviteten i
bolagets riskhantering och interna kontroll.

Detta verkstalls formellt genom en skriftlig
arbetsordning som definierar styrelsens ansvar
och hur ansvaret fordelas mellan styrelse-
ledaméter, styrelseutskott och verkstallande
direktér. CombinedX har upprattat sadana
dokument och darutbver interna instruktioner,
riktlinjer, policys och handbdcker som syftar till
att uppratthalla en god intern kontrollmiljé.

Den verkstéllande direktoéren ska enligt
aktiebolagslagen skota den I6pande forvaltnin-
gen enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer.
Den verkstallande direktdren ska vidare vidta de
atgarder som ar ndédvandiga for att bolagets
bokféring ska kunna fullgéras i 6verensstam-
melse med lag och for att medelsférvaltningen
skots pa ett betryggande satt.
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Bolagsstyrningsrapport Styrelse

Kontrollmiljé
CombinedX verksamhet ar organiserad i
sjalvstandiga dotterbolag. | dotterbolagen
tillsatts en styrelse bestadende av CombinedX
koncernledning som ansvarar for bolagets
styrning och utveckling samt ledning. Verkstal-
lande direktor i dotterbolaget ansvarar for att den
I6pande verksamheten och férvaltningen foljer
koncerngemensamma policyer och handbdcker,
bolagsordning, styrelseinstruktioner samt
géallande lagstiftning. Den decentraliserade
modellen staller hoga krav pa ledningen i
dotterbolagen. Arbetsordning och attestinstruk-
tioner for dotterbolagen har sammanfattats i
CombinedX Ledningshandbok som tillsammans
med Policyhandboken och Ekonomihandboken
utgor en viktig del i koncernens kontrolimiljé.
Intern kontroll &r en process som ar avsedd
att pa ett rimligt satt sakerstalla att bolagets mal
uppnas med hansyn till verkningsfull och effektiv
verksambhet, tillférlitlig rapportering och att
tilldmpliga lagar och regler efterfdljs. Den interna
kontrollen 6éver finansiell rapportering ar avsedd
att skapa en rimlig férsékran om tillforlitligheten i
extern finansiell rapportering och att extern
finansiell rapportering upprattas i enlighet med
lag, tillamplig redovisningssed och andra krav pa
noterade bolag. Ytterst vilar ansvaret fér den
interna kontrollen pa styrelsen som kontinuerligt
utvarderar CombinedX riskhantering och interna
kontroll.

Riskhantering

CombinedX verksamhet paverkas av ett antal
riskfaktorer som helt eller delvis inte kan
kontrolleras av bolaget. Styrelsen och ledningen

COMBINEDX BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2024

Koncernledning

arbetar I6pande med riskbedémning och
riskhantering av dessa. Varje ar genomfor
CombinedX koncernledning en riskgenomgang
dar betydande risker i saval bolagen och koncer-
nen som helhet diskuteras. Risker identifieras
och varderas utifran sannolikhet och konse-
kvens. Genomgangen innebar att Bolagets
riskkarta och riskregister uppdateras och att
relevanta verksamhets- och branschrelaterade
risker saval som finansiell risk, efterlevnadsrisk-
er samt rapporteringsrisker gas igenom. En
sammanstallning gors av koncernledningen och
presenteras i revisionsutskottet.

Styrmodellen I&gger ett stort ansvar pa det
enskilda dotterbolaget att tillse att hanteringen
av riskerna ar pa en tillfredstallande niva. Risker
i respektive dotterbolag ska fangas upp och
diskuteras pa lamplig niva i organisationen.

Uppfoljning och efterlevnad

Uppféljning av dotterbolagens efterlevnad av
CombinedX krav pa intern kontroll och processer
for finansiell rapportering sker I6pande av CFO
genom kontroller av dotterbolagen. Noteringar i
samband med intern kontroll rapporteras till
revisionsutskottet. Dotterbolagen rapporterar
manatligen resultat- och balansrékning samt
relevanta nyckeltal. Dotterbolagens manads-
rapporter och koncernens konsoliderade rapport
analyseras av koncernledningen. Koncernens
ekonomiska utveckling behandlas darefter vid
varje styrelseméte och styrelsen far varje manad
utforliga rapporter fran CombinedX verkstall-
ande direktor avseende den finansiella stallnin-
gen och verksamhetens utveckling.

Utokad ledningsgrupp

Revision

Bolaget ar, i egenskap av publikt bolag, skyldigt
att ha minst en revisor for granskning av
bolagets och koncernens arsredovisning och
rakenskaper samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. Granskningen ska vara
sa ingaende och omfattande som god revisions-
sed kraver. Efter varje rakenskapsar ska revisorn
lamna en revisionsberattelse och en koncernre-
visionsberattelse till arsstdamman. Bolagets
revisorer valjs enligt Aktiebolagslagen av
bolagsstdmman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget
utse en eller tva revisorer, med eller utan
suppleanter. Bolagets revisor &r Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som pa arsstam-
man den 7 maj 2024 valdes for perioden intill
slutet av arsstamman 2025, med Nicklas
Kullberg (fédd 1970) som huvudansvarig revisor.
Huvudansvarig revisor ar auktoriserad revisor
och medlem i FAR (branschorganisationen for
auktoriserade revisorer). Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB:s kontorsadress ar
Torsgatan 21, 113 97 Stockholm.
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Styrelse

Styrelse Koncernledning

Niklas Hellberg

Fodd 1964

Styrelseordférande sedan 2013

Erfarenhet och utbildning: Medgrundare av CombinedX. Drygt 40 ars erfarenhet som
entreprendr. Teknisk gymnasieutbildning

Ovriga betydande uppdrag: Styrelseordférande Helltech AB, Comitab AB samt
styrelseledamot Soundation AB

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Ett storre antal styrelseuppdrag kopplat till
rollen i CombinedX

Innehav i CombinedX: 550 388 aktier direkt och 7 208 aktier indirekt genom Helltech AB
(Niklas Hellberg @ger 100 procent av kapitalet och résterna i Helltech AB)

Joakim Alkman

Fédd 1963

Styrelseledamot sedan 2021

Erfarenhet och utbildning: Medgrundare av och tidigare vd i dotterbolaget Nethouse
Sverige AB. Medgrundare av boérsnoterade Precio Systemutveckling AB (numera Precio
Fishbone AB). Bachelor of Science i Ekonomi, Orebro universitet

Ovriga betydande uppdrag: Styrelseordférande i Installationstjénst i Bergslagen AB,
Vice styrelseordférande i Lansférsakringar Bergslagen 6msesidigt, styrelseledamot i
Lansforsakringar Trygghetstjanster AB, styrelseledamot i Peridot Group Sverige AB och
Peridot Holding AB samt styrelseledamot och vd i Inzonic AB

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseledamot i Prevas AB (publ),
styrelseordférande i Nercia Utbildning AB samt styrelseledamot och vd fér Peridot Group AB
Innehav i CombinedX: 795 588 aktier direkt och 4 250 aktier indirekt genom Inzonic AB
(Joakim Alkman &ger 100 procent av kapitalet och résterna i Inzonic AB)

Jessica Petrini

Fodd 1971

Styrelseledamot sedan 2018

Erfarenhet och utbildning: For narvarande CHRO pa Tyrens Group, tidigare erfarenhet som
HR Direktor i bérsnoterade Sweco AB. Kandidatexamen i personal och arbetslivsfragor, Uppsala
universitet

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: -

Innehav i CombinedX: -
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Niklas Flyborg

Fodd 1962

Styrelseledamot sedan 2022

Erfarenhet och utbildning: Stor erfarenhet fran styrelsearbete och vd-skap inom IT, Digitalisering
och Media i Sverige och internationellt, tidigare bl.a. VD Cybercom Group AB, VD Cision AB, VD Cell
Network AB och VD Mandator AB, Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm

Ovriga betydande uppdrag: Styrelseordférande i JCE Group AB, White Arkitekter AB och Nohau
Solutions AB. Styrelseledamot i Lernia AB, Pinja Group Oy, AuraGroup AB och RFSU AB

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Vd Cybercom Group

Innehav i CombinedX: 118 496 aktier indirekt genom P2i AB (Niklas Flyborg &ger 100 procent av
kapitalet och résterna i P2i AB)

Christian Hellman

Fodd 1981.

Styrelseledamot sedan 2023

Erfarenhet och utbildning: Foér ndrvarande vd i Edastra och tidigare lang erfarenhet fran
finansbranschen. Aktieanalytiker under aren 2006-2020 pa bl.a. Carnegie och Nordea. Ansvarig for
investeringar pa investmentbolaget Edastra. Civilekonom,

Ekonomihdgskolan i Lund

Ovriga betydande uppdrag: Styrelseledamot i Matsmart in Scandinavia AB samt Glas
Scandinavia AB

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: -

Innehav i CombinedX: -

Aktieinnehav i CombinedX avser 31 mars 2025
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Koncernledning

Koncernledningen utgdr ocksa styrelse for respektive dotterbolag dar koncernchefen ar ordférande.

Jorgen Qwist :

Fédd 1972

Vd och koncernchef sedan 2020

Erfarenhet och utbildning: Tidigare vd fér bérsnoterade DGC One AB samt EQT-agda IP-Only
Enterprise och Candidator DGC (numera Iver AB), Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm
Ovriga betydande uppdrag: Styrelseledamot i Creative Society Production Stockholm AB
Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Ett antal styrelseuppdrag kopplat till
vd-rollerna i DGC One AB, IP-Only Enterprise och Candidator DGC (numera lver AB)
Innehav i CombinedX: 1 145 429 aktier och 59 000 teckningsoptioner

Anna Hedstrom

Fédd 1970

CFO sedan 2022

Erfarenhet och utbildning: Tidigare CFO pa Sarnmark Support AB, Director Pricing and
Revenue Management Nordics pa NETS A/S, CFO pa Payzone Nordic AB, CFO pa Resurs
Bemanning CNC AB samt Ekonomichef pa AB Previa, Civilekonom, Lulea Tekniska universitet
Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: -

Innehav i CombinedX: 2 750 aktier och 16 000 teckningsoptioner

Bjérn Magnusson

Foédd 1972

Administrativ chef och informationsansvarig sedan 2020

Anstélld i koncernen sedan 2008

Erfarenhet och utbildning: Medgrundare av dotterbolaget Netgain AB

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Ett antal styrelseuppdrag kopplat till roller inom CombinedX
Innehav i CombinedX: 363 861 aktier direkt och 51 798 indirekt genom Q13 Management AB (Bjorn
Magnusson &ger 100 procent av kapitalet och rosterna i Q13 Management AB) samt 13 000 teckningsoptioner
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Boel Sjostrand

Fodd 1978

Vice vd sedan 2023

Erfarenhet och utbildning: Tidigare VD fér Wise Professionals AB, Partner och COO pa
Netlight Consulting AB, VD Linkura AB. Civilingenjér, KTH, Stockholm

Ovriga betydande uppdrag: Styrelseledamot i Tegnion AB

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseledamot fér VNTRS Consulting AB
Innehav i CombinedX: 1 400 aktier och 9 000 teckningsoptioner

Rikard Bostrom

Foédd 1970

Saljutvecklingschef sedan 2019

Verksam i koncernen sedan 2016

Erfarenhet och utbildning: Tidigare medgrundare av och vd fér dotterbolaget Smartsourcing
AB (numera del av Nethouse AB). Gymnasieingenjér samt studier i datakommunikation
Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Ett antal styrelseuppdrag kopplat till roller inom
CombinedX

Innehav i CombinedX: 610 183 aktier genom Bostrom Consulting AB (Rikard Bostrém &ger
50 procent av kapitalet och résterna i Bostrom Consulting AB

Aktieinnehav i CombinedX avser 31 mars 2025
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Utokad ledningsgrupp

| den Utdkade ledningsgruppen ingar férutom Koncernledningen samtliga VD:ar for dotterbolagen.

Johan Ripe

Fédd 1963

Vd i Nethouse AB sedan 2023, inom CombinedX sedan 2023

Erfarenhet och utbildning: Tidigare erfarenhet som VD pa Visolit AB, affarsomradeschef CGI
Global Technology Organisation, affarsomradeschef CGI IP&BPS, affarsomradeschef Atea
Outsourcing Services, affairsomradeschef Logica Infra Structure Management, VD WM-data
Infrastructure management AB, VD WM-data Greenhouse AB, Civilekonom Uppsala universitet
Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: -

Innehav i CombinedX: 9 000 teckningsoptioner

Mathias Dyberg

Foédd 1972

Vd i Elvenite AB sedan 2020, inom CombinedX sedan 2020

Erfarenhet och utbildning: Tidigare vd for Giraff Data Konsult AB, EVRY One Eskilstuna, EVRY
One IT Consulting Stockholm och F Steel Painting Hudiksvall AB samt tidigare COO for IBX Business
Network och Visma Proceedo, Civilingenjér Vag och Vatten, Chalmers Tekniska Hogskola

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: -

Innehav i CombinedX: 129 925 aktier och 39 910 teckningsoptioner

Eva Sandberg

Fédd 1962

Vd i Netgain AB sedan 2022, inom CombinedX sedan 2022

Erfarenhet och utbildning: Affarsomradeschef (SVP) - Enterprise Consulting pa Acando,
BU ledare (VP) fér CGI Stockholm. Civilekonom fran Orebro Universitet

Ovriga betydande uppdrag: Styrelseordférande fér Viaduct AB

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: -

Innehav i CombinedX: 9 000 teckningsoptioner

Aktieinnehav i CombinedX avser 31 mars 2025
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Christofer Jarlesjo

Fodd 1974

Vd i Two sedan 2017, inom CombinedX sedan 2011

Erfarenhet och utbildning: Kandidatexamen i Féretagsekonomi fran Hogskolan i Karlstad och
kandidatexamen i Informatik fran Karlstad universitet

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: -

Innehav i CombinedX: 45 750 aktier och 16 727 teckningsoptioner

Jonas Aronsson

Fodd 1978

Vd i Ninetech AB sedan 2019, inom CombinedX sedan 2007

Erfarenhet och utbildning: Kandidatexamen i media- och kommunikation fran Karlstads universitet
Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: -

Innehav i CombinedX: 80 715 aktier direkt och 8 744 aktier indirekt genom Aronsson
Consulting AB (Jonas Aronsson ager 100 procent av kapitalet och rosterna i Aronsson
Consulting AB)

Sebastian Merlov

Fédd 1973

Vd i Absfront AB sedan 2000, inom CombinedX sedan 2023

Erfarenhet och utbildning: Vd & grundare Absalon International (namnandrades till Absfront),
T-anstalld Overfurir K3 — Férsvarsmakten, vd och medgrundare Brimstone AB, vd och grundare
Virtual Business House AB, vd och medgrundare Absalon Group AB, Informatik, Lunds universitet
Ovriga betydande uppdrag: Kraftringen AB, styrelsesuppleant sedan 2019

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: -

Innehav i CombinedX: 130 000 aktier indirekt genom Fyledalen Investment AB (Sebastian
Merlév &ger 95 procent av kapitalet och rosterna i Fyledalen Investment AB) och 9 000
teckningsoptioner
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Kalendarium

13 feb 2025 Bokslutskommuniké Q4 2024
13 feb 2025 Investerarpresentation

13 feb 2025 Extra bolagsstamma

15 apr 2025 Arsredovisning 2024 publiceras
7 maj 2025 Kvartalsrapport Q1 2025

7 maj 2025 Investerarpresentation

7 maj 2025 Bolagsstamma

17 juli 2025 Kvartalsrapport Q2 2025

17 juli 2025 Investerarpresentation

24 okt 2025 Kvartalsrapport Q3 2025

24 okt 2025 Investerarpresentation

Distributionspolicy
Arsredovisningen och delarsrapporter finns tillgéngliga pa hemsidan,
www.combinedx.com/sv/investerare/finansiella-rapporter/


http://www.combinedx.com/sv/investerare/finansiella-rapporter/ 

