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BOLAGSSTYRNING

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av svensk
lagstiftning, framst Aktiebolagslagen, samt interna regler och
instruktioner. Bolaget noterades 28 mars 2022 pa Nasdaq First
North Premier och foljer darefter Nasdaq First North Growth Market
Rulebook och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden
anger en norm for god bolagsstyrning och Bolaget har méjlighet
att valja alternativa I6sningar som beddms passa battre for Bolaget
och dess verksamhet, forutsatt att sddana eventuella avvikelser
redovisas samt den alternativa I6sningen beskrivs och orsakerna
dartill forklaras i Bolagets bolagsstyrningsrapport ("f6lj eller férk-
lara-principen”).

Forutom lagstiftning, Nasdaq First North Growth Market Rule-
book och Koden ligger Bolagets bolagsordning samt interna riktlin-
jer for bolagsstyrning till grund for Bolagets bolagsstyrning. Bolag-
sordningen anger bland annat styrelsens sate, verksamhetens
inriktning, granserna for antal aktier och aktiekapital samt férutsat-
tningarna for att delta vid bolagsstdmma. For bolagsordningen i
dess helhet, se www.combinedx.com under rubrik investerare/IR.

Bolagsstamma

Enligt Aktiebolagslagen ar bolagsstdmman Bolagets hogsta
beslutande organ. Bolagsstdmman kan avgora varje fraga i Bola-
get som inte uttryckligen faller under ett annat bolagsorgans exklu-
siva kompetens. Pa bolagsstamman utovar aktiedgarna sin rostratt
i nyckelfragor sé& som faststallande av balans- och resultatraknin-
gar, disposition av Bolagets vinstmedel, beviljande av ansvarsfrihet
for styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoéren, val av
styrelseledaméter och revisorer samt ersattning till styrelsen och
revisorerna.

Arsstdmma ska hallas arligen inom sex manader efter utgan-
gen av rakenskapsaret. Utdver arsstdmma kan extra bolagsstam-
ma sammankallas. Kallelse till arsstimma respektive extra
bolagsstamma dar andring av bolagsordningen kommer att
behandlas ska utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore bolagsstdmman. Kallelse till annan extra bolagsstdmma ska
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utfardas tidigast sex veckor och senast tre veckor fore bolags-
stdmman. Kallelse till saval arsstdmma som extra bolagsstamma
ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
genom att kallelsen halls tillgénglig paA CombinedX webbplats,
www.combinedx.com. Att kallelse har skett ska &ven annonseras
i Svenska Dagbladet.

Ratt att delta vid bolagsstamma

Ratt att narvara och rosta vid bolagsstdmma, antingen personligen
eller genom ombud, tillkommer aktiedgare som ar inford i Bolagets
av Euroclear Sweden férda aktiebok pa avstamningsdagen (sex
bankdagar fore bolagsstdmman) samt anmaler sitt deltagande till
Bolaget senast den dag som anges i kallelsen till bolagsstdmman.
Utdver att meddela Bolaget om dess avsikt att delta vid bolagsstam-
man maste aktiedgare vars aktier ar forvaltarregistrerade, genom
en bank eller annan forvaltare, begara att dess aktier tillfalligt
registreras i eget namn i den av Euroclear Sweden férda aktie-
boken for att ha ratt att delta vid bolagsstdmman. Aktiedgare far
vid bolagsstdmma medféra ett eller tva bitraden, dock endast om
aktiedgaren anmaler antalet bitraden till Bolaget i enlighet med det
forfarande som galler fér aktiedgares anmalan till bolagsstamma.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som Onskar fa ett arende behandlat vid bolagsstdmman
ska skriftligen skicka begaran till styrelsen. Varje aktiedgare i Bola-
get som anmaler ett arende med tillrécklig framforhallning har ratt
att fa arendet behandlat vid bolagsstdmman.



Valberedning

Bestdmmelser om inrattande av valberedning finns i Koden. Enligt
Koden ska Bolaget ha en valberedning vars uppgift ar att bereda
bolagsstdmmans beslut i val- och arvodesfragor samt, i forekom-
mande fall, procedurfragor for nastkommande valberedning.
Valberedningens huvudsakliga uppgift ar att Iamna férslag till
ordférande vid bolagsstdammor, kandidater till styrelseledaméter
(inklusive styrelseordférande), arvoden och 6vrig ersattning till
styrelseledaméter och ersattning for utskottsarbete samt val av
och ersattning till externa revisorer. Vid forslag till val till styrelse
ska valberedningen avgéra huruvida de féreslagna ledaméterna
ar att anse som oberoende i férhallande till Bolaget, bolags-led-
ningen och Bolagets stdrre aktiedgare. Valberedningens forslag
redovisas i kallelse till arsstdmman samt pa Bolagets webbplats.

Vid arsstamman den 5 maj 2022 beslutades om uppdaterade
principer for tillsattande av valberedning och instruktioner
avseende dess arbete att galla tills ett beslut om andring fattas av
bolagsstdmma.

Valberedningen ska besta av fyra (4) ledaméter, utsedda av de
fyra rostmassigt storsta aktiedgarna. Vidare ska vid behov styrel-
seordféranden adjungeras vid valberedningens sammantraden.
Majoriteten av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Verkstéllande direk-
toren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara leda-
mot av valberedningen. Minst en av valberedningens ledaméter
ska vara oberoende i férhallande till den i Bolaget réstmassigt
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Aktieagare genom
bolagsstamma

Externa revisorer

Valberedning

storsta aktiedgaren eller grupp av aktieagare som samverkar om
bolagets forvaltning. Valberedning véljs inte pa arsstdmma, utan
enligt foljande process. Baserat pa bolagets agarférteckning per
den sista bankdagen i augusti ska styrelsens ordférande utan
drojsmal kontakta de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna i Bolaget
och erbjuda var och en av dem att inom skalig tid utse en ledamot
av valberedningen. Om nagon av dem inte utdvar ratten att utse
ledamot 6vergar ratten att utse sddan ledamot till den till rostetalet
narmast foljande storsta aktiedgare, som inte redan har ratt att utse
ledamot av valberedningen. Om férandring sker i Bolagets agar-
struktur under verksamhetsaret som paverkar vilka som efter
denna férandring utgor de tre till rostetalet stérsta aktiedgarna i
Bolaget ska ny valberedning utses enligt ovan.

Den ledamot som utsetts av den till rostetalet storsta
aktiedgaren ska vara valberedningens ordférande, om inte
ledaméterna enas om annat Styrelsens ordférande eller annan
styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande. Avgar
av aktiedgare utsedd ledamot fran valberedningen under mandat-
perioden eller blir sadan ledamot férhindrad att fullfolja sitt uppdrag
ska valberedningen uppmana den aktiedgare som utsett leda-
moten att inom skalig tid utse ny ledamot. Om aktiedgaren inte
utovar ratten att utse ny ledamot évergar ratten att utse sadan
ledamot till den till réstetalet narmast foljande storsta aktieagare
som inte redan utsett ledamot.

Viasentliga externa regelverk
Aktiebolagslagen

Nasdaq Stockholms regelverk

Svensk kod for bolagsstyrning

MAR

Ersattningsutskott

Styrelsen

Revisionsutskott
(fran och med 2022)

Vd och koncernchef

Koncernledning*

vd vd
dotterbolag dotterbolag

(frén och med 2022)

Viasentliga interna regelverk
Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning

Instruktion for vd och utskott

Policy-, Ekonomi- och Ledningshandboken

*Koncernledningen utgdr styrelse i dotterbolagen
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STYRELSEN

Styrelsen ar det hdgsta beslutande organet efter bolagsstdmman
och det hdgsta verkstéllande organet. Enligt Aktiebolagslagen ar
styrelsen ansvarig for Bolagets organisation och forvaltningen av
Bolagets angelagenheter, och ska fortldpande bedéma Bolagets
och koncernens ekonomiska situation samt tillse att Bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och Bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Dessutom utser styrelsen verkstallande direk-
téren.

Styrelseledaméterna (med undantag for eventuella arbets-
tagarrepresentanter) valjs normalt av arsstamman for tiden intill
slutet av nasta arsstdmma. Enligt Bolagets bolagsordning ska
Bolagets styrelse besta av lagst tre (3) och hogst atta (8) ledaméter
utan suppleanter. Nagon begransning for hur Iange en ledamot far
sitta i styrelsen finns inte. Styrelsen bestar for narvarande av sex
(6) ledamdoter. Styrelsens ordférande ska enligt Koden valjas av
bolagsstamman och har ett sarskilt ansvar att leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgor sina lagstadgade uppgifter.

Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning for sitt arbete,
vilken arligen ska utvarderas, uppdateras och faststéllas pa nytt
vid det konstituerande styrelsemoétet. | samband med det
konstituerande styrelsemétet faststaller styrelsen ocksa instruk-
tioner for finansiell rapportering och instruktioner for verkstallande
direktoren.

Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funktion-
er och fordelningen av arbete mellan styrelseledamoéterna och
verkstallande direktéren.

Styrelsen sammantrader regelbundet efter ett i arbetsordningen
faststallt program som innehaller vissa fasta beslutspunkter. Utover
dessa styrelsemdéten kan ytterligare styrelseméten sammankallas
for att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrel-
semote. Utver styrelsemoétena har styrelseordféranden och verk-

STYRELSENS ARSHJUL 2022

Faststéllande av budget och malstyrning

Strategiméte
- Overgripande strategi

Styrelsemote for det tredje kvartalet
- tredje kvartalsrapporten

Q4| Q1

-/

stallande direktéren en fortidpande dialog rérande ledningen av
Bolaget. Under kalenderaret 2022 hade styrelsen totalt 27 méten.
Det ovanligt héga antalet méten beror pa ett flertal moten i
samband med olika forvarvsdiskussioner samt tillkommande
moten i samband med legala avstamningspunkter infor Bolagets
notering i mars 2022.

Revisions- och ersattningsutskott
Bestammelser om inrattande av revisionsutskott framgar av Aktie-
bolagslagen och omfattar i detta avseende endast bolag vars
aktier ar upptagna till handel pa reglerad marknad. Bestammelser-
na om inrattande av ersattningsutskott finns i Koden. Givet bola-
gets tillvaxt samt att det efter marknadsnoteringen befinner sig i
en bevakad milj6 fattade styrelsen i februari 2022 beslut om att
infora ett revisions- och ett ersattningsutskott infor styrelsearet
2022/2023. Beslut om sammansattning fattades pa konstituerande
mote i maj 2022.

Utskottens arbete ar i huvudsak av beredande och radgivande
karaktar. Utskottens ledamoter och deras ordférande utses vid
konstituerande styrelseméte.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att féretrada
styrelsen i fragor avseende ersattnings- och anstallningsvillkor for
verkstallande direktér samt andra ledande befattningshavare.
Utskottet rapporterar fortldpande sitt arbete till styrelsen. Ersatt-
ningsutskottet bestar av styrelseledaméterna Niklas Flyborg
(utskottets ordférande) och Jessica Petrini. Under 2022 har ersatt-
ningsutskottet sammantratt en gang.

Styrelsemdéte faststallande bokslutskommuniké
- resultatet for helaret

- styrelseutvérdering
- uppdatering av affarsplan

Q3

£y

Q2

Styrelsemote for andra kvartalet
- andra kvartalsrapporten

- genomgang av interna policys
- internkontroller
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Arsredovisningsmote
- styrelsen undertecknar arsredovisningen
- méte med bolagets revisorer
- riskhantering

Konstituerande méote och méte for det forsta kvartalet
- forsta kvartalsrapporten

- firmatecknare utses

- interna styrdokument



Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift &r att dvervaka processerna
kring CombinedX finansiella rapportering och interna kontroll for
att kunna sakerstalla kvaliteten i den externa rapporteringen. Revi-
sionsutskottet bestar av styrelseledamoéterna Joakim Alkman
(utskottets ordférande), Petter Traaholt samt Niklas Hellberg.
Under 2022 har revisionsutskottet sammantréatt tre ganger. Samt-
liga ledamater har varit narvarande vid samtliga moten.

| revisionsutskottets uppgifter ingar att:

+ Overvaka Bolagets finansiella rapportering samt lamna
rekommendationer och forslag for att sékerstalla rapporter-
ings tillforlitlighet.

+ Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevi-
sion och riskhantering vad avser den finansiella rapporterin-
gen.

+ Halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen samt om slutsatserna av revisorsins-
pektionens kvalitetskontroll.

* Informera styrelsen om resultatet av revisionen och om pa
vilket satt revisionen bidrog till den finansiella rapporteringens
tillforlitighet samt om vilken funktion utskottet har haft.

» Granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstan-
dighet och da sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhand-
ahaller Bolaget andra tjanster &n revision.

« Bitréada vid upprattande av forslag till arsstammans beslut om
revisorsval.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande genomfor I6pande utvarderingar i samband
med varje ordinarie méte. Utdver det genomfér ordférande en gang
per ar en storre kompletterande och mer fokuserad utvardering av
styrelsens arbete i samtal med styrelsen i sin helhet och via enskil-
da samtal med ledaméterna.

STYRELSEN UNDER RAKENSKAPSARET 2022

Namn

Styrelsen utvarderar fortldpande vd:s arbete genom att folja
verksamhetens utveckling och genom att ta del av vd:s skriftliga
rapporter som manatligen stalls till styrelsen. En gang per ar
utvarderas vd pa ett mote dar han inte sjalv deltar.

Ovriga upplysningar avseende styrelsen och ledande
befattningshavare

Det forekommer inga familjeband mellan styrelseledaméter och
ledande befattningshavare i Bolaget. Ett flertal styrelseledamoéter
och ledande befattningshavare har ekonomiska intressen i Bolaget
genom aktieinnehav. Styrelseledamdéter och ledande befattning-
shavare i Bolaget ar styrelseledaméter och funktionarer i andra
bolag samt har aktieinnehav i andra bolag, och for det fall nagon
sadant bolag ingar affarsforbindelser med Bolaget kan styrelse-
ledamdter eller ledande befattningshavare i Bolaget ha en intresse-
konflikt, vilket hanteras genom att den berérda personen inte ar
involverad i hanteringen av arendet a Bolagets vagnar.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
nagra privata eller andra intressen som kan sta i strid med Bolagets
intressen. Det foreligger inga dverenskommelser mellan Bolaget
och storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra parter, enligt
vilka nagon styrelseledamot har valts in i styrelsen eller ledande
befattningshavare tillsatts som ledande befattningshavare.

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattningsha-
varna har under de senaste fem aren (i) domts i bedragerirelat-
erade mal, (ii) representerat ett foretag som gatt i konkurs, likvid-
erats eller varit foremal for konkursférvaltning, (iii) bundits vid och/
eller utfardats paféljder for brott av reglerings- eller tillsynsmyn-
digheter (inbegripet erkanda yrkessammanslutningar) eller (iv)
forbjudits av domstol att vara medlem i ett bolags férvaltnings-,
lednings- eller tillsynsorgan eller att utéva ledande eller évergri-
pande funktioner i ett bolag.

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare ar
tillgangliga genom kontakt med Bolagets kontor pa Tynasgatan 10,
652 16 Karlstad.

Oberoende i forhallande till

Befattning

Utskottsuppdrag

Niklas Hellberg
Joakim Alkman
Johan Gotting
Jessica Petrini
UIf Sandlund®)
Niklas Flyborg?)

Petter Traaholt

Styrelseordférande

Styrelseledamot
Styrelseledamot

Styrelseledamot
Styrelseledamot

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Ledamot i revisionsutskottet
Ordférande i revisionsutskottet

Ledamot i ersattningsutskottet

Ordférande i
ersattningsutskottet
Ledamot i revisionsutskottet

Aktie- Bolaget och Narvaro, Narvaro

innehav i bolagsled- styrelse- utskotts-

Invald, ar Bolaget ningen/agare moten 2022 moten 2022
2013 807 804 Nej/Ja 27/27 3/3
2021 799 838 JalJa 27127 3/3
2021 382800 Nej/Ja 27127 -
2018 - JalJa 24/27 7
2013 768 382 JalJa 12/27 -
2022 118 496 JalJa 14/27 7
2019 14 000 JalJa 25/27 3/3

') Avseende perioden januari till och med maj 2022, nérvarade 12/13 méten fram till bolagsstamman
2) Avseende perioden maj till och med december 2022, narvarade 14/14 moten efter bolagsstamman

Samtliga aktieinnehav for styrelseledaméter ar redovisade per 30 december 2022. Arvoden till styrelsens ordférande och ledaméter framgar av not 8 i arsredovisningen.
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VERKSTALLANDE DIREKTOR

Bolagets verkstéllande direktodr ar underordnad styrelsen och
skoter den I6pande forvaltningen i Bolaget i enlighet med Aktie-
bolagslagen och styrelsens riktlinjer och anvisningar. Arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstallande direktéren anges i
arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for verkstallande
direktoren. Verkstallande direktoren ansvarar ocksa for att upprat-
ta rapporter och sammanstalla information fran ledningen infor
styrelsemdten och ar féredragande av materialet pa styrelseméte-
na. Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar den verk-
stallande direktéren ansvarig for finansiell rapportering i Bolaget
och ska foljaktligen sakerstélla att styrelsen erhaller tillréckligt med
information for att styrelsen fortldpande ska kunna utvardera Bola-
gets finansiella stallning.

Verkstallande direktor ska halla styrelsen kontinuerligt
informerad om utvecklingen av Bolagets verksamhet, omséattnin-
gens utveckling, Bolagets resultat och ekonomiska stallning, likvid-
itets- och kreditlage, viktigare affarshandelser samt varje annan
héndelse, omstandighet eller férhallande som kan antas vara av
vasentlig betydelse for Bolagets aktiedgare.

Koncernledningen

Verkstéllande direktoren utser en koncernledningsgrupp. Koncern-
ledningen bestod under 2022 av koncernens vd, vvd, cfo, head of
administration samt séljutvecklingschef. | slutet av aret slutade vvd
och Boel Sjéstrand tilltrader rollen i april 2023. Under del av 2022
ingick aven varumarkeschef i koncernledningen. Nagon ersattare
for denna roll ar dock inte utsedd. Koncernledningen sammantrader
vanligen varannan vecka och varvar kortare med langre méten
under manaden. Man arbetar dock med daglig kontakt och samar-
betar néra i ett flertal fragor. Under aret behandlas fragor av bade
operativ och strategisk karaktar |dpande. Utdver koncernledningen
sammantrader ocksa den utokade ledningsgruppen minst en gang
per manad. Vid méten i den utdkade ledningsgruppen kompletter-
as koncernledningen med vd i respektive dotterbolag samt
ansvarig for talent management. Fran tid till annan ingar undan-
tagsvis aven andra roller i den utokade ledningsgruppen.
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ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER,
VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersittning till styrelseledaméter

Arvode och annan ersattning till styrelseledaméterna, inklusive
ordféranden, faststalls av bolagsstdmman. Pa arsstamman den 5
maj 2022 beslutades att arvode ska utga med tretton (13) prisbas-
belopp, motsvarande 627 900 SEK, till styrelseordféranden och
fem (5) prisbasbelopp, motsvarande 241 500 SEK, till dvriga
ledamoter. Bolagets styrelseledaméter har inte ratt till nagra
formaner efter det att de avgatt som ledamoter i styrelsen. Vidare
beslutades att arvoden utdver ordinarie styrelsearvode ska for
utskottsarbete utgad med; Ersattningsutskottet, ordférande 1 pris-
basbelopp motsvarande 48 300 SEK och 6vriga ledaméter 0,75
prisbasbelopp motsvarande 36 225 SEK. Ovriga utskott,
ordférande 1,5 prisbasbelopp motsvarande 72 450 SEK och Ovri-
ga ledaméter 1 prisbasbelopp motsvarande 48 300 SEK.

Nuvarande anstallningsvillkor for den verkstéllande
direktoren och 6vriga ledande befattningshavare
Den verkstallande direktéren har en fast manadslén om 200 KSEK.
Under forutsattning att vissa av styrelsen pa forhand faststallda
mal uppnas kan den verkstallande direktéren dven erhalla arlig
bonus. Bonusen for 2022 kan uppga till hogst 200 KSEK. Mellan
den verkstallande direktéren och Bolaget géller en uppsagningstid
om tre (3) manader vid uppsagning fran den verkstallande direk-
térens sida och en uppsagningstid om sex (6) manader vid
uppsagning fran Bolagets sida. Ovriga ledande befattningshavare
har fasta manadsloner. Vissa av dessa har, under férutsattning att
sarskilt uppsatta mal uppnas, aven mojlighet att erhalla arlig bonus.
Anstallda ledande befattningshavare erhaller tjanstepensioner
motsvarande ITP-planen. Pensionsplanerna ar avgiftsbestamda.

Avtal om ersattning efter avslutat uppdrag

Ingen av styrelseledamdterna eller de ledande befattningshavarna
har avtal som berattigar till férman efter det att uppdraget har
avslutats (med undantag fér normal uppsagningslon for verkstal-
lande direktéren och de ledande befattningshavarna). Bolaget har
inga avsatta eller upplupna belopp for pensioner eller liknande
formaner efter styrelseledamots eller ledande befattningshavares
avtradande av tjanst eller uppdrag.



INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
Allmant

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i Aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen (1995:1554) samt Koden. Styrelsen i ett
bolag ar enligt aktiebolagslagen ansvarig for bolagets organisation
och forvaltning av bolagets angelagenheter och ska se till att Bola-
gets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska forhallanden kontrolleras pa ett
betryggande séatt. Detta verkstalls formellt genom en skriftligarbets-
ordning som definierar styrelsens ansvar och hur ansvaret férdelas
mellan styrelseledaméter, styrelseutskott och verkstallande direk-
tor.

Den verkstallande direktéren ska enligt aktiebolagslagen skota
den I6pande forvaltningen enligt styrelsen anvisningar och rikt-
linjer. Den verkstallande direktéren ska vidare vidta de atgarder
som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska kunna fullgéras
i verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen skéts
pa ett betryggande satt. Enligt Koden ingar det i styrelsens uppgift-
er att se till att det finns effektiva system for uppféljning och kontroll
av bolagets verksamhet. Styrelsen ska vidare, utan att det paver-
kar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, 6vervaka bolagets
finansiella rapportering och med avseende pa den finansiella
rapporteringen, Overvaka effektiviteten i bolagets riskhantering och
interna kontroll.

Intern kontroll &r en process som &r avsedd att pa ett rimligt satt
sakerstalla att bolagets mal uppnas med hansyn till verkningsfull
och effektiv verksamhet, tillforlitlig rapportering och att tillampliga
lagar och regler efterfdljs. Den interna kontrollen 6ver finansiell
rapportering ar avsedd att skapa en rimlig férsakran om tillforlit-
ligheten i extern finansiell rapportering och att extern finansiell
rapportering upprattas i enlighet med lag, tilldmplig redovisningssed
och andra krav pa noterade bolag. Ytterst vilar ansvaret fér den
interna kontrollen pa styrelsen som kontinuerligt utvarderar
CombinedX riskhantering och interna kontroll.

REVISION

Bolaget ar, i egenskap av publikt bolag, skyldigt att ha minst en
revisor for granskning av bolagets och koncernens arsredovisning
och rakenskaper samt styrelsens och verkstéllande direktrens
forvaltning. Granskningen ska vara sa ingaende och omfattande
som god revisionssed kraver. Efter varje rdkenskapsar ska revisorn
Iamna en revisionsberattelse och en koncernrevisionsberattelse
till arsstamman. Bolagets revisorer valjs enligt Aktiebolagslagen
av bolagsstdmman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget utse en eller tva
revisorer, med eller utan suppleanter. Bolagets revisor ar Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som pa arsstamman den 5 maj 2022
valdes for perioden intill slutet av arsstdmman 2023, med Nicklas
Kullberg (fédd 1970) som huvudansvarig revisor. Huvudansvarig
revisor ar auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorgan-
isationen fér auktoriserade revisorer). Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB:s kontorsadress ar Torsgatan 21, 113 97 Stockholm.
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COMBINEDX

STYRELSE

NIKLAS HELLBERG

Fodd 1964
Styrelseordférande sedan 2013

Erfarenhet och utbildning: Medgrund-
are av CombinedX. Drygt 40 ars
erfarenhet som entreprenor. Teknisk
gymnasieutbildning.

Ovriga betydande uppdrag: Egen
verksamhet samt styrelseledamot i
Soundation AB.

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: Ett storre antal styrelse
uppdrag kopplat till rollen i CombinedX.

Innehav i CombinedX: 800 596 aktier
direkt och 7 208 aktier indirekt genom
Helltech AB (Niklas Hellberg ager 100
procent av kapitalet och rosterna i
Helltech AB).

Aktieinnehav i CombinedX avser 28 februari 2023

JOAKIM ALKMAN

Fodd 1963
Styrelseledamot sedan 2021

Erfarenhet och utbildning: Medgrundare
av och tidigare vd i dotterbolaget Nethouse
Sverige AB. Medgrundare av borsnoterade
Precio Systemutveckling AB (numera
Precio Fishbone AB). Bachelor of Science
i Ekonomi, Orebro universitet.

Ovriga betydande uppdrag: Styrelse-
ordférande i NERCIA Utbildning AB, vice
styrelseordférande i Lansforsakringar
Bergslagen émsesidigt, styrelseledamot
i Peridot Group Sverige AB och Peridot
Holding AB samt styrelseledamot och

vd i Inzonic AB.

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: Styrelseledamot i Prevas AB
(publ) samt styrelseledamot och vd for
Peridot Group AB.

Innehav i CombinedX: 795 588 aktier
direkt och 4 250 aktier indirekt genom
Inzonic AB (Joakim Alkman &ger 100
procent av kapitalet och résterna i Inzonic
AB).
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NIKLAS FLYBORG

Foédd 1962
Styrelseledamot sedan 2022

Erfarenhet och utbildning: Stor
erfarenhet fran styrelsearbete och
vd-skap inom IT, Digitalisering och Media i
Sverige och internationellt. Civilekonom,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Ovriga betydande uppdrag: Styrelse-
ordférande i Nohau Solutions AB och
styrelseledamot i JCE Group AB, Lernia
AB, Pinja Group Oy, RFSU AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem
aren: Vd Cybercom Group, vd Cision AB,
vd Mandator AB, vd Cell Network AB,
Branch Manager Cap Gemini.

Innehav i CombinedX: 118 496 aktier
indirekt genom P2i AB (Niklas Flyborg
ager 100 procent av kapitalet och
rosterna i P2i AB).



JOHAN GOTTING

Foédd 1960
Styrelseledamot sedan 2021

Erfarenhet och utbildning: Medgrunda-
re av och tidigare vd for dotterbolaget
Elvenite AB. Tidigare erfarenhet fran
chefsbefattningar och operativa roller
inom Ovako Steel och Intentia/Lawson.
Civilingenjorsexamen fran Kungliga
Tekniska Hogskolan.

Ovriga betydande uppdrag: Styrelse-
ordférande i Attityd AB samt styrelseord-
férande i Altostruct AB.

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: Styrelseordférande i Primeport
AB och Motillo AB.

Innehav i CombinedX: 382 800 aktier
indirekt genom Kory AB (Johan Gotting
ager 100% av kapitalet och rosterna i
Kory AB).

JESSICA PETRINI

Foédd 1971
Styrelseledamot sedan 2018

Erfarenhet och utbildning: For
narvarande CHRO pa Tyrens Group,
tidigare erfarenhet som HR Direktor i
bérsnoterade Sweco AB. Kandidatexa-
men i personal och arbetslivsfragor,
Uppsala universitet.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: Styrelseledamot i Hifab AB.

Innehav i CombinedX: -

\
PETTER TRAAHOLT

Fodd 1963
Styrelseledamot sedan 2019

Erfarenhet och utbildning: For
narvarande Group CFO for V.Group Ltd.
Tidigare Group CFO i Boliden och Eltel
samt erfarenhet fran chefsbefattningar och
operativa roller inom Trelleborg AB, Assa
Abloy AB och Wilh Wilhemsen ASA. Civile-
konom, Handelshogskolan i Géteborg.

Ovriga betydande uppdrag: Styrelse-
ledamot i V.Group, V.Ships UK Ltd och
andra bolag inom V.Group.

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: Styrelseposter inom Eltel-
koncernen.

Innehav i CombinedX: 14 000 aktier
indirekt genom Traaholt & Partners AB
(Petter Traaholt ager tillsammans med
narstaende 100 procent av kapitalet och
rosterna i Traaholt & Partners AB).
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COMBINEDX

KONCERNLEDNING

Koncernledningen utgdr ocksa styrelse for respektive dotterbolag dar koncernchefen

ar ordforande.

JORGEN QWIST

Fodd 1972
Vd och koncernchef sedan 2020

Erfarenhet och utbildning:

Tidigare vd for bérsnoterade DGC One
AB samt EQT-agda IP-Only Enterprise
och Candidator DGC (numera lver AB).
Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm.

Ovriga betydande uppdrag:
Styrelseledamot i Creative Society
Production Stockholm AB.

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: Ett antal styrelseuppdrag
kopplat till vd-rollerna i DGC One AB,
IP-Only Enterprise och Candidator DGC
(numera Iver AB).

Innehav i CombinedX: 447 811 aktier
och 750 000 teckningsoptioner.

Aktieinnehav i CombinedX avser 28 februari 2023

ANNA HEDSTROM

Fodd 1970
CFO sedan 2022

Erfarenhet och utbildning: Tidigare
CFO pa Sarnmark Support AB, Director
Pricing and Revenue Management
Nordics pa NETS A/S, CFO pa Payzone
Nordic AB, CFO pa Resurs Bemanning
CNC AB samt Ekonomichef pa AB
Previa. Civilekonom, Lulea Tekniska
universitet.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: -

Innehav i CombinedX: 2 700 aktier och
10 000 teckningsoptioner.
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BJORN MAGNUSSON

Fodd 1972

Administrativ chef och informationsans-
varig sedan 2020. Anstalld i koncernen
sedan 2008

Erfarenhet och utbildning: Medgrunda-
re av dotterbolaget Netgain AB.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: Ett antal styrelseuppdrag
kopplat till roller inom CombinedX.

Innehav i CombinedX: 353 900 aktier
direkt och 51 798 indirekt genom Q13
Management AB (Bjérn Magnusson ager
100 procent av kapitalet och résterna i
Q13 Management AB) samt 35 000
teckningsoptioner.



RIKARD BOSTROM

Fodd 1970
Saljutvecklingschef sedan 2019
Verksam i koncernen sedan 2016

Erfarenhet och utbildning: Tidigare
medgrundare av och vd for dotterbolaget
Smartsourcing AB (numera Anytrust AB).
Gymnasieingenjor samt studier i
datakommunikation.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: Ett antal styrelseuppdrag
kopplat till roller inom CombinedX.

Innehav i CombinedX: 569 183 aktier
genom Bostrém Consulting AB (Rikard
Bostrém ager 50 procent av kapitalet och
rosterna i Bostrom Consulting AB).
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COMBINEDX

UTOKAD LEDNINGSGRUPP

| den Utdkade ledningsgruppen ingar forutom Koncernledningen samtliga VD:ar for
dotterbolagen samt ett par koncerngemsamma funktioner.

HANS DAHLBERG

Fodd 1966
Vd i Nethouse AB
sedan 2021

Erfarenhet och utbildning:

Tidigare erfarenhet som vd och affarsom-
radeschef for Alpiq Digtal AG, CDO for
Alpiq AG, Schweiz och Managing Director
for Telia Global M2M Services. Handels-
ratt, marknadsratt och arbetsratt vid
Orebros universitet.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: Styrelseordférande i Flexitricity
LTD och Alpiq Emobility AG.

Innehav i CombinedX: 1 000 teckning-
soptioner.

Aktieinnehav i CombinedX avser 28 februari 2023

MATHIAS DYBERG

Fodd 1972
Vd i Elvenite AB
sedan 2020

Erfarenhet och utbildning:

Tidigare vd for Giraff Data Konsult AB,
EVRY One Eskilstuna, EVRY One IT
Consulting Stockholm och F Steel
Painting Hudiksvall AB samt tidigare
COO for IBX Business Network och
Visma Proceedo. Civilingenjér Vag och
Vatten, Chalmers Tekniska Hogskola.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: Styrelseordférande i Bonzun
Health Information AB.

Innehav i CombinedX: 52 425 aktier och
108 410 teckningsoptioner.
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EVA SANDBERG

Fodd 1962
Vd i Netgain AB
sedan 2022

Erfarenhet och utbildning:
Affarsomradeschef (SVP) - Enterprise
Consulting pa Acando, BU ledare (VP) for
CGI Stockholm. Civilekonom fran Orebro
Universitet.

Ovriga betydande uppdrag: Styrelse-
ordférande for Viaduct AB.

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: -

Innehav i CombinedX: -



CHRISTOFER JARLESJO

Fodd 1974
VdiTwo sedan 2017

Erfarenhet och utbildning:

Kandidatexamen i Foretagsekonomi fran
Hogskolan i Karlstad och kandidatexa-
men i Informatik fran Karlstad universitet.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: -

Innehav i CombinedX: 45 750 aktier och
7 727 teckningsoptioner.

KAJSA GOFFRICH

Fodd 1982
Vd iAttentec AB
sedan 2023

Erfarenhet och utbildning:
Civilingenjérsprogrammet Datateknik,
Linkdpings Tekniska hégskola samt
hoégskoleexamen i beteendevetenskap,
Linkdpings universitet. En bakgrund som
systemutvecklare och projektledare, 10
ars erfarenhet av ledningsarbete.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: -

Innehav i CombinedX: 2 380 aktier.

JONAS ARONSSON

Foédd 1978
Vd i Ninetech
Aktiebolag sedan 2019

Erfarenhet och utbildning:
Kandidatexamen i media- och kommu-
nikation fran Karlstads universitet.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: -

Innehav i CombinedX: 80 715 aktier
direkt och 8 744 aktier indirekt genom
Aronsson Consulting AB (Jonas Aronsson
ager 100 procent av kapitalet och
rosterna i Aronsson Consulting AB).
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COMBINEDX

STEFAN SAX

Fodd 1978
Vice vd i Attentec AB
sedan 2023

Erfarenhet och utbildning:
Civlingenjérsexamen i Datateknik,
Linkdpings Universitet. Tidigare
konsultchef och forsaljningschef pa
Attentec AB.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: -

Innehav i CombinedX: 2 447 aktier.

SEBASTIAN MERLOV

Fodd 1973
Vd i Absfront AB
sedan 2000

Erfarenhet och utbildning: Vd &
grundare Absalon International (namnan-
drades till Absfront), T-anstélld Overfurir
K3 — Férsvarsmakten, vd och medgrund-
are Brimstone AB, vd och grundare
Virtual Business House AB, vd och
medgrundare Absalon Group AB,
Informatik, Lunds Universitet.

Ovriga betydande uppdrag: Kraftringen
AB, styrelsesuppleant sedan 2019

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: -

Innehav i CombinedX: 111 000 aktier
indirekt genom Fyledalen Investment AB
(Sebastian Merlov ager 95 procent av
kapitalet och rosterna i Fyledalen
Investment AB).
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MARIA LINDELL

Fodd 1971
Vd i Redway Sverige AB sedan 2019

Erfarenhet och utbildning:

Tidigare erfarenhet som vd for Roupéz
Profile AB, CIO fér Hedbergs. Datateknik
och féretagsekonomi, Jonkoping
University och Linnéuniversitetet .

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: -

Innehav i CombinedX: -



ANDREAS WARG

Foédd 1979
Vd i Anytrust AB sedan 2018

Erfarenhet och utbildning:
Civilingenjérsexamen i datateknik,
Chalmers tekniska hogskola.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: Vd och styrelseledamot i Atea
Global Services AB.

Innehav i CombinedX: 15 000 aktier och
12 500 teckningsoptioner.

THERESE GAWOR

Foédd 1982
Rekryteringschef sedan 2021
Anstalld i koncernen sedan 2019

Erfarenhet och

utbildning:

Rekryteringsutvecklingschef for Elvenite
AB. Tidigare erfarenhet av operativa roller
inom Framtiden AB samt H&M. Gymna-
sial utbildning samt kurser i bland annat
rekrytering och ledarskap.

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste
fem aren: -

Innehav i CombinedX: 1 100 teckning-
soptioner.
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linkedin.com/company/combinedx/

For mer information besok var
webbplats, www.combinedx.com

Kontakt

CombinedX AB (publ)
Tynasgatan 10

652 16 Karlstad

Vaxelnummer
054 -4002510

Info@combinedx.com

CombinedX AB (publ)

Organisationsnummer: 556923-1219
Sate: Karlstad

Kalendarium

4 maj 2023 Kvartalsrapport Q1 2023

4 maj 2023 Arsstamma

18 augusti 2023 Kvartalsrapport Q2 2023

3 november 2023  Kvartalsrapport Q3 2023

15 februari 2024 Bokslutskommuniké Q4 2023

Distributionspolicy
Arsredovisningen och delérsrapporter finns tillgéngliga p& hemsidan,
www.combinedx.com/sv/investerare/finansiella-rapporter/




