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2 2 Hallbarhet
CombinedX hallbarhetsarbete utgar

fran var mission att anvanda vara
kunskaper om digitalisering for att gora
varlden lite battre.

48 Aktien, agare och risker
CombinedX aktie &r sedan 28 mars
2022 noterad p& Nasdagq First North

Premier Growth Market, dar den
handlas under beteckningen CX.
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Aret i korthet

2024 blev ett ar praglat av forvarv och samgaenden. Tillvaxten fér heldret landade pa 21,4 procent och justerad EBITA-marginal var 8,7 procent.

Aretikorthet

Omeséttningen 6kade till 930 MSEK med en
justerad rorelsemarginal p& 7,1 procent och en
justerad EBITA-marginal pa 8,7 procent.

Forvarv, samgaenden och en avyttring

I borjan av 2024 fick CombinedX mdjlighet att
forvarva verksamheten i M3CS som precis som
vart befintliga bolag Elvenite arbetar med Infors
M3 och CloudSuit-lésningar. Redan fran start
planerades ett samg&ende mellan de tva bola-
gen med avsikten att en fusion dem emellan ska
varaklar i bérjan av 2025.

I mars gjordes ett tillaggsforvarv till CombinedX
dotterbolag Nethouse. Det var Why IT Solutions
AB i Sundsvall som forvarvades. Verksamheten
erbjuder konsulttjanster inom implementation och
forvaltning samt drift av infrastrukturplattformar
och applikationer.

Som ett steg i CombinedX strategi att bygga
starka och tydliga specialistbolag omstrukture-
rades gruppens bolag under aret sa att Anytrust
gick samman med Nethouse. Dartill aviserades
ett samga&ende mellan Ninetech och Aspire, vilket
pabdrjades under hosten. Anytrusts kompetens
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AKTIEN

Véra specialistbolag

inom identitets- och behdrighetshantering (IAM)
blev ett vardefullt tillskott i Nethouse erbjudande
inom modern, tillgénglig och saker moln- och
IT-infrastruktur och Aspires hdga kompetens
inom systemutveckling forstéarker Ninetechs resa
mot att bli en marknadsledande digitaliserings-
partner inom sélj- och marknadsprocesser.

Under slutet av aret avyttrades dartill Aspires
verksamhet i Borlange till Consid med tilltrade
13 januari 2025. Verksamheten i Borléange har till
storsta del levererat systemutveckling till
Transportstyrelsen déar Consid nu blir ny ram-
avtalsleverantér. Genom Gverlatelsen erbjods
samtliga 28 anstallda i Borléange fortsatt
anstallning.

Aktien

Aktien slutade 2023 pa en kurs om 34,90 SEK
och avslutade 2024 pa 32,10 SEK, vilket innebar
en nedgang om 8,0 procent.

Under aret omsattes 3 964 692 aktier, vilket
motsvarar en genomsnittlig dagsomséattning om
15 796 aktier per handelsdag. For att sékerstélla
aktiens likviditet har som tidigare ABG Sundal
Collier varit likviditetsgarant.
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En god arbetsgivare och spannande affarer

CombinedX specialistbolag har fortsatt att
arbeta hart for att sékerstéalla en attraktiv och
utvecklande arbetsplats. Koncernledningen,
dotterbolagens ledningsgrupper och dvriga
ledare i koncernen har i snitt ca 36 procent
kvinnliga ledare och arbetet med jamstéalldhet
och mangfald sker Iopande i olika sammanhang.
| hostens koncerngemensamma medarbetar-
undersokning nadde vi ett eNPS (Employee Net
Promotor Score) pa 58. Vi tror att vi genom att
vara en god arbetsgivare med néjda medarbe-
tare skapar ett bra klimat for vara expertkonsult-
er att leverera pa en hog niva vilket leder till
ndjda kunder. For 2024 kan vi stoltsera med ett
flertal nya spannande affarer och en kundnéjd-

HALLBARHET

Vi ar CombinedX

AKTIEN

Véra specialistbolag

het med NPS pa hoga 53. Bland arets nya
affarer finns CombinedX-bolagen M3CS och
Elvenites uppgraderingar av Snellman (Finland),
Spendrups, Plocmatics och Nudie Jeans
affarssystem till Infors cloudldsningar. | bérjan
av 2024 gick Netgain live med en 16sning for
Svenska Kraftnat med ServiceNow ITSM
on-premise for en effektivare arendehantering
och i slutet av aret slappte Wirth som har
arbetat tillsammans med Ninetech sin nya
tekniska plattform.

Nyckeltal 2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 929,9 765,7
Forsaljningstillvaxt, % 21,4 17,7
Organisk tillvaxt, % -2,3 6,4
Justerad EBITA, MSEK 81,2 94,6
Justerad EBITA-marginal, % 8,7 12,3
Justerad EBIT, MSEK 66,0 80,3
Justerad EBIT-marginal, % 71 10,5
Periodens resultat 51,0 70,9

Berakning av justerad EBIT aterfinns pa sida 124 under kapitel Definitioner av och syfte med alternativa nyckeltal.
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Hur vill du beskriva konsultmarknaden
20247

Om man foljer de noterade konsultbolagens
organiska tillvaxt s& ser vi att marknaden hade
en stark tillvaxt i aterstudsen efter covid fram till
slutet av 2022, for att darefter avmattas under
2023 och ga in i negativ tillvaxt 2024. Under det
fjarde kvartalet 2024 var den organiska
tillvaxten minus sex procent for bade oss och
branschkollegorna jamfért med samma period
foregdende ar, vilket 4r en ganska betydande
nedgéng.

Det positiva ar att vi i var bransch har relativt
latt att anpassa vara kostnader till en lagre
efterfrdgan. Aven om marginalerna péaverkas
nar efterfrdgan minskar, fortsatter vi att leverera
stabil Idnsamhet.

Varfor backade konsultmarknaden 2024?
Darfor att Sverige har varit inne i en lagkonjunk-
tur sedan 2023 och den vandning som manga
hoppades skulle komma andra halvaret 2024
infann sig inte. En lagre aktivitetsniva i
samhallsekonomin i stort ger en lagre efterfra-
gan pa konsulttjanster inom IT och digitalisering,
aven om behoven finns dar. Konkurrensen om
uppdragen Okar och pressar priser och

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2024

belaggning och juniora konsulter har svarare att
komma ut i projekt. S& enkla &r sambanden.

Vad gor CombinedX for att g& battre &n
marknaden?

Var strategi for att sla marknaden &r enkel och
bestar av tre delar:

1.Vivill vara p& delmarknader som vaxer battre
an konsultmarknaden i stort och helst vill vi
vara pa delmarknader kopplade till en
mjukvaruplattform,som ett affarssystem, som
kunderna I6pande behdver investera i for att
vara konkurrenskraftiga.

2.Kring sadana plattformar vill vi bygga special-
iserade bolag som har ambitionen att vara
topp tre i Norden, och déarefter kunna vaxa
internationellt. Vi kallar sddana bolag
Leading Brands.

3.1 vara specialistbolag ska vi rikta all forsalj-
ning mot starka och stora kunder dar vi kan
vaxa.

Kortfattat — Vi ska sl& marknaden genom att
bygga Leading Brands kring Leading Platforms
och rikta oss mot Leading Customers.

Vad har ni gjort 2024 for att flytta er framat
enligt den tillvaxtstrategin?

Jag tycker att vi 2024 gjorde en hel del for att
vaxa enligt var strategi:

1.Viférvarvade M3CS och krattade manegen
fér en sammanslagning med Elvenite nu i
januari 2025. Tillsammans har nya Elvenite
blivit en nordisk ledare kring affarssystem-
plattformen Infor M3 och narliggande Al- och
Bl-tjanster.

2.Vifortsatte att utveckla vart infrastruktur- och
sékerhetsbolag Nethouse med forvarvet av
infrakonsultbolaget Why och med integra-
tionen av vart eget identitetssakerhetsbolag
Anytrust.

3.Viintegrerade vart systemutvecklingsbolag
Aspire med Ninetech, och avyttrade
Borlangeverksamheten av Aspire som inte
passade in i det sammanslagna bolaget.

4.Viintegrerade in Redway i Absfront och fick
ett starkare erbjudande kring kundresor.

Det har gor att vi gar in i 2025 med sex starka
bolag, starkare an ndgonsin vagar jag pasta.

Vi ska sla marknaden
genom att bygga
Leading Brands kring
Leading Platforms
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Vad &r du mindre n6jd med 2024?

Jag hade gérna sluppit prata om svensk
ekonomi och lagkonjunktur. Vara bolag ar anda
sé pass sméa och specialiserade att de ska
kunna hitta vagar till tillvaxt &ven utan nagon
makro-medvind. Vi maste bli &nnu béttre pa
forsaljning helt enkelt. Vi kan ju bevisa att vi gor
valdigt bra saker ute hos vara kunder, annars
hade vi inte haft ett NPS pa plus 50, det
budskapet méste vi bli battre pa att bara ut.

Vad 6nskar du dig infor 2025?

Jag hoppas att alla starka kunder och kompeten-
ta medarbetare ska fortsatta att trivas i var
grupp och utvecklas tillsammans med oss.

Jag hoppas att vi lyckas gora ett par bra for-
varv i linje med var tillvaxtstrategi, det &r alltid
kul och larorikt nar vi far in nya kollegor och
perspektiv i gruppen.

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2024

Vi ar CombinedX

Véra specialistbolag

Jag hoppas att vara talmodiga aktieagare,
och en stor del av vara medarbetare ingar dar,
ska fa se 6kade rorelsemarginaler och en hégre
varderad aktie, da blir det ocksa enklare att géra
forvarv.

Och sist, aven om det &r lite "ostigt”, sa
onskar jag att mina barn ska slippa oroa sig for
ett tredje varldskrig och global uppvarmning.
Mindre galenskap och mera karlek!

Vara erbjudanden

Véra branscher och sektorer

Marknad & trender

JORGEN QWIST VD OCH KONCERNCHEF
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CombinedX &r en familj av specialistbolag som hjalper foretag och organisationer att dra fordel av att dra fordel av data och digitaliseringens

mojligheter.

CombinedX i korthet

CombinedX bestar i mars 2025 av sex helagda
specialistbolag i vilka verksamheten bedrivs.
Gemensamt for alla specialistbolag ar att de
hjalper till att skapa konkurrenskraftiga foretag
och organisationer genom anvandning av digital
teknik och affarskunnande. Det gér de genom
att automatisera affarsfloden och processer,
frédn kundinteraktion till produktion, med data
som forandringsdrivare och skalbara molnplatt-
formar och Al som méjliggorare. De konkurrerar
framst med sin kompetens, inte med pris. Vart
och ett av specialistbolagen har ambitionen att
vinna en ledande marknadsposition inom sin
respektive nisch.

Flest medarbetare finns vid utgdngen av 2024 i
Karlstad, darefter i Orebro. Alla specialistbolag
verkar och konkurrerar pa den svenska nationella
marknaden oavsett placeringsort samt foljer med
sina kunder runtom i Europa och vérlden.

Hallbarhetslofte

CombinedX hallbarhetsléfte ar att anvanda vara
kunskaper inom digitalisering for att gora varlden
lite béattre. Vi ar medvetna om digitaliseringens
kraft och véljer att jobba med kunder och uppdrag
som vi tror paverkar véarlden till det battre, inte till
det samre.

COMBINEDX /ARSREDOVISNING 2024

Affarsidé och strategiska hornpelare

Afféarsidé
CombinedX affarsidé ar att utveckla en samver-
kande grupp av marknadsledande specialistbolag
inom digitalisering.

Affarsidén har sitt ursprung i var analys av

den svenska IT-konsultmarknaden. Var slutsats e i) DS

CombinedX motorvag

Marknad & trender

Leading platforms

ar att de mest Ionsamma och snabbast vaxande
bolagen ar tydligt specialiserade, till skillnad fran

Digital Experience

’
4 Optimizely

Ninetech
de stora och breda konsulthusen som samlar g
R ) absfront P
manga erbjudanden under ett och samma
varumarke. Vi har darfér en organisationsmodell
och en varumarkesstrategi som bygger pa >k Elvenite
féljande tre strategiska hérnpelare: two”
netggin

1. Specialisering

Enterprise Solutions

servicenow

Varje specialistbolag har ambitionen att erbjuda
sina kunder ett ledande teknik- och affarskun- M nethouse
nande i sin nisch.

Infrastructure & Security

» SOLARWINDS

ONE IDENTITY

Specialistkompetens attraherar bade kunder och
medarbetare

Vi beddmer att i takt med att kundernas egen
kompetens inom digitalisering kar sa kravs det
specialistkompetens for att méta marknadens
framtida krav. Vi bedomer ocksa att de mest
kompetenta konsulterna vill arbeta och utvecklas
med kollegor som delar samma entusiasm kring
sitt expertisomrade.
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Specialistkompetens gar att sélja utanfor
prispressade ramavtal och konsultméklare

Stora ramavtal och konsultméklare pressar ner
priserna pa generisk IT-kompetens. Var erfaren-
het &r att nar kunderna behdver specialistkompe-
tens ar de beredda att upphandla sddan utanfor
ramavtal och konsultméklaravtal.

2. Decentralisering

Var verksamhet ar uppdelad i flera sjalvgaende
men helégda specialistbolag. Vi tror att entrepre-
norskap och agarskap trivs battre i platta och
sjalvstyrande organisationer an i stora, hierarkis-
ka och centralstyrda. Vi vill att varje beslut fattas
sa nara kunderna och konsulterna som majligt.

3. Tydliga varumarkesléften

Varje specialistbolag gar till marknaden under sitt
eget varumarke. Det gor att varje bolag kan vara
tydlig med vilken specialistkompetens de
erbjuder, bade internt och externt.

Kokboken och synergier
Hur utvecklar vi da vara specialistbolag? Vi gor
det pa tva satt:

1. Genom att tillampa en gemensam Kokbok.
Vi har utvecklat en praxis for hur vi bygger
erbjudande och kultur i framgangsrika specialist-
bolag. Denna basta praxis kallar vi for
Kokboken.

2. Genom samverkan och synergier. Genom att
vi faciliterar samverkan och kunskapsdelning
mellan specialistbolagen kan vi dra nytta av
synergier.

COMBINEDX /ARSREDOVISNING 2024
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CombinedX Kokbok - en gemensam praxis for
utveckling av erbjudande och kultur

De tre grundingredienserna i CombinedX Kokbok
ar:

Tvadimensionell specialisering - teknik och affar
Varaktiga konkurrensfordelar uppstar nar specialist-
bolagen bade ar experter pa en viss teknik och
experter pa att tillampa denna kunskap inom en
viss branschvertikal eller ett visst behov pa
marknaden. Ju tydligare denna tvadimensionella
specialisering av teknik och affarskunnande ar,
desto mer affarsnytta kan specialistbolagen
tillféra och desto mer 6kar kundernas betalnings-
vilja. Ett exempel pa ett specialistbolag i
CombinedX som utvecklat en sadan tvadimen-
sionell specialisering &r Elvenite.

Elvenite kombinerar sin expertis pa affarssys-
temet Infor M3 med ett stort kunnande om livs-
medelsindustrin. Denna kombination av teknik
och affarskunnande gor Elvenite varaktigt konkur-
renskraftiga gentemot sin malgrupp.

Teamleveranser
Specialistbolagen bor strdva mot att salja och
leverera team bestaende av en grupp specialister
till sina kunder. Varje team satts samman utifran
kundens utmaningar och kan l6pande férandras i
takt med att uppdrag och projektmal forandras
enligt ett agilt arbetsséatt. Relationen till kund bor
praglas av ett langt partnerskap dar
CombinedX-bolaget kontinuerligt levererar
affarsnytta i kundens karnprocesser.

Ett exempel pa ett specialistbolag i CombinedX
som utvecklat denna leveransmodell med

Vara erbjudanden

BOLAGSSTYRNING

framgang ar Ninetech. Ninetechs affarsidé ar att
digitalisera sina kunders forsaljnings- och
marknadsprocesser sa att de ger varje kund en
konkurrensférdel i sin bransch. Ett sadant
uppdrag kan bara bli framgangsrikt om det gors i
nara partnerskap med kunden och under lang tid.
Langs vagen fyller Ninetech sitt kundteam med
olika kompetenser. Ninetech sdker bara kunder
som vill jobba enligt denna leveransmodell.

En kultur av partnerskap

Varje specialistbolag i koncernen ska odla sin
kultur kopplad till den verksamhet bolaget
bedriver, men gemensamt ar att specialistbola-
gen letar efter medarbetare som drivs och
motiveras av att uppna fantastiska saker
tilsammans med kollegor och kunder i ett nara
partnerskap. Likasa ser vi garna att vara
specialistbolag odlar langa och starka relationer
till sina respektive plattformsleverantérer. Ett
exempel pa ett specialistbolag i CombinedX som
utvecklat en séddan kultur &r Netgain. Netgain har
visionen att bli ledande i Sverige inom affarsdriv-
en, saker och innovativ automatisering av
arbetsfloden i ServiceNow. Pa den svenska
arbetsmarknaden &ar det dragkamp om konsulter
som kan ServiceNow. Netgains satt att mota
denna konkurrens &r att bygga en stark kansla av
samhorighet och kompetens.

Det &r var 6vertygelse att ju mer specialist-
bolagen tillampar Kokboken i utvecklingen av sitt
erbjudande och kultur, desto mer framgangsrika
kommer de att bli. Specialistbolagen Elvenite,
Ninetech och Netgain &r goda exempel pa det.

Vara branscher och sektorer
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Samverkan och synergier inom CombinedX

Vi utvecklar ocksé véra specialistbolag genom att
facilitera samverkan och kunskapsdelning mellan
dem for att uppna synergier. Genom samverkan
kan specialistbolagen nyttja fordelen av att vara
spetsiga och specialiserade samtidigt som de
atnjuter fordelen med att ingd i en stérre och
bredare grupp av kollegor och erbjudanden.
Samverkan och kunskapsdelning sker priméart
inom fyra olika omraden: forsaljning och
leveranser, marknadsféring, rekrytering och
hallbarhet.

Forsaljning och leveranser

Varje specialistbolag forvantas hjalpa sina
systerbolag med att 6ppna dorrar till relevanta
kunder. Denna korsférsaljningsprocess
koordineras av koncernledningen. Den totala
omsattningen pad gemensamma kunder uppgick
till 294 (346) MSEK. Detta ar en minskning
jamfort med foregaende ar, vilket framst beror pa
vissa av vara bolag som har haft korsférsaljning
har gatt samman men ocksa att kundstocken till
viss del har forandrats under lagkonjunkturen
det senaste aret. Vidare driver koncernen
saljforum for att utveckla varje specialistbolags
saljiformaga i komplex B2B-forsaljning.
Kunskapsdelning mellan specialistbolagen ar en
central del i CombinedX strategi. En annan
dimension av korsforséljning ar samleveranser.
Det kan ske genom att ett av dotterbolagen
agerar underleverantor till ett annat dotterbolag
eller genom att tva eller fler specialistbolag
agerar direkt mot kund i olika delar av samma
leverans.
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Marknadsforing

Genom kunskapsdelning kan varje specialist-
bolag effektivisera sina egna marknadsforings-
aktiviteter.

Rekrytering

Koncernens organiska tillvaxt bygger pa att
specialistbolagen lyckas nettorekrytera
konsulter. Specialistbolagen verkar pa marknad-
er dar det rader hard konkurrens om konsulter
och specialistbolagen ska déarfor séka synergier
i rekryteringsaktiviteter. Den viktigaste gemen-
samma aktiviteten ar koncernens arliga
traineeprogram. Under 2024 anstélldes 16 (12)
nyutexaminerade studenter fran tekniska
hogskolor genom detta program. Specialistbola-
gen deltar ocksd gemensamt pa
arbetsmarknadsdagar som universitet och
hogskolor arrangerar. Vidare utbyter specialist-
bolagen I6pande tips pa kandidater och effektiva
satt att hitta réatt kandidater.

Al

For att accelerera varje bolags kunskapsutveck-
ling och erbjudande inom Al samordnar
koncernen ett Al-forum.

Hallbarhet

For att kunna attrahera framtidens talanger tror
CombinedX att det ar avgérande att specialist-
bolagen kan erbjuda en miljé dar medarbetarna
kan skapa meningsfulla resultat i sitt arbete.
Koncernledningen koordinerar storre aktiviteter
och rapportering inom héllbarhet.

COMBINEDX /ARSREDOVISNING 2024
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Ovriga kostnadssynergier

Darutover skapar koncernen kostnadssynergier
genom gemensamma upphandlingar av
kontorslokaler, forsékringar, telefonabonnemang
och liknande tjanster.

CombinedX vision och finansiella mal
Var vision ar att bli Nordens ledande grupp
av specialistbolag inom digitalisering.
Vision

Visionen innebér att det for CombinedX
malgrupp ska vara val kant att koncernens
specialistbolag levererar marknadsledande
kompetens och service.

Vara erbjudanden
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Det viktigaste operativa malet kopplat till
visionen ar darfor att géra sa manga kunder som
mojligt till specialistbolagens ambassadérer.
Koncernen méater det malet med nyckeltalet NPS
(Net Promotor Score) och malet ar att na ett
marknadsledande NPS.

No6jda och lojala kunder uppnas bara genom
medarbetare som trivs och utvecklas i sitt
arbete. Aven har ar koncernens mal att géra sa
manga som mojligt av specialistbolagens med-
arbetare till ambassadoérer. CombinedX tror att
delégarskap bidrar till att medarbetare kanner
samhorighet med koncernens mal och noterin-
gen 2022 ger nya méjligheter for alla medarbe-

Vara branscher och sektorer

FINANSIELLA RAPPORTER

Marknad & trender

tare att bli aktiedgare. Utdver handel éver bérsen
erbjod CombinedX ar 2024 aven ett tecknings-
optionsprogram till alla anstallda. Vidare tror
CombinedX att dess decentraliserade organisa-
tionsmodell med platta och spetsiga organisa-
tioner i kombination med de utvecklingsmajlig-
heter som koncernen kan erbjuda uppfattas som
attraktivt av medarbetarna.

1
la
CombinedX Utokade ledningsgruppen (ULG)
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Finansiella mal

I anslutningen till bokslutskommunikén fér 2024
har styrelsen antagit ett nytt finansiellt [Ibnsam-
hetsmal att galla frdn och med 2025. De
finansiella malen ar:

 Justerad EBITA-marginal bor rullande 12
manader uppga till lagst 12%.

» Den organiska tillvéaxten ska dverstiga
IT-konsultmarknadens tillvéxt, och med férvarv
ska omsattningen uppga till lagst 1 MDSEK ar
2025.

« Den finansiella nettoskulden ska inte dverstiga
2 ganger EBITDA.

Finansiella milstolpar och vision
Utifran visionen och de finansiella méalen har vi
faststallt nagra milstolpar i var utveckling.

Forvéarvsstrategi

Historiskt var forvarvstakten mellan 2016-2021
cirka ett bolag per ar. | och med ar 2022 och var
borsnotering 6kade vi takten och har ambitionen
att gora 2-3 forvarv per ar. Under 2024 gjordes
tva férvarv, M3CS AB samt Why IT Solutions
AB.

Forvarv kan antingen ske pa moderbolags-
niva sa att CombinedX expanderar med ytter-
ligare specialistbolag och varumarken eller pa
dotterbolagsniva d& férvarv integreras in i redan
befintliga varumarken. Vidare kan férvarvade
bolag tillféra helt ny kompetens och nya
erbjudanden till koncernen eller tillféra mer av
sadan kompetens som redan finns i koncernen.

COMBINEDX /ARSREDOVISNING 2024

HALLBARHET

Vi ar CombinedX

AKTIEN

Vara specialistbolag

Varje forvarvsmojlighet varderas utifran foljande
kriterier:

» Erbjudande och kultur. Har bolaget ett
erbjudande och en kultur forenlig med var
Kokbok (tvadimensionell specialisering,
teamleveranser och partnerskap)? Finns det
en potential att utveckla bolaget genom en
tydligare tillampning av CombinedX Kokbok?

» Synergier. Kan vi utveckla bolaget genom att
det samverkar med 6vriga dotterbolag? Finns
det potential for korsforséljning, samleverans-
er och andra synergier?

e Underliggande marknadstillvéxt. Hur ser
utsikterna ut for den delmarknad bolaget
agerar pa?

» Nyckelpersoner. Onskar nyckelpersonerna i

bolaget fortsatta att vara kvar och med pa var
gemensamma tillvéxtresa?

«  Priset. Ar priset pa bolaget i paritet med den
uppsida respektive risk som vi beddmer att
forvarvet &r forenat med?

Bade relativt sma och stora bolag kan uppfylla
forvarvskriterierna, historiskt har CombinedX
forvarvat bolag som omséatter mellan 8 och 160
MSEK.

Kopeskillingen bestar oftast av en kombina-
tion av aktier och kontanter, dar kvarvarande
nyckelpersoner blir aktieagare i koncernen.

Vara erbjudanden

BOLAGSSTYRNING

CombinedX Forvarvsstrategi

Kompetens/erbjudande
som redan finns i
A CombinedX

Oms

(MseK) -1>100

Mal, milstolpar och vision

Vara branscher och sektorer

FINANSIELLA RAPPORTER
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Ny Kompetens/
erbjudande

Rising star
utvecklas till
Leading Brand
inom CX

Blir del av befintligt
CX-bolagiresan till
“Leading Brand”

Tidpunkt

N& 500 MSEK i omséttning

Uppnéddes 2020

Na& 10 procent rérelsemarginal (EBIT)

Uppnéaddes forsta gangen 2021

Notera CombinedX p& Nasdag First North Premier

Uppnaddes mars 2022

N& 1 MDSEK i omsattning

Mal att n& 2025

Etablera CombinedX i 6vriga nordiska lander

Etablering i Norge och Finland uppnadd,
Danmark tidigast 2025

Atta “Leading Brands”

Mal att n& 2028

Etablera CombinedX som Nordens ledande
grupp av specialistbolag

Vision
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CombinedX historia

CombinedX historia ar en historia om entreprendrskap, innovation, och tillvaxt. Fran de nio teknikernas blygsamma start i Karlstad har vi vuxit till en betydande

aktor pa den svenska IT-marknaden. Vi ar fast beslutna att fortsatta var resa och skapa annu mer varde for vara kunder, medarbetare och agare.

1993 startar nio IT-tekniker Ninetech i Karlstad.
Under de féljande aren genomgick Ninetech en
period av stark tillvaxt och expansion. 2008
bildades systerbolaget Netgain, och 2013 skedde
ett generationsskifte i Ninetech. Det nya agar-
bolaget Ninetech Partner bildades, och en ny era
inleddes.

2015 forvarvar Ninetech Sitedirect och
implementerade IFRS redovisningsstandard. Aret
darpd, 2016, bytte koncernen namn till Combined
Excellence och antog en ny affarsidé: att utveckla
och férvarva specialistbolag.

De foljande &ren praglades av intensiv
expansion. Ninetechs olika affarsomraden
bolagiserades, bland annat CloudPro, Two, och
SmilingWorkplaces. Samtidigt forvarvades en rad
framgangsrika bolag, som Smartsourcing,
Viewbase, Elvenite, och Dynamo.

2018 blev Combined Excellence ett publikt
avstamningsbolag och pabdérjade noteringsfor-
beredelser.

2020 forvarvas Nethouse. En praxis for hur
specialistbolagens erbjudande och kultur ska
vara formuleras i Kokboken, InTechrity blir forst ut
att avyttras utifran denna praxis.

COMBINEDX / ARSREDOVISNING 2024

2021

Koncernen byter namn till
CombinedX. Ytterligare tv&
bolag som inte passar in i
CombinedX Kokbok —
SiteDirect och Dynamo -
avyttras, Smartsourcing och
SmilingWorkplaces slas inop
och bildar Anytrust.

.

.
.
.
.
.
.
.
.

[

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

2022

Den 28e mars noteras
CombinedX aktie p&
Nasdagq First North Growth
Market. Attentec och Red-
way forvérvas.
CombinedX-bolaget Netgain
forvarvar Loca. CloudPro
gar samman med systerbo-
laget Nethouse och View-
base slas ihop med Two.

@ cocee

2023

Absfront forvarvas,
Nethouse delas upp och
systemutvecklingsverk-
samheten gar samman
med Attentec och bildar
Aspire.Redway gar sam-

man med Absfront.

@coccccccoce

2024

Verksamheten i M3CS
samt Why IT Solutions
forvarvas. Anytrust fu-
sioneras med Nethouse.
Fusion inleds mellan
Ninetech och Aspire,
Elvenite och M3CS samt
Absfront och Redway.

@coccccces
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Vara specialistbolag

Vi ar en familj av kunskapsbolag som hjélper féretag och organisationer att dra férdel av digitaliseringens majligheter. Vi levererar vara tjanster genom heléagda
specialistbolag som vart och ett har ett marknadsledande teknik- och affarskunnande i sin nisch. Tillsammans erbjuder vi vara kunder en magisk kombination

av expertis.

A nethouse

Vi ar specialister parobust moln- och
IT-infrastruktur med héga krav pa sakerhet
och tillganglighet

Nethouse har i 25 ar hjalpt féretag och organisa-
tioner att digitalisera sin verksamhet och ar
specialister pa att ta ansvar for affarskritisk
infrastruktur och applikationer, hela vagen fran idé
till support och kontinuerlig utveckling.

Grundat: 1998

Del av CX: 2020

Kontor: Orebro, Karlstad,
Karlskoga, Sundsvall, Géteborg

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2024

Specialister pa:

* Livscykelhantering

» Managerade infrastrukturtjanster & sékerhet

« Digital affarsutveckling & transformation

« Den digitala arbetsplatsen & identitetshantering
* Management och férandringsledning

Plattformar & teknologier
* SolarWinds

* Microsoft

» One identity

Nagra kundreferenser
 Securitas

* LKAB

e Synsam

5% Elvenite

Vi ar specialister pa att skapa affarsvarde
genom att hjalpa vara kunder att bli mer
datadrivna

Elvenite hjalper flera av Skandinaviens ledande
féretag genom att tillgangliggora ny kunskap till
deras verksamheter fran data. Elvenite ar experter
inom affarssystem, data Intelligence och kombiner-
ar branschkunskap med tekniskt kunnande for att
skapa datadrivna insikter och innovation.

Grundat: 2007

Del av CX: 2018

Kontor: Stockholm, Karlstad, Malmo
Helsingfors, Oslo, Linkdping, Géteborg, Brasov

Specialister pa:

« Affarssystem & affarsprocesser
« Al, Dataanalys och beslutsstod
« Kundanpassad innovation

Plattformar & teknologier

¢ Infor M3/Cloud Suite
* Qlik

* Microsoft

« AWS

Nagra kundreferenser
¢ Lantmannen

¢ Mowi

« Scandbio

* Flokk
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twor

Vi levererar affarsintelligens med hjélp
av affarssystem, Bl och Al

Two gor foretag affarsintelligenta med affarssys-
tem, Bl och Al som verktyg. Vi ar experter pa
affarssystemen Microsoft Dynamics 365 Business
Central, Jeeves ERP samt Bl-plattformarna
Microsoft och Qlik.

Grundat: Avknoppat fran Ninetech 2017
Del av CX: 2017

Kontor: Stockholm, Uppsala, Karlstad,
Goteborg

Ninetech

Vi gor produkter och tjanster enkla att salja,
kdpa och uppleva

Ninetech hjélper branschledande varumarken att
starka sin digitala kundupplevelse och férsaljning,
hela vagen fran tjanstedesign till webb och
backend-utveckling.

Grundat: 1993
Del av CX: 2013
Kontor: Karlstad

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2024

Specialister pa:

« Affarssystem & affarsprocesser
» Dataanalys, beslutsstod & Al

* Al & Machine Learning

Plattformar & teknologier

* Microsoft Azure Fabric/Power Bl
* Jeeves ERP

« Dynamics 365 Business Central

« Qlik

N&gra kundreferenser
* Elon

» Avarn

» Lofbergs

Specialister pa:

 Tjanstedesign & kundupplevelse

« Digital affarsutveckling & transformation
 Applikationsutveckling & livscykelhantering

Plattformar & teknologier
* Optimizely CMS
* InRiver PIM, Struct PIM
* Microsoft, Azure

Nagra kundreferenser
« SkiStar

» Mycronic

« Viking Line

netgain

Vi ar experter pa att digitalisera och
automatisera med ServiceNow

Netgain &r experter pa att digitalisera och automati-
seralésningar som effektiviserar affarsprocesser.
Det frigor inte bara tid och resurser. Det skapar aven
béattre anvandarupplevelser, hdogre sédkerhet och
6kad hallbarhet. | slutandan handlar det om att géra
vardagen enklare fér manniskor.

Grundat: 2008
Del av CX: 2013
Kontor: Stockholm, Norrkdping, Géteborg

absfront‘»

Kundupplevelser utan granser

Absfront ar ett specialistféretag som hjélper
féretag och organisationer med CRM och
Customer Experience inom vara expertomraden
Verksamhetsutveckling, Microsoft Dynamics 365,
Al, Power Platform & Data.

Grundat: 2000
Del av CX: 2023
Kontor: Stockholm, Malmé, Goteborg, Linképing

Specialister pa:
« Automatisering

Plattformar & teknologier
* ServiceNow

Nagra kundreferenser
» Region Skane

* Inera

* Saab

* Svenska Kraftnat

Specialister pa:

* CX — Customer Experience Management

« Customer Relationship Management/ CRM
« Affarssystem & affarsprocesser

« Applikationsutveckling & livscykelhantering

Plattformar & teknologier
* Microsoft

N&gra kundreferenser
* Atea

« Kraftringen

e Lynk & Co

« Riksbyggen
 Stockholms stad

14
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Vara erbjudanden

Vi erbjuder de spetskompetenser som behévs for att dra férdel av digitaliseringens mgéjligheter. Inom féljande tjansteomréden har vara specialistbolag
sarskilda expertiser.

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2024

Digital affarsutveckling & transformation

Digitaliseringen forandrar allt — tar ni vara pa mojligheterna?

Digital affarsutveckling och transformation Digitalisering ar en
megatrend som férandrar allt. Varje foretag och organisation behdver
dra nytta av denna omstéllning. Vi hjélper er att anvanda data och ny
teknologi for att géra er forséljning, produktion och administration
effektivare. Det kallar vi digital affarsutveckling och vagen dit for
transformation. Vara specialister kan halla er i handen under hela
resan fran nulagesanalys och planering till projektledning och
genomfdrande, eller gora projektinsatser under vagen.

Specialistbolag
Ninetech

Tjanstedesign & kundupplevelse

Bygg starkare relationer till era kunder och anvandare

Vi hjalper er att bygga digitala tjanster och produkter fran design
till full-stackwebbar och appar optimerade for era kunder eller era
medarbetare. Vi arbetar med beprévade ramverk for tjanstedesign
med anvandarupplevelsen i fokus.

Specialistbolag
Ninetech ' Netgain

Plattformar & teknologier
Optimizely ' ServiceNow = Microsoft

Affarssystem & affarsprocesser
Gor affarssystemet till en plattform for digitalisering

Vi hjalper er att implementera och férvalta era affarssystem under
hela dess livscykel. Vara specialister kombinerar spetskunskap om
olika affarssystem med djup branschkompetens inom sektorerna
livsmedel, tillverkande industri och handel. Vi kan ocksa ta steget
fullt ut och ansvara fér ndgon eller ngra delar av er affarsprocess.

Specialistbolag
Elvenite Two

Plattformar & teknologier
Infor Cloud Suite ' Jeeves ERP ' Microsoft Dynamics 365

Dataanalys, beslutsstod & Al

Data &r det nya guldet

Vi kan gora er verksamhet mer datadriven. Vara specialister hjalper
er genom hela processen fran insamling av data till automatiserade
beslut. Vi ger er ocksa tillgang till teknik s& som maskininlarning och
Al for att konvertera er data till konkurrensfordelar.

Specialistbolag
Two ' Elvenite

Plattformar & teknologier
Qlik ' Microsoft

15
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Vi ar CombinedX Vara specialistbolag

Automatisering
Anvéander ni den nya digitala arbetskraften?

Att automatisera arbetsfléden som tidigare varit manuella kan
sénka era kostnader, hoja er servicegrad och skapar battre
anvandarupplevelse for era medarbetare och kunder. Vara
specialister hjalper er att implementera marknadens ledande
plattformar fér automation.

Specialistbolag
Netgain

Plattformar & teknologier
ServiceNow ' Microsoft

Den digitalaarbetsplatsen & identitetshantering
Saker tillgang till information, 6verallt och nar som helst

Den digitala arbetsplatsen framjar era medarbetares produktivitet
och samverkan. Vart erbjudande utgar frdn Microsoft 365 och vara
specialister har marknadsledande kunskap om vilka méjligheter den
plattformen kan ge er verksamhet. Informationssakerhet blir allt
viktigare nar arbetsplatsen blir digital och vi hjalper er darfor att saker-
stalla att endast ratt person har tillganag till réatt data vid ratt tidpunkt.

Specialistbolag
Nethouse

Plattformar & teknologier
SolarWinds ' Oneindentity = Microsoft

BOLAGSSTYRNING

Véra erbjudanden

FINANSIELLA RAPPORTER
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Applikationsutveckling & livscykelhantering
Ny funktionalitet agilt och snabbt

Vi utvecklar verksamhetsnara system och applikationer pa
moderna plattformar och anvander agila utvecklingsmetoder for
att sékerstélla att ny funktionalitet kontinuerligt kan levereras till
verksamheten. Vi kan ta ansvar for hela livscykelhanteringen fran
forstudie och implementation till I6pande forvaltning och support.

Specialistbolag
Ninetech

Plattformar & teknologier
Microsoft

Managerade infrastrukturtjanster & sakerhet

En saker hamn for er digitalisering

IT-infrastrukturen ar det lager som alla digitala system, applika-
tioner och verktyg vilar pa och den ska darfor vara bade tillganglig
och saker. Idag finns vara kunders infrastruktur oftast i en bland-
ning av publika och privata moln. Vara specialister kan hjalpa er att
bygga och underhalla sddana blandade miljéer och vi kan ocksé ta
fullt drift- och supportansvar for dessa.

Specialistbolag
Nethouse

Plattformar & teknologier
SolarWinds ' Microsoft

16
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L Internet of Things (loT) Management & forandringsledning

Med loT blir dina produkter och erbjudanden mer
konkurrenskraftiga

Med hjélp av uppkopplade enheter, effektivt nyttjande av data och
tekniker som machine learning och artificiell intelligens kan de
flesta verksamheter bli effektivare, minska riskfyllda processer
och skapa nya tjanster. Vara experter hjalper er fran inspiration,
utvardering av affarsmojligheter, val av teknik till nyckelfardiga
leveranser av kompletta I6sningar.

Specialistbolag
Ninetech

Customer relationship management/ CRM
Nyttjar ni den fulla potentialen av ert CRM-system?

Vara experter hjalper er att forbattra hela kundresan, fran
marknadsféring och forsaljning till service och kundvard. Det gors
genom lésningar och tjanster med Microsoft Dynamics 365 som
plattform tillsammans med kundspecifika add-ons.

Specialistbolag
Absfront

Plattformar & teknologier
Microsoft

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2024

Skapa nytta genom en béattre arbetsmiljo, kostnadseffektivitet
och intéktsdékningar

Med hjélp av funktionella organisationsprocesser kan du stotta
bade medarbetare och kunder i en digital transformationsresa.
Genom processer med fokus p& de enskilt viktigaste faktorerna
- ett gott ledarskap tillsammans med att fa med sig manniskorna,
kan vara experter hjalpa dig att skapa forutsattningar for en
digital transformation som verkligen fungerar fullt ut.

Specialistbolag
Absfront  Nethouse

17
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Vara branscher och sektorer

Vi hjalper féretag och organisationer i alla branscher och sektorer att dra fordel av digitaliseringens mojligheter. Har kan du lasa om vad vi gjort och gor for
ett stort antal kunder i sex olika sektorer.

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2024

Vidigitaliserar handeln

Digitaliseringen av handeln pagar med full kraft. Vi hjalper foretag
och varumarken i flera branscher att dra fordel av denna struk-
turomvandling, hela vagen fran en séaljande kundupplevelse till en
effektiv leverans.

Exempel panagra kunder

Waurth * Klarsynt ' Flokk ' Nudie Jeans

Vidigitaliserar tillverkande industri

Tillverkningsindustrin verkar pa globala marknader och behéver
anvanda digital teknik for att mota den harda konkurrensen. Vi hjalper
kunder i flera branscher med att effektivisera deras centrala sttd- och
séljprocesser.

Exempel pa nagra kunder

Obos Saab Scandbio Epiroc

Vidigitaliserar tjanstesektorn

Vi hjélper foretag och organisationer i flera delar av den vaxande
tjanstesektorn att dra fordelar av digitaliseringens majligheter, i allt
frén att utveckla nya tjanster till att effektivisera stédprocesser.

Exempel pa ndgra kunder

Skistar Avarn Security Securitas

Vi digitaliserar halso & sjukvardssektorn

Befolkningen blir aldre och halso- och sjukvardssektorn behover
producera mer och béttre vard for pengarna. Vi hjalper sjukvarden
att spara tid och resurser genom att automatisera verksamhets-
nara stodprocesser.

Exempel panagra kunder

Nordic Medtest Region Vasternorrland
Region Skane ' Region Stockholm
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Vi digitaliserar livsmedelindustrin

Livsmedelsindustrin genomgar nu ett stort teknikskifte. Vi hjalper
vara kunder att fa ner ledtider i sin produktion och skapa en
datadriven kunddialog dar hallbarhet star i fokus.

Exempel pa nagra kunder

Lantménnen Spendrups Intersnack Valio

Vidigitaliserar myndigheter & kommuner

Forandrade férvantningar och beteenden hos medborgarna stéller
hoga krav pa den offentliga sektorns digitalisering. Vi hjalper
myndigheter, verk och kommuner att dra nytta av digital teknik for
att mota sina anvandares forvantningar.

Exempel pa nagra kunder

Stockholms stad ' Forsakringskassan
Svenska kraftnat = Socialstyrelsen

CombinedX omséattning 2024

@ Tillverkande industri, 26%

Handel, 11% ® Livsmedel, 12%
Komuner och myndigheter, 13% Halso- och sjukvérd, 3%

@ Sékerhet och bevakning, 6% @ Ovrig tjanstesektor, 29%

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2024
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Marknad och trender

Framtidens digitalisering
En megatrend eller paradigmskifte ar en
férandring som genomsyrar alla delar i samhaéllet
och paverkar alla manniskors sétt att arbeta och
leva. Teknologisk utveckling och den féljande
digitaliseringen ar en sddan megatrend.
Teknologier som bland annat artificiell
intelligens, robotteknologi och 10T anses utgéra
den fjarde industriella revolutionen. For att
industri, 6vrigt naringsliv och det offentliga ska
kunna dra nytta av alla dessa teknologier behévs
det kompetens. Det &r pa den kompetensmark-
naden CombinedX olika specialistbolag verkar.

Tre transformationsomraden

Den nyligen upplevda pandemin har paskyndat
digitaliseringen ytterligare och mer eller mindre
tvingat organisationer att digitalisera. Detta, som
kallas digital transformation, stéller stora krav pa
foretaget. En inte helt ovanlig orsak till att
digitaliseringar inte lyckas ar att man skapar en
"yta av digital narvaro” utan att férandra sina
grundlaggande arbetsprocesser. | stallet for att
forenkla och effektivisera, kan dessa "ytliga
digitala insatser” géra processer mer kompli-

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2024

cerade och kostsamma. En lyckad 6vergang fran
att “anvanda digital teknik” till att “vara digital”
kréaver samtidiga forandringar inom affarspro-
cesser (“Den digitala kunden”), verksamhets-
modeller (“Den digitala verksamheten”) och
foretagskultur (“Det digitala arbetet”).

1. Den digitala kunden

Digitaliseringen har revolutionerat bransch efter
bransch, fran hur vi képer och konsumerar
media, till hur tjanster som taxi och boende
férmedlas via plattformar som Uber och Airbnb.
Fordelarna med digitala tjanster, som att tréffa
lakare online eller att handla varor pa natet, blev
sarskilt uppenbara under pandemin. Detta
digitala kdpbeteende ar har for att stanna. Att
forstd och utveckla erbjudanden som tilltalar
digitala konsumenter &r avgérande, liksom
formagan att forutse och méta kundernas behov
pa ratt satt. Trots detta uppger endast en liten
andel av foretagen att de investerar i digitaliser-
ing for att skapa nya affarsmodeller, vilket
indikerar en stor outnyttjad potential.

2. Den digitala verksamheten

Att digitalisera och automatisera processer samt
att anvanda data for att fatta beslut snabbare ar
karnan i den digitala verksamheten. Detta kan
leda till en mer effektiv drift med storre flexibilitet
och lagre kostnader. Pandemin belyste behovet
av realtidsinformation for snabba beslut, vilket
visar pa digitaliseringens strategiska varde.
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3. Det digitala arbetet

Det digitala arbetet syftar till att maximera
fordelarna med digitalisering for att framja
samarbete, inkludering och beslutsfattande
inom organisationen. Effekterna av detta
inkluderar mer dynamiska organisationer,
battre anpassningsformaga och mer engag-
erade medarbetare. Idag ar det kritiskt for
manga verksamheter att kunna arbeta pa
distans, vilket visar att framtidens arbetsliv
redan ar har.
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Aret i korthet Vd-intervju

Den svenska IT-marknaden

Den svenska IT-marknaden beréknas ha
omsatt ca 179,5 MDSEK under 2024, en
tillvxt om 2,2 procent jamfort med fore-
géende &r. Ar 2025 beréknas omsattningen
Oka med cirka 4 MDSEK till knappt 183,5
MDSEK, en 6kningstakt med 2,2 procent

Den svenska marknaden for IT-tjanster

Den svenska marknaden for IT-tjanster
utgdérs av outsourcing, molntjanster, konsult-
tjanster, managementkonsulttjanster och
BPO (Business Process Outsourcing). Av
CombinedX tjansteintakter 2024 avsag

74 (75) procent konsulttjanster och 13 (15)
procent avtalsbaserade tjanster inom out-
sourcing, cloud och BPO. Konsulttjanster ar
ocksa det signifikant stérsta omradet p&
marknaden for IT-tjanster och omséttningen
for 2024 estimeras till 66,0 (64,3) MDSEK
och forvantas uppga till 67,8 MDSEK ar
2025.
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Vi ar CombinedX

Véra specialistbolag

Vara erbjudanden

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 E2024 2025

B Svenska IT-marknaden (Mdr SEK)

0
Outsourcing Molntjénster
tjanster  konsulttjanster

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Den svenska IT-marknaden per segment

Den svenska IT-marknaden utgors av
hardvara, mjukvara och tjanster. Tjanste-
segmentet ar signifikant stérst och uppgick
ar 2024 till 121 (118) MDSEK. Saas- och
Cloudtjanster estimeras ha haft starkast
tillvaxt under 2024, vilket férvantas halla i
sig under 2025. Av CombinedX intakter
2024 avsag 12 (9) procent hardvara och
mjukvara, resterande 88 (91) procent avsag
tjanster.

Den svenska marknaden for IT-konsulttjanster

CombinedX verkar framst pa den svenska
marknaden for IT-konsulttjanster. Av
koncernens omséttning 2024 kom 84 (85)
procent fran Sverige och resterande 16 (15)
procent ar férdelat pa ett 20-tal lander runt
om ivarlden. Prognosen for 2025 pekar mot
att tillvaxten i marknaden for IT-konsulttjan-
ster hamnar pé 2,6 procent.

Marknadsinformation hamtad fr&n Radar Nordic Outlook 2024 (publ. sep 2024)

Vara branscher och sektorer Marknad & trender

@ Hérdvara (Mdr SEK) 23,4 (13%)
@ Mjukvara (Mdr SEK) 35,4 (19,8%)

Tjanster (Mdr SEK) 120,7 (67,2%)

S5
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Socialt ansvar Styrning och ekonomi

CombinedX hallbarhetsarbete utgar fran vart hallbarhetslofte att anvanda vara kunskaper om digitalisering for att géra véarlden lite battre. Hallbarhetsrapporteringen beskrivs i
tre dimensioner E, S och G som star fér Environmental, Social, and Governance — pa svenska oversatt till miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning. Det ar en struktur eller ram
som anvands for att bedoma hur hallbart och etiskt ett foretag eller en investering ar. Denna rapport beskriver hur vi bedriver vart hallbarhetsarbete i dessa tre dimensioner
och hur vi under 2024 har pabérjat arbetet med att rapportera i enlighet med CSRD.

Vi har under 2024 utvecklat CombinedX Policy-
handbok och i och med det har vi gatt fran att
enbart ha en Klimat- och miljépolicy till att skapa
en Hallbarhetspolicy. Detta ar gjort for att battre
spegla alla de omrédden som koncernens bolag
arbetar med och for att linjera med arbetet som
gjorts infor kommande CSRD-rapportering.
Dessa policys ar grundlaggande for var fram-
gangsrika tillvaxtresa och var ambition att
anvanda var expertis inom digitalisering for att
bidra till en béattre varld.

Varje verksamhetsbolag inom CombinedX
ansvarar for att sakerstélla att dessa policys foljs
och respektive bolags-vd ar ytterst ansvarig for
efterlevnaden. For att ytterligare underlatta allas
medvetenhet om detta har vi en e-utbildning dar
vd Jérgen Qwist pa ett enkelt satt formedlar
budskapen i vara policys. Efter att man sett
filmen far man genomfora ett test for att saker-
stalla att man forstatt inneborden i respektive
policy. Malet ar att dessa e-utbildningar ska
genomforas av alla medarbetare inom
CombinedX. Harvid framgar respektive policy.
Resultatet fér andelen av medarbetarna som
genomgatt policyutbildningen aterfinns under
kapitlet kring socialt ansvar.

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2024

Policy

Uppférandekod /
Code of Conduct

Hallbarhetspolicy

HR-policy

Insider- och
informationspolicy

Personuppgiftspolicy

IT- och informations-
sakerhetspolicy

Al-policy

Syfte

CX uppférandekod &r en sammanstélining av koncernens policys och avsikten ar att visa vad vi vill vara och hur vi vill bli uppfattade. Den
beskriver vad som &r viktigt for oss, vad vi star for och hur vi vill forhalla oss till kunder, partners, anstallda och véarlden i stort.

Syftet med denna policy &r att satta en grund for hallbarhetsarbetet for samtliga bolag inom CombinedX, som stédjer vara gemensamma
varderingar och mal. Vart hallbarhetsarbete utgar fran vart hallbarhetslofte, att anvanda vara kunskaper om digitalisering for att géra
varlden lite battre. | policyn aterfinns riktlinjer och mal vad géller klimat- och miljo, socialt ansvar samt styrning och ekonomi.

Grunden for CombinedX gemensamma HR-policy &r CombinedX policyhandbok och var uppforandekod (Code of Conduct). Policyn
beskriver var syn pa allt fran mangfald- och jamstalldhet, krankningar och trakasserier, korruption och mutor, visselblasning samt évriga
etiska riktlinjer.

Syftet med Insiderpolicyn &r att ge riktlinjer for hur vi ska hantera insiderinformation sa att bolaget, eller bolagets medarbetare, inte gor
sig skyldiga till bvertradelse mot lag, Nasdags regelverk, eller god sed pa aktiemarknaden. Informationspolicyn ska ge riktlinjer for hur
CombinedX ska ge intern och extern information.

Syftet ar att sakerstalla att CombinedX och dess dotterbolag behandlar personuppgifter i enlighet med dataskyddslagstiftningen (framfor
allt GDPR)

Syftet med policyn och instruktionen &r att for koncernen och dess bolag séatta en lagsta niva for IT-sékerhet, bade for rutiner, processer
och teknik for att skydda var information och var IT-miljo.

Syftet med denna policy r att sakerstalla att Al anvands pa ett satt som dverensstammer med CombinedX policys,
varderingar och lagliga krav.
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Om var hallbarhetsstyrning

Grund for upprattande

Grundlaggande information

CombinedX &ar en grupp av kunskapsbholag som
hjalper féretag och organisationer att dra fordel
av digitaliseringens majligheter. Vi levererar vara
tjanster genom sex helagda specialistbolag som
vart och ett har ett marknadsledande teknik- och
affarskunnande i sin nisch.

Bolagen erbjuder tjanster som hjalper
kunderna att transformera och optimera sina
verksamheter genom anvandning av digital teknik.
CombinedX har en uttalad tillvaxtstrategi och
hoérnstenarna i denna &r; Specialisering, Kund-
centrering samt teamleveranser. Vi levererar
detta genom vara specialistbolag som idag verkar
inom féljande omraden: digital affarsutveckling &
transformation, tjanstedesign & kundupplevelse,
affarssystem & affarsprocesser, Al, dataanalys &
beslutsstdd, automatisering, applikationsutveck-
ling & livscykelhantering, den digitala arbetsplat-
sen & identitetshantering, managerade infra-
strukturtjénster & sékerhet, Internet of Things
(loT), customer relationship manangement / CRM,
management och férandringsledning.

2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030
med 17 globala méal. Med de Globala malen har
varldens ledare forbundit sig till att arbeta
gemensamt for att skapa en héllbar, rattvis och
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fredlig framtid for alla manniskor och for planeten.
De fyra huvudmalen att avskaffa extrem fattig-
dom, att minska ojamlikheter och oréttvisor i
varlden, att framja fred och rattvisa samt att [6sa
klimatkrisen. Digitalisering &r en nyckel i omstall-
ningsarbetet till en fossilfri framtid vilket gor att
samtliga av vara specialistbolag i CombinedX har
en viktig roll i det arbetet. Utover att minska de
egna utslappen sa kan vi aven hjalpa vara kunder
med att minska sina fotavtryck samt éka hand-
avtrycket — den positiva paverkan pa miljon.

Allméan grund for upprattandet av hallbarhets-
rapporten
CombinedXs hallbarhetsrapport har upprattats
pa en konsoliderad basis med samma omfatt-
ning som dess finansiella rapporter. Rapporterin-
gen omfattar hela koncernen (sdvida inte annat
anges i den offentliggjorda informationen),
inklusive alla bolag dar koncernen direkt eller
indirekt innehar mer &n 50 % av réstrétterna.
Hallbarhetsrapporten tacker var uppstroms-
och nedstromsvardekedja i relation till vasentliga
effekter samt risker och méjligheter som
identifierats genom en dubbel vasentlighets-
analys, under hésten 2024. Rapporteringsperi-
oden ar fran 1 januari till 31 december 2024.
Hallbarhetsrapporten har inte granskats externt.

Socialt ansvar

BOLAGSSTYRNING

Styrning och ekonomi

Upplysningar i relation till specifika
omstandigheter

Tidsramar

CombinedXs dubbla véasentlighetsanalys har
baserats pa kraven i European Sustainability
Reporting Standard (ESRS), sérskilt ESRS 1 och
2, som beskriver tidsramar och nyckelaspekter
for vasentlighetsbedomningar.

For rakenskapsaret 2024 har CombinedX
tillampat en tidsram pé 0-5 ar for alla bedéomda
amnen. Inga vasentliga effekter, risker eller
mdjligheter (IROs) med langre tidsram identifi-
erades i analysen. Detta beslut speglar Bolagets
nuvarande praxis, dar langre tidsramar inte
vanligtvis anvands i finansiell eller operativ
planering.

Vid den framtida uppdateringen av den dubbla
vasentlighetsanalysen for rakenskapsaret 2025
kommer CombinedX att sékerstalla ytterligare
anpassning till ESRS-kraven for tidsramar och
ytterligare utveckla rapporteringen. Detta
kommer att sékerstélla en helhetssyn som
adresserar bade omedelbara och langsiktiga
effekter, risker och mojligheter.

FINANSIELLA RAPPORTER

Véardekedjeuppskattningar

For de storsta Scope 3-kategorierna — inkpta
varor och tjanster samt kapitalvaror — beraknas
utslappen huvudsakligen med en utgiftsbaserad
metodik.

Denna metod bygger pa finansiella data och
generella emissionsfaktorer for olika utgiftskate-
gorier snarare dn pé exakt emissionsdata.
Detaljerade beskrivningar av metoderna for
berékning av vaxthusgasutslapp och anvandnin-
gen av uppskattningar for alla kategorier.

Kallor till osakerhet i uppskattningar och utfall
Den utgiftsbaserade metodiken som anvands i
Scope 3 GHG-utslappsberakningar innehaller
osakerheter som uppstar genom anvandningen
av genomsnittliga emissionsfaktorer och
tilampningen av dessa pd CombinedXs
utgiftsdata.

Métvéardet “Antal fall dar CombinedX har...”
som anvands for t. ex. IT-sékerhetsincidenter, i
samband med fall for krankningar eller vissel-
bl&sning eller andra omraden som méts i antal av
nagot som séllan intraffar och som anvénds for
att mata prestation mot malet “noll incidenter”, ar
foremal for utfallsosakerhet pa grund av
méatmetoderna som anvands.
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Andringar i upprattande eller presentation av
hallbarhetsinformation

Implementeringen av EU:s Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive (CSRD) och rapporte-
ring enligt kraven i ESRS har paverkat matvarden
och mal, sarskilt i relation till de kvalitativa
egenskaperna i ESRS 1.

Bolagsstyrning

Administrativa, lednings- och
tillsynsorganens roll

Styrelsen och styrelsens utskott

Forutom sina 6vriga skyldigheter &r styrelsen
ansvarig for att styra CombinedX hallbarhets-
strategi, 6vervaka hallbarhetsmalsattning och
godkanna Bolagets hallbarhetsrapport. Styrelsen
har &ven ansvar for att bedoma effektiviteten i
CombinedXs héallbarhets due dilligence, utvarde-
ra dess effekter, risker och méjligheter samt
granska genomforandet och effektiviteten av
atgarder.

Vidare ansvarar styrelsen fér CombinedX
affarsuppforande, inklusive etiskt uppférande.
Styrelseledamoterna férvantas ha den kompe-
tens och erfarenhet som krévs for att effektivt
utféra sina uppagifter.

Styrelsen drar nytta av hallbarhetskompetens
frdn CombinedXs koncerngemensamma hallbar-
hetsansvariga, som har en god forstaelse for
foretagets vasentliga effekter, risker och maojlig-
heter samt fran externa radgivare. Under 2024
behandlade styrelsen samtliga vasentliga
effekter, risker och mojligheter genom att granska
foretagets dubbla vasentlighetsanalys. Styrelsen
behandlade dven specifika fragor kopplade till:

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2024

AKTIEN

Om var hallbarhetsstyrning Klimat & miljo Socialt ansvar

risk- och internkontroll, cybersékerhet, foretag-
skultur, korruptions- och mutférebyggande arbete
samt incidenthantering och dataskydd.

CombinedXs styrelse bestar av styrelseord-
forande och fyra ledaméter. Bolagets VD och
CFO ar adjungerade till styrelsens moten.
Dessutom kan styrelsen inratta utskott och
tillfalliga arbetsgrupper for specifika @mnen vid
behov. Dock kvarstar hela styrelsen som
ansvarig for de uppgifter som delegeras till
utskotten eller arbetsgrupperna. Under 2024
arbetade 2 utskott under styrelsen; Revisionsut-
skottet samt Ersattningsutskottet, for mer
information om Bolagets styrning se CombinedX
Bolagsstyrningsrapport.

Utskottens arbete inkluderar men innebér inte
endast att: sékerstélla efterlevnad av lagstiftning
och regelverk, 6vervaka hallbarhetsrapporterin-
gen samt folja upp etiska och juridiska affarsme-
toder i enlighet med CombinedXs policys och
regler. Revisionsutskottet granskar aven styrel-
sens rapporter, inklusive hallbarhetsrapporten
och bolagsstyrningsrapporten, samt 6vervakar
risker och kontroller kopplade till hallbarhetsrap-
porteringen. Erséattningsutskottet bereder forslag
om ersattning for VD och dennes narmaste
ledning samt principer for personalens ersattning.

Valberedningen

Valberedningen ar ett organ som representerar
aktiemarknadens intressen och ansvarar for att
forbereda forslag till &rsstamman avseende: val
av styrelseledaméter och styrelseerséattningar.
Valberedningen har ett ansvar att 6vervaga fragor
s& som mangfald och professionell kompetens.

BOLAGSSTYRNING

Styrning och ekonomi

Verkstéallande direktér och koncernens ledning
CombinedXs verkstéllande direktdr och koncern-
ledningen ansvarar for koncernens interna
effektivitet och kvalitet, for efterlevnad av lagstift-
ning och regleringar samt genomférandet av
hallbarhetsatgarder i enlighet med styrelsens
riktlinjer. Vd rapporterar till styrelsen och till-
handahaller den information som &r nédvandig
for att styrelsen ska kunna fullgéra sina uppgifter.
Vd har stéd av koncernledningen, som bestar
av vice verkstallande direktor, CFO (chief
financial officer), head of administration och head
of X-sales. | CombinedX &r det CFO som &r
ansvarig for hallbarhetsfrdgor men hela koncern-
ledningen granskar och godkanner héllbarhets-
relaterade fragor. Koncernledningen évervakar
genomforandet av godkanda hallbarhetsatgarder
och relaterade effekter, risker och mojligheter.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Utdkad ledningsgrupp och CombinedX
Hallbarhetsrad

Utéver koncernledningen sa utgor verkstallande
direktorer i CombinedX dotterbolag den uttkade
ledningsgruppen (ULG). ULG sammantréader
minst en gang per manad och diskuterar da
ekonomi och andra frdgor som ar aktuella.

Inom varje dotterbolag finns en person som
utsetts som hallbarhetsansvarig utéver sin
ordinarie roll. Dotterbolagens hallbarhetsansvari-
ga sammantrader ca en gang per manad i form av
ett Hallbarhetsrad som syftar till att sprida
information och utbilda i aktuella hallbarhets-
fragor, till att dela erfarenheter och kunskap
mellan bolagen samt folja upp beslutade atgarder.
Ansvarig for hallbarhetsradet &r CFO i egenskap
av koncernens hallbarhetsansvarig och det
koordineras av en hallbarhetskoordinator som &r
en av dotterbolagens héllbarhetsansvariga och
som utfor arbetet pa uppdrag av koncernen.

Det strategiska hallbarhetsarbetet drivs av
koncernens héllbarhetsanvariga tillsammans
med dvriga i koncernledningen medan det
operativa arbetet sker i CombinedX dotterbolag
samt i Hallbarhetsradet. CFO sakerstaller att
hallbarhetspolicys och processer &r i linje med
lagstiftning samt langsiktiga planer och relat-
erade mal.

Under 2024 har Hallbarhetsradets fokus varit
att fortsatta att forbereda koncernen for att méta
de nya kraven i CSRD samt att forbéttra pro-
cessen for datainsamling och berakning av vart
klimatavtryck. Radet har varit mottagare och
radgivande i frdgor runt intressentanalysen och
den dubbla vasentlighetsanalysen och man har
bidragit med erfarenheter fran den rapportering
som gors i det system som anvands for insamling
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av data och ERSR-information. Hallbarhetsradet
har under aret ocksa introducerat 2 nya bolag i
vara riktlinjer och matningar for att sakerstalla en

enhetlig tillampning av vara héllbarhetsstrategier.

Information som ges till och hallbarhetsfragor
som behandlas av CombinedX administrativa,
ledande och tillsynsorgan
Arligen informeras koncernens revisionsutskott
och styrelse om CombinedXs due dilligence-
ramverk och resultaten samt effektiviteten darav,
inklusive prestationer i forhallande till mal
relaterade till koncernens véasentliga effekter,
risker och majligheter. CFO tillhandahaller ocksa
regelbundet revisionsutskottet med rapporter om
risker och kontroller inklusive sadant relaterat till
hallbarhetsrapporteringen. Rapporter om
visselblasningsincidenter levereras arligen till
revisionsutskottet, medan bradskande eller
kritiska amnen kan rapporteras pa ad hoc-basis.
Under 2024 fick revisionsutskottet och
styrelsen uppdateringar vad galler resultatet av
den dubbla vasentlighetsanalysen (dvs.
CombinedXs vasentliga IROs) samt hallbarhets-
arbetets due dilligence-aktiviteter, inklusive
status fér CSRD-implementeringen. Utskottet
och styrelsen har ocksa i férvag tagit del av
denna hallbarhetsrapport fér 2024.

Uttalande om due dilligence

CombinedX genomfér i hallbarhetsarbetet, due
dilligence for att bedéma effekter, risker och
majligheter, med malet att minska skador och
driva affarsmajligheter. Bolaget foljer upp
framsteg och hanterar alla betydande negativa
effekter direkt eller i samarbete. CombinedX
undersoker berorda intressenters forhalinings-

Socialt ansvar
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séatt som en viktig del i att utvardera sina due
dilligence-atgarder.

CombinedXs hallbarhetsramverk sakerstéller
att vi hanterar alla vara vasentliga IROs. Nedan &ar
en lista p& de centrala delarna av CombinedX
due dilligence som visar pa de viktigaste
aspekterna i hallberhetsrapporten.

Centrala delar av due dilligence

¢ Integrering av due dilligence i styrning, strategi
och affarsmodell

« Understkning av berérda intressenter i alla
nyckelsteg av due dilligence

« |dentifiering och beddmning av negativa
effekter

« Atgarder for att hantera dessa negativa effekter

« Uppfdljning av effektiviteten i dessa insatser
och kommunikation.

Hallbarhetsrelaterade risker och interna
kontroller i hallbarhetsrapporteringen
Hallbarhetsrelaterade risker forvantas i dag
identifieras, hanteras och analyseras systema-
tiskt av foretag. Detta dels for att lagkrav och
regelverk stéller krav pa riskanalyser, dels att
investerare, kunder och andra intressenter satter
allt stérre fokus pa bolags hantering av hallbar-
hetsrisker. CombinedX utvarderar [6pande de
risker som paverkar verksamheten likval som att
koncernen i sitt hallbarhetsarbete dven utvarder-
ar och agerar pa de risker som féljer av verksam-
heten.

CombinedXs hallbarhetsrapportering foljer
koncernens principer och processer for extern
rapportering, riskhantering och intern kontroll.
Hallbarhetsrapporteringen hanteras centralt av

FINANSIELLA RAPPORTER

koncernens hallbarhetsansvariga i samarbete
med hallbarhetskoordinator.

I hallbarhetsrapporteringen bygger intern
kontroll p&: riskidentifiering och analys samt
fokus pa de mest vasentliga riskerna. Denna
metod &r i linje med CombinedXs interna
kontrollramverk. En av de framsta riskerna i
hallbarhetsrapporteringen ar sakerstallande av
fullstandig data och noggrannhet. For att minska
dessa risker har CombinedX en vél fungerande
styrningsmodell med tydligt definierade roller och
ansvar och som sékerstéller ansvarstagande vid
datainsamling och rapportering.

Uppdateringar och anpassningar

2024 har den Saas-tjanst som CombinedX
anvander i samband med Bolagets hallbarhets-
rapportering uppgraderats och det tillhanda-
haller fran och med arets rapportering en
anpassning till CSRD och ESRS.

Under 2024 har CombinedX genomfort ett
storre arbete och genom den dubbla vasentlig-
hetsanalysen identifierat de risker som &r mest
relevanta. Felsteg eller incidenter inom informa-
tionssakerhet, antikorruption, manskliga
rattigheter och sociala forhallanden skulle fa
negativa konsekvenser for koncernen. For att
minimera dessa har bolaget tydliga policys.
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Strategi

Specialisering ar hornstenen i CombinedXs
strategi. Genom denna specialiseringsstrategi
kan koncernens IT-konsulttjanster hjalpa féretag
och organisationer att dra fordel av digitaliserin-
gens mojligheter.

CombinedX bestar av sex helagda specialist-
bolag i vilka verksamheten bedrivs. Gemensamt
ar att de hjalper till att skapa konkurrenskraftiga
foretag och organisationer genom anvandning av
digital teknik och affarskunnande. Det gor de
genom att automatisera affarsfldden och
processer, fran kundinteraktion till produktion,
med data som férandringsdrivare och skalbara
molnplattformar och Al som mdjliggorare.

CombinedX verkar framst p& den svenska
marknaden och av koncernens omséttning 2024
kom 84 (85) procent fran Sverige och resterande
16 (15) procent ar fordelat pa ett 20-tal lander runt
om i varlden. Den storsta leveransen sker till
Norge och uppgatr till ca 8 (9,9) procent, dvriga
nordiska lander star for 2,7 (2,1) procent och
forsaljning till 6vriga Europa sker med cirka 4,2
(3,0) procent.

CombinedX vardekedja
CombinedXs vardekedja omfattar samtliga
aktiviteter som kréavs for att leverera IT-tjanster,
branschspecifika programvarulésningar och
teknik till kunder, inklusive bade uppstromsaktivi-
teter (leverantdrer och partners) och nedstréms-
aktiviteter (kunder och slutanvandare).
Uppstroms fokuserar CombinedX pa de
nyckelinsatser och partnerskap som kravs for att
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leverera sina tjanster, inklusive samarbeten med
globala leverantérer av hardvara och IT-infra-
struktur sdsom server- och molntjanstleveran-
torer, vilka ar avgérande for IT-tjanster, molntjans-
ter och dataldsningar. CombinedX dotterbolag
integrerar ofta tredjepartsprogramvara i sina
erbjudanden och samarbetar med leveranttrer av
den senaste tekniken, utvecklingsverktyg och
programvaruplattformar sdsom Al-verktyg och
affarssystem. Som kunskapsintensivt koncern ar
kompetenta medarbetare och konsulter kritiska
resurser, och CombinedX engagerar programvaru-
utvecklare, dataexperter, bransch- och IT-
specialister for att leverera sina tjanster. Dessu-
tom ar samarbeten med utbildningsinstitutioner,
individuella experter och externa underkonsult-
bolag en viktig del av denna vardekedja.
Nedstroms &r CombinedX inriktat pa att
leverera digitala tjanster och tekniska I6sningar
till kunder och slutanvéndare, dar koncernen
erbjuder branschspecifika och skraddarsydda
affarssystemsldsningar, programvara, molntjan-
ster, dataldsningar, cybersakerhet och konsult-
tjanster for att forbattra kundernas verksamhet
och stddja deras affarsstrategi och prestanda.
CombinedX ar en mojliggodrare for digital
transformation for sina kunder genom tjanster
inom radgivning, I6sningsutveckling, projektled-
ning, design, programvaru- och datautveckling,
applikationstjanster, implementation av program-
vara, support och hanterade tjanster inom
programvara/Saas, applikationer och infrastruk-
tur samt slutanvandarsupport. CombinedX
erbjuder aven outsourcing-tjanster for drift och

BOLAGSSTYRNING

Styrning och ekonomi

sékerhet av IT-infrastruktur och applikationer,
vilket mojliggor att kunderna kan fokusera pa sin
karnverksamhet.

CombinedX verkar i skarningspunkten mellan
affarsverksamhet och teknik och fokuserar pa att
tillampa digitaliseringens majligheter for att skapa
affarsnytta for sina kunder genom att koppla
samman uppstroms teknikleverantorer, sdsom
leverantorer av hardvara, molninfrastruktur och
programvara, med de kunder och branscher
koncernen betjanar. CombinedX anvander upp-
stroms teknik i sina I6sningar, systemintegration-
er, konsulttjanster och hanterade tjanster for sina
nedstréms kunder.

FINANSIELLA RAPPORTER
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CombinedX vardekedja

Uppstroms Egen verksamhet Nedstréms

Egen personal och tillgangar

3e parts mjukvaruleverantorer

Kunder & samhalle

3e parts hardvaruleverantorer

och leverantorer av infrastruktur
Konsult-

tjanster

Hyrda fastigheter och datacenter

Underleverantorer
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Insatser

CombinedXs huvudsakliga insatsfaktorer bestar
av humankapital, teknisk infrastruktur, program-
vara och partnerskap. Dessa utvecklas genom
effektiv talanghantering och hallbara inkdps-
strategier.

Koncernens arbetsstyrka ar avgérande for att
leverera tjanster och driva innovation, vilket
inkluderar specialistkompetens inom design,
digitala tjanster, systemintegration, hanterade
tjanster, molnteknik, data/Al, programvaruutveck-
ling och cybersakerhet. Dessutom ar CombinedX
beroende av molnteknik och hardvara fran viktiga
leverantorer, inklusive servrar, natverksutrustning
och datacenterinfrastruktur. En bred portfdlj av
tredjepartsverktyg for programvaruutveckling,
plattformar och data/Al-teknologier stédjer
Bolagets utvecklingsinsatser.

Strategiska partnerskap med teknikleveran-
torer gor det mojligt for CombinedX att ligga i
framkant inom digitalisering och anta de senaste
tekniska framstegen. Starka leverantorsrelationer
inom hardvara och programvara sakerstaller
tillgang till den basta tekniken, plattformarna och
verktygen.

For att sakerstélla och utveckla dessa insats-
faktorer betonar CombinedX en konkurrenskraft-
ig talanghantering. Genom att rekrytera topp-
kompetens fran framfor allt de nordiska landerna
och genom att samarbeta med utbildningsinstitu-
tioner och partners upprétthaller vara specialist-
foretag en stadig tillgang till kvalificerade yrkes-
personer. Dartill utvecklar CombinedX sina egna
konsulter genom ett val etablerat traineeprogram
som nu funnits i ett flertal &r. Kontinuerlig
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professionell utveckling ar en prioritet, dar
utbildnings- och certifieringsprogram sakerstéller
att medarbetarna ar uppdaterade inom den
senaste tekniken.

Nar det galler inkop prioriterar CombinedX
hallbara metoder, miljécertifierad hardvara och
partners som ligger i linje med vara hallbarhets-
mal.

Sakerhet och riskhantering ar en integrerad
del av alla inkdpsprocesser och leveranser till
kunder. CombinedX har implementerat tydliga
cybersékerhetsatgarder for att skydda data och
sékerstalla efterlevnad av regelverk sdsom
GDPR. Dessutom granskar Bolaget noggrant
sina strategiska leverantorer och partners for att
uppratthélla etiska och hallbarhetsstandards
genom hela leverantorskedjan. Detta inkluderar
manskliga rattigheter &ven om risken for att ett
CombinedXs bolag direkt ska kranka dessa &r
I&g. Majoriteten av vara medarbetare har sin
anstallning i Sverige (99,3%). Det finns dock alltid
en risk i att vi indirekt kan medverka i krankningar,
genom att kopa och/eller vidareforsélja produkter
och licenser fran foretag som kranker manskliga
rattigheter. | var policy "Ovriga etiska riktlinjer”
hanteras frdgan om manskliga rattigheter.

Utfléden

CombinedXs utfloden inkluderar programvaru-
produkter, tjanster och I6sningar som levereras
till kunder. Dessa utfloden bidrar till bade
nuvarande och framtida férdelar i form av 6kad
konkurrenskraft, effektivitet och innovation for
kunderna. Viktiga utfléden omfattar digital trans-
formation, molntjanster, data- och Al-baserade

Socialt ansvar

BOLAGSSTYRNING
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tjanster samt branschspecifika programvaru-
I6sningar och plattformar.

Kunderna far omedelbara och langsiktiga
fordelar sdsom forbattrad operativ effektivitet,
Okad konkurrenskraft och innovation. Dessutom
stods kunder i sina hallbarhetsinitiativ genom
programvara som optimerar karnprocesser och
I6sningar som starker deras affarsstrategi med
hallbarhet integrerad.

For investerare fokuserar CombinedXs
utfléden pa Bolagets finansiella och hallbarhets-
relaterade resultat. Utfléden ar aven kopplade till
CombinedX férmaga att anpassa sig till marknad-
strender och teknikens framsteg. Nyckelutfléden
inkluderar intéktstillvéxt, resultat, kassafléde och
investeringar i framtidsteknik sdsom Al, automa-
tion och molnlésningar, vilket stéarker koncernens
l&ngsiktiga tillvaxt i en digitaliserad ekonomi.
Hallbara affarsmetoder blir en allt viktigare faktor
for investerare och kan 6ka CombinedXs
attraktionskraft for ansvarsfulla investeringar.

De omedelbara och férvéantade utflédena for
CombinedXs medarbetare kretsar kring
professionell utveckling, inklusive kompetens-
utveckling och omskolning, medarbetares
valmaende samt initiativ for mangfald och
inkludering. Som ett kunskapsintensivt Bolag ar
CombinedXs framgang starkt kopplad till med-
arbetarnas engagemang och utveckling.
Nuvarande och framtida férdelar fér medarbetar-
na inkluderar kontinuerligt larande, arbetstillfreds-
stallelse och karriarutveckling, vilket mojliggor
avancemang inom koncernen och deltagande i
innovativa projekt. En annan viktig aspekt ar
mangfald och inkludering, dar CombinedX

FINANSIELLA RAPPORTER

arbetar for att skapa en inkluderande kultur dar
medarbetare kénner sig varderade och respek-
terade. Detta bidrar till engagemang och produkt-
ivitet, vilket i sin tur forbattrar produkter och
tjanster som moter nuvarande och framtida
kunders behov.

CombinedXs paverkan stracker sig bortom
kunder och medarbetare och bidrar till samhallet
genom initiativ som framjar digital inkludering.
Nuvarande och férvantade samhallseffekter
inkluderar forbattrad livskvalitet genom att
mojliggora viktiga tjanster som sjukvard, utbild-
ning och offentlig service via digitala plattformar.
Ytterligare férdelar innefattar bidrag till globala
insatser for att mildra klimatférandringar genom
energieffektiv verksamhet och anvandning av
fornybar energi.

CombinedX samverkar ocksa med tillsynsmyn-
digheter, sarskiltinom omraden som dataskydd,
cybersakerhet och hallbarhetsreglering.
CombinedX sékerstaller efterlevnad av regelverk
som GDPR och férhaller sig till férandringar kring
digital transformation. Viktiga utfléden innefattar
efterlevnad av regleringar, vilket starker fértroen-
det hos beslutsfattare. Detta resulterar i omedel-
bara och forvantade fordelar for tillsynsmyndig-
heter genom stéd fér implementering och
uppratthallande av standarder fér dataskydd,
cybersékerhet och héllbarhet, vilket bidrar till
sékerheten och stabiliteten i digitala ekosystem.
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Delar i strategin som relaterar till eller paverkar
hallbarhetsfragor

Hallbarhet &r en integrerad del av CombinedXs
strategi och dagliga verksamhet. Genom inno-
vativ teknik, transparent hallbarhetsrapportering
och ansvarsfull digital transformation adresserar
Bolagets centrala utmaningar samtidigt som det
skapar langsiktigt varde for sina intressenter.

CombinedX &r engagerat i att minska sitt
koldioxidavtryck med fokus pa energieffektivitet
och digitala I6sningar. Koncernen stravar efter
lagutslappslosningar inom datacenter, molntjan-
ster och energieffektiv infrastruktur som en del av
sin verksamhet. Den ¢kande efterfrdgan pa data
och molntjanster kréver stora méangder energi,
vilket gér det utmanande att bibehélla laga
koldioxidutslapp samtidigt som den digitala
infrastrukturen expanderas. | CombinedXs
datacenters anvands fornybar energi (framfor allt
vattenkraft) och utvecklar kontinuerligt innovativa
digitala losningar for att balansera hallbarhet med
affarstillvaxt.

Starka styrningspraxis och efterlevnad av
hallbarhetsregleringar — sdsom CSRD, GDPR,
EU:s Al-lag och det kommande EU-direktivet om
foretags hallbarhets due diligence - ar centrala for
CombinedXs verksamhet och for att uppratthalla
fortroendet hos intressenter.

CombinedX prioriterar mangfald, jamlikhet och
inkludering inom sin arbetsstyrka och stréavar
aven efter att sakerstalla digital inkludering
genom sina tjanster och produkter i de samhallen
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dar koncernen ar verksamt. Att attrahera en
mangsidig talangpool och framja jamlikhet och
inkludering i en snabbt féranderlig bransch med
kompetensbrist &r en betydande utmaning.
Darfor investerar CombinedX i program for
medarbetarutveckling och traineeprogram for att
hitta nya talanger.

Beddmning av nuvarande tjénster, lever-
antorer och kunder i relation till hallbarhetsmal
Resultaten fran dubbel vasentlighetsanalys visar
samband mellan CombinedXs nuvarande
erbjudanden och de identifierade vasentliga
hallbarhetsfradgorna, samt med Bolagets
hallbarhetsmal. Dessa samband kraver dock
ytterligare analys och forfining for att effektivt
styra framtida atgarder. Under 2025 kommer
séarskilt fokus att laggas pa att bedoma de
omr&den dar CombinedX har identifierat faktiska
och potentiella hallbarhetsutmaningar och
mojligheter.

Intressenters intressen och synpunkter
CombinedX stravar efter att utveckla sin
verksamhet, sina produkter och tjanster pa ett
séatt som bidrar till innovation, hallbarhet,
efterlevnad av regelverk och vardeskapande for
intressenter. Genom kontinuerlig dialog och
Oppet engagemang anpassar CombinedX sin
verksamhet for att méta de foranderliga behoven
hos sina intressenter.

CombinedXs intressenter omfattar ett brett

Socialt ansvar
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spektrum av berérda parter och anvéandare av
Bolagets hallbarhetsrapport, inklusive nuvarande
och potentiella medarbetare och annan personal,
kunder, investerare och aktiedgare, mjukvaru-
partners och plattformsleverantérer samt andra
leverantorer, IT-konsultbranschen och samhéllet i
stort. Dessa intressenter paverkas direkt eller
indirekt av CombinedXs verksamhet och aktivi-
teter. Styrelsen dvervakar Bolagets hallbarhets-
arbete, medan koncernens hallbarhetsfunktion i
samarbete med dess dotterbolag hanterar och
samordnar intressentdialogen.

Resultat

Dialogen med intressenter vagleder CombinedXs
handlingsplaner for att hantera paverkan, risker
och mdjligheter. Intressenternas perspektiv
integreras i hallbarhetsrapporteringen och fore-
tagsledningens rapportering, vilket ger feedback
pa foretagets dvergripande affarsresultat.
CombinedX lyssnar standigt p& den feedback
som kommer fr&n medarbetare och genom
medarbetarundersékningen som genomfors 2
ganger per ar. Kundernas synpunkter har lett till
en kundcentrerad féretagskultur och forbattrad
kommunikation.

For att halla investerare och aktieagare
informerade ger CombinedX regelbundna
uppdateringar om foretagets affarsresultat, mal
och initiativ. Samarbeten med leverantorer och
partners har anpassats for att framja gemensam
innovation och affarsmal, inklusive hallbarhet.

FINANSIELLA RAPPORTER

For att attrahera potentiella medarbetare och
studenter har CombinedX férbattrat sin digitala
narvaro och ser traineeprogrammet som en viktig
del i att attrahera talanger.

CombinedX granskar regelbundet sin strategi
for att vara konkurrenskraftigt pA marknaden och
skapa varde for samtliga intressenter, inklusive
kunder, medarbetare, investerare och samhéllet i
stort. Strategin omsatts i arliga operativa planer
med specifika verksamhets- och finansiella mal.
Atgéarder kopplade till dessa mal utvéarderas
I6pande for att sékerstélla vardeskapande for alla
intressenter.

CombinedXs strategi for intressentengage-
mang gar utdver den periodiska genomféringen
och valideringen av dubbel vasentlighetsanalys.
Bolagets ar engagerat i att uppratthélla en
standig dialog med intressenter under hela aret,
vilket sakerstaller att deras insikter kontinuerligt
bidrar till och éverensstammer med CombinedXs
mal. Detta kontinuerliga engagemang ar en
grundpelare i vart arbete for att framja en kultur
av standig forbattring och lyhérdhet gentemot
intressenternas behov och férvantningar.
Tabellen nedan presenterar en sammanfattning
av CombinedXs nyckelintressenter, typer av
engagemang, centrala &mnen och resultat.
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Intressent dialog Omraden Resultat

Medarbetare och annan
personal

» Medarbetarundersokning 2 ggr/ar

« Kvartalstraffar 4 ggr/ar

» Hallbarhetsrad 10 ggr/ar

* Lopande dialog med medarbetare i olika kontext
Trainee-program

Erbjudanden om utbildning och certifieringar

.

.

Halsa, god arbetsmiljé och work life-balance
Jamstalldhet

Kompetensutveckling

Cybersakerhet och GDPR

Koncernens strategi och finansiella resultat

Forstaelse for medarbetarnas behov och snabbt
agerande for att skapa en séker arbetsmiljo

Rekryterar med mangfald och jamstalldhet i fokus
Erbjuder e-learning, utbildning och certifieringar
Arbetar for ett foretagsklimat med "hogt i tak”

Kunder

» Kundundersékning 1 ggr/ar
Aktiv dialog i kundmoten

Genomgang av de storsta kundernas
hallbarhetsmal

.

.

Kundnojdhet

Forvantningar pa hallbarhetsredovisning och pa hallbar-
hetscertifiering och hallbarhetspolicy

Krav pa etiska affarsmetoder
Forvantningar pa att bidra till ett hallbart samhalle

Forvantningar p& hog cybersakerhet och regelefterlevnad,
t.ex. GDPR

Forstaelse for kundernas behov sé att feedback kan
anvandas for kvalitetshdjning

Utveckling av en kundcentrerad foretagskultur

Mjukvarupartners och
plattformsleverantorer,
ovriga leverantorer

.

Moéten med partners och plattformsleverantorer pa
strategisk och operationell niva

Genomgang av de storsta leverantérernas hallbar-
hetsmal och code of conduct

Mjukvaru- och plattformspartners arbetar med att méta allt
hogre krav pa hallbarhetsredovisning och etiska affars-
metoder

Férvantningar pa att Bolaget ska ta ansvar for sina

upp- och nedstréms-relationer och bidrar till ett hallbart
samhélle

Cybersékerhet

Utveckling inom Al

Samarbeta for produktutveckling

Utvardera partners och leverantorer utifran hallbar-
het som en del i samarbets- och inkdpsprocessen

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2024
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Intressenter Intressent dialog Omraden Resultat

Investerare, aktieagare ¢ Investerarméten « Finansiell prestation och utveckling « Insikter om finansiell prestation och position

och analytiker * Investerarpresentationer « Branschens utveckling ¢ Insyn i branschens utveckling och Bolagets strategi
« Samtal med aktieagare i samband med arsstamman « Hur Bolagets strategi stodjer ett integrerat hallbarhetsar- « Tydliggoérande runt risker | marknaden och verksam-
« Ordinarie finansiell Rapportering bete med hansyn till miljo, sociala férutséattningar samt en heten

god styrning for basta utvaxling
¢ Risk, kontroll och regelefterlevnad

.

Framtida medarbetare » Arbetsmarknadsdagar pa utvalda universitet och « Utbildning och kompetensutveckling Inkluderande rekryteringsprocesser

och studenter hdgskolor e Karriarmojligheter Information om CombinedX och dess dotterbolags
Examensarbeten och praktikplatser « Foretagskultur, arbetsmiljp och work-life balance verksamhet

Rekryteringsprocessen och traineeprogram

.

LinkedIn och andra sociala media-plattformar

IT-konsultbranschen « Information om CombinedX, branschen, konkur- « Branschens arbete med att mota krav p& hallbarhets- » Arbetar med alla aspekter av hallbarhet (E, S och G)
och Samhallet renter och samhallet redovisning och etiska affarsmetoder « Arbetar med att gora CombinedXs del i att n& EU:s
« CombinedX bidrag till ett hallbart samhélle med EU:s mal net-zero mal 2050

pa net-zero vad galler CO2 2050

« Samhallet forvantar sig att CombinedX bidrar till en hallbar
utveckling genom att minska sin miljopaverkan, framja
social inkludering och motverka korruption
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CombinedX héllbarhetsarbete Om var hallbarhetsstyrning Klimat & miljo Socialt ansvar Styrning och ekonomi

Dubbel vasentlighetsanalys

Vasentlighetsanalys : x

Dubbel vasentlighetsanalys anvands for att Vasentliga fragor (troskelvarde) 2

identifiera och prioritera de mest kritiska *
hallbarhetsaspekterna, bade ur ett ekonomiskt Egen personal

och ett hallbarhetsperspektiv. : Arbetstagare i vardekedjan

Tidsramar kopplade till vasentliga effekter Konsumenter och slutanvandare :

Processen for dubbel vasentlighetsanalys har @Ansvarsfullt foretagande e
tagit hansyn till kraven i ESRS, och de anvanda :

tidsramarna har anpassats till dessa standarder.

Detta sakerstéller ett framtidsinriktat angrepps-

satt som fangar bade omedelbara och langsiktiga ~ : Icke vasentligafragor £

effekter, risker och mojligheter. For det forsta 5

rapporteringsaret enligt CSRD/ESRS har @ Klimatférandringar : s

CombinedX tillampat en enhetlig tidsram (05 &r) @ Vatten och marina resurser e
vid bedémningen av potentiella negativa och : :

positiva effekter samt risker och majligheter. : @ Resursanvandning och cirkuldr ekonomi E @
Hur tidsramarna kommer att se ut kommande Paverkade samhallen o

rapporteringsar kommer att utvarderas under : E

2025. Implementeringen av dubbel vasentlighets- 3

analys har paverkat CombinedXs satt att iden- . . o . =§

tifiera och beddoma sina hallbarhetseffekter, risker NETlD [ ?e e som I TEIRETIEE) IEO 2

och mojligheter. Kravet att rapportera férandring- namngt pa. .standarde-n e _52 5 S @

ar ar inte tillampligt eftersom CombinedX inte Sty e venillnt Slatusls (22 E o§ S g

tidigare rapporterat sitt hallbarhetsarbete enligt ¢ = g’«g
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CombinedX héllbarhetsarbete Om var hallbarhetsstyrning Klimat & miljo Socialt ansvar Styrning och ekonomi

Vasentlig faktisk eller potentiell pdverkan; risker och majligheter

Negativ Positiv
faktisk eller faktisk eller
potentiell potentiell
Péverkan paverkan paverkan Vardekedja Risker (R)/mojligheter (M)

(M) CombinedX framjar trygg anstallning och foljer lagar och regler pa arbetsmarknaden. Det inkluderar

Egen personal Arbetsvillkor J Egen verksamhet ) o o -9 = |
GDPR, arbetstid, adekvata I6ner and social dialog, friskvard, sjukvard.

(R) Halsa och valmaende: Sjukfrdnvaro och personalomsattning kan innebara risk for intaktsbortfall
och paverkar verksamhetens stabilitet. Genom att framja en halsosam arbetsmiljo kan dessa risker
minimeras och kostnader for rekrytering och personalomsattning minskar.

Work-life balance J Egen verksamhet

(R) Jamstalldhet och inkludering: Forskning visar att jamstéallda féretag har hégre lonsamhet och
innovationskraft. CombinedX ser mangfald och inkludering som affarskritiska faktorer fér att maximera
foretagets potential. Det finns en underrepresentation av kvinnor i branschen, féretaget och dess
ledarskap samt I6neklyftor.

Lika villkor och méjligheter for alla J Egen verksamhet
/Jamstalldhet

(M) Kompetensutveckling: For att attrahera nya talanger och behélla befintliga medarbetare satsar
CombinedX pé kontinuerlig och relevant kompetensutveckling, vilket starker bade individen och
foretaget i en snabbt foréanderlig marknad.

Kompentensutveckling J Egen verksamhet

(M) Kompetensutveckling och affarsutveckling: Genom att anlita underkonsulter breddas

Arbetstagareii Anstandiga arbetarvillkor J Uppstréoms i~ : .
affarsmajligheterna och foretaget starks i en snabbt féranderlig marknad.

vardekedjan

(R) Cybersékerhet/GDPR: Bristande genomférande av cyberséakerhetsatgarder och brister i GDPR-
efterlevnad kan leda till allvarliga konsekvenser fér bAde CombinedX och dess kunder. Risk for data-
intr&ng, sanktioner och forlorat fértroende, vilket paverkar langsiktig hallbarhet och affarsutveckling.
(M) Leverans av robusta dataskyddssystem, forebyggande av cyberhot samt anpassningsférméga
till nya typer av digitala hot.

Konsumenter Sakerstalla cybersakerhet/ J Nedstréms
och slutanvandare GDPR for varakunder

Foretagskultur J Egen verksamhet (R) Misslyckad due dilligence eller bristféllig integration vid forvarv kan leda till férlorade affarer,

@ Ansvarsfullt foretagande fortroendeférlust och ekonomiska risker.

(M) Genom noggrann due diligence och effektiv integration skapas forutsattningar for nya affars-
mojligheter, tillvixt och expansion pa nya marknader. Detta starker CombinedX position som en pélitlig
partner och mojliggér samarbeten med ledande varumaérken, vilket driver l&ngsiktig konkurrenskraft
och héllbar affarsutveckling.

Skydd av whistle blowers J Egen verksamhet (R) Bristande forebyggande arbete och intern kontroll kan 6ka risken for incidenter.
Genom policys och revision mitigeras detta. Ett externt anonymiserat system anvands.

Relationer med leverantérer J Egen verksamhet och uppstroms (R) Foérsamrade leverantdrsrelationer kan leda till operationella stérningar, 6kade kostnader
och varumarkesrisker.

Korruption J Egen verksamhet och nedstroms (R) Bristande forebyggande arbete och intern kontroll kan 6ka risken for incidenter.
Genom policys och revision mitigeras detta.
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HALLBARHET

Om var hallbarhetsstyrning

AKTIEN

Klimat & miljo

Ej vasentlig faktisk eller potentiell paverkan; risker och méjligheter

Socialt ansvar

BOLAGSSTYRNING

Styrning och ekonomi

FINANSIELLA RAPPORTER

Negativ Positiv
faktisk eller faktisk eller
potentiell potentiell
Omrade Delomrade / del-del-omrédde  paverkan péverkan Vvardekedja Risker (R)/mojligheter (M)
@ Klimat-férandringar Anpassning/Mitigering/ J J Egen verksamhet (R, M) Energiintensiva datacenter och molninfrastruktur, energiprisernas volatilitet paverkar forsérjningskedjan.
Energiférbrukning Dock férhallandevis 1&g energiférbrukning i insatsvaror och i verksamheten i ett tjanstebolag.
(M) Méjlighet till positivt handavtryck genom att bidra till kunders digitalisering och processférbéttring.
@ Vatten Vattenforbrukning J Uppstroms, Egen verksamhet (R) Kyla i datacenter ar cirkulerande vatten och elen ar férnybar.
@ Cirkular ekonomi J Uppstroms, Egen verksamhet (M) Inkdp, anvandande och forsaljning av cirkulara varor som bidrar till minskade utslapp, avfallsreduktion och
och Nedstréms cirkularitet inom hardvara och programvara.
Paverkan samhaéllen Ekonomiska, sociala J Nedstrom (M) Lokal insatser i samhallet idrottsféreningar, aktiv skola mfl.
och kulturellarattigheter

Motstandskraft i strategi och affarsmodell for
att hantera vasentliga effekter, risker och
mojligheter

CombinedXs motstandskraft och konkurrenskraft
bygger pa formagan att anpassa sig till snabba
tekniska forandringar, hantera risker kopplade till
cybersékerhet och milj6, samt att positionera sig
for att kunna dra nytta av méjligheter inom digital
transformation och hallbarhet. Fér att mota foran-
drade kundférvantningar fokuserar koncernen pa
kontinuerlig kompetensutveckling inom nyckel-
omra&den som certifieringar i aktuella plattformar,
molntjanster, Al, dataanalys och automatisering.
CombinedX stravar efter att kontinuerligt

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2024

anpassa sig till nya hallbarhetsregleringar och
intressenters férvantningar. Bolaget har etablera-
de metoder for att minska och hantera vasentliga
effekter och risker. Som tjansteféretag inom
digitalisering stdr CombinedX infor betydande

risker relaterade till cybersakerhet och dataskydd.

Genom robusta dataskyddsregler, atgarder for att
minska cyberhot och formaga att anpassa sig till
nya typer av digitala hot, sékerstalls motstands-
kraft inom dessa omraden. Aven energiférbruk-
ning ar en kritisk faktor, med 6kande energibehov
i datacenter, IT-infrastruktur och 6vergang till
molnbaserade tjanster. CombinedX har vidtagit

atgarder sdsom sakra lésningar och anvandning
av fornybar energi for att minska sitt koldioxid-
avtryck.

CombinedX anpassar sig aven till forandrade
regelverk, bland annat genom att sékerstélla
efterlevnad av nuvarande och kommande
dataskyddslagar, miljostandarder, arbetsratt och
hallbarhetslagstiftning.

Med den 6kande efterfradgan pa digitalisering
inom flera sektorer & CombinedX vél positione-
rat for att mota behovet av IT-tjanster, Al- och
dataanlysbaserade I6sningar, molninfrastruktur
och automationsteknik. CombinedX kan samtidigt

forstarka sitt hallbarhetsarbete genom att stodja
sina kunder i att nd sina ESG-mal med hjalp av
foretagets digitala I6sningar.
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Nuvarande och forvantade effekter pa
affarsmodell, vardekedja och strategi
CombinedXs hantering av vasentliga effekter har
lett till flera 6vervaganden inom affarsmodell och
strategi:

Energitransformation i verksamheten:
CombinedX har tagit utgdngspunkt i att minska
sin energiférbrukning och sitt koldioxidavtryck i
den egna verksamheten genom att fortsatta
6vergangen till 100 % foérnybar energi i data-
center och kontor. Dértill genom att anvanda
energieffektiva och cirkulara produkter dar s ar
mdjligt. Detta minskar inte bara miljérisker, utan
utgor ocksa en mojlighet att attrahera hallbarhets-
fokuserade kunder och partners.

Framtidsutsikter: CombinedX planerar att
fortsatta anpassa sig till globala hallbarhets-
standarder och samtidigt identifiera nya affars-
mojligheter kopplade till cybersakerhet och
framvéxande teknik s& som Al. Detta kommer att
driva forbattringar i effektivitet och kundupplev-
else, samt bidra till att mildra risker relaterade till
klimatférandringar, regelverksférandringar och
samhallsomstéllningar.

Nuvarande finansiella effekter av vasentliga
risker och méjligheter

De nuvarande finansiella effekterna av vasentliga
risker och méjligheter har bedomts baserat pa
deras uppskattade paverkan pa intakter och
kostnader. Risker och mgjligheter bedéms i
nulaget inte ha nagon vasentlig paverkan pa
Bolagets finansiella stéllning, och CombinedX
ser inte heller nagra betydande risker for att
redovisade varden kommer att behéva justeras
under nasta arsredovisningsperiod.

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2024

HALLBARHET

Om var hallbarhetsstyrning

AKTIEN

Klimat & miljo

Vasentliga effekter, risker och
mdojligheter samt deras interaktion
med strategi och affarsmodell

Beskrivning av processer for att identifiera

och beddma vasentliga effekter, risker och
maojligheter

CombinedXs dubbla véasentlighetsanalys
omfattade en dversikt 6ver aktiviteter, affarsrela-
tioner och berdrda intressenter, tillsammans med
en bakgrundsanalys av branschkontext, affars-
verksamhet, hallbarhetsramverk, lagstiftning och
jamférelser med branschkollegor. Bedomningen
omfattade hela vardekedjan, inklusive alla
anstéllda och arbetstagare.

Processen for att identifiera och bedéma
effekter, risker och mojligheter baserades pa
centrala datakallor sdsom koldioxidberakningar
och statistik i CombinedX system Position Green,
riskbeddmningar kopplade till ménskliga
rattigheter, mangfaldsdata, arbetsmiljgstatistik
och ESG-risker.

Den dubbla vasentlighetsanalysen omfattade
undersokning av intressenter samt en granskning
av tidigare beddémningar, foljt av en separat
analys av paverkan och finansiell vasentlighet.
Beddmningen genomférdes gemensamt for hela
koncernen med insikter fran respektive dotter-
bolag genom samtal med dessa och dess
hallbarhetsansvariga och med deltagande av
resurser fran koncernledning, HR och ekonomi.

Vid bedémning av paverkan analyserade
CombinedX faktiska och potentiella hallbarhets-
effekter — b&de positiva och negativa — som
uppstar genom foretagets verksamhet och

Socialt ansvar

BOLAGSSTYRNING

Styrning och ekonomi

affarsrelationer i hela vardekedjan. For faktiska
negativa effekter bedémdes vasentlighet utifran
allvarlighetsgrad; for potentiella negativa effekter
beaktades bade allvarlighetsgrad och sannolik-
het. Faktiska positiva effekter bedémdes utifran
omfattning och réckvidd, inklusive sannolikheten
for framtida nytta. Finansiell vasentlighet bedém-
des utifran potentiell paverkan p& CombinedX
ekonomi, sdsom forandringar i tillgangar/skulder,
resultat och anseende, samt sannolikheten for att
dessa intraffar.

Varderingen foljde ESRS for dubbel vasent-
lighet. For effekter som klassades som “faktiska”
sattes sannolikheten automatiskt till hogsta niva.
Vasentlighetstrosklar var faststallda i den modell
som vi anvander vid rapporteringen. Separata
trosklar tillampades inom varje kategori (faktiskt
positiva, faktiskt negativa, potentiellt positiva,
potentiellt negativa, risker och maojligheter) for att
sakerstalla relevans. En rimlighetsprincip tillam-
pades pa kvalitativa trosklar for att sakerstalla
noggrannhet baserat pa tillganglig information.

Interna kontroller och &mnesgranskningar, i
kombination med intressentgenomgang saker-
stallde tillforlitighet i CombinedXs hallbarhets-
rapportering. Resultatet av Bolagets dubbla
vasentlighetsanalys, i linje med ESRS-kraven,
granskades av styrelsens revisionsutskott.

Vid identifiering och bedémning av effekter,
risker och mojligheter i ESG-kontexten har
CombinedX arbetat for att forstd samband och
beroenden. Detta innebar en kartlaggning av hur
Bolagets paverkan och beroenden kan 6versat-
tas till potentiella risker och méjligheter, bade
finansiella och anseendemassiga. Bolagets

FINANSIELLA RAPPORTER
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angreppssatt for att kartldgga dessa samband ar
iterativt och flexibelt fér att kunna anpassas efter
ny information och férandringar i omvarlden.

CombinedX tillampar ett systematiskt angrepps-
satt for riskhantering med syftet att forbattra
effektivitet, kontroll, lIbnsamhet, hallbarhet och
kontinuitet i verksamheten. Genom att implemen-
tera lampliga &tgarder for riskhantering minime-
ras bade effekten och sannolikheten for att
riskerna ska realiseras.

En gemensam och enhetlig riskmatris anvands
i koncernen for att prioritera risker baserat p&
deras paverkan och sannolikhet. ESG-risker och

-effekter, inklusive de som identifierats genom den

dubbla vasentlighetsanalysen, hanteras inte-
grerat i denna riskhanteringsstruktur.

En integrerad del av riskmatrisen
Dessa risker prioriteras baserat pa deras poten-
tiella paverkan pa manniskor och miljo, inklusive
efterlevnad av regelverk, men dven pa mojliga
effekter p& CombinedX finansiella resultat och
stéllning. Matetal anvénds for att rangordna
ESG-risker och effekter. ESG-risker med hog
prioritet inkluderar sddana som kan leda till
regelverkspafoljder (t.ex. mutor och korruption)
eller allvarliga krankningar av méanskliga
rattigheter — samtliga betraktas som hogriskom-
raden som kraver riskminskande atgarder.
CombinedX har under den aktuella rapporte-
ringsperioden tagit fram en process for dubbel
vasentlighetsanalys, for att sékerstélla att bade
paverkan pa omvarlden (hur foretaget paverkar
miljo och samhalle) och den finansiella paverkan
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AKTIEN

Om var hallbarhetsstyrning Klimat & miljo Socialt ansvar

(hur miljo- och samhallsfragor paverkar foretaget)
utvarderas grundligt vid faststallande av vasen-
tlighet. Ingen liknande rapportering med samma
strikta krav har gjorts tidigare ar.

Arbetet med den dubbla vasentlighetsana-
lysen genomfdérdes under hésten 2024 med
ESRS 2 som vagledande ramverk. For att séker-
stalla fortsatt anpassning till utvecklade hallbar-
hetspraxis och standarder har CombinedX atagit
sig att arligen uppdatera den dubbla vasentlighets-
analysen, s att den forblir relevant och korrekt.
Nésta schemalagda 6versyn ar planerad till fjarde
kvartalet 2025.

Upplysning om rapporteringskrav i ESRS som
omfattas av CombinedX héallbarhetsrapport

De vasentliga effekter, risker och méjligheter som
redovisas har identifierats och utvarderats inom
ramen for CombinedXs dubbla vasentlighetsan-
alys, vilken omfattar samtliga hallbarhetsaspekter
som técks av amnesspecifika ESRS (enligt ESRS
1AR 16).

| detta ingar upplysningar samt tillhérande
effekter, risker och mojligheter kopplade till cyber-
sékerhet, artificiell intelligens och anvandningen
av ansvarsfull Al (vilka beddms rymmas inom
ESRS S4.

Beskrivning av processer for att identifiera
och beddma véasentliga klimatrelaterade
effekter, risker och méjligheter

Vid identifiering av CombinedXs vésentliga
klimatrelaterade effekter, risker och mojligheter
har koncernen utgatt fran sin paverkan pa
klimatférandringar genom vaxthusgasutslapp. De

BOLAGSSTYRNING

Styrning och ekonomi

huvudsakliga utslappen fran den egna verksam-
heten kommer fran energiférbrukning i kontor och
datacenter. | den uppstréms vardekedjan harrér
de flesta utslappen fran inkép av varor och tjans-
ter samt investeringar i kapitalvaror, medan
utslapp i den nedstroms delen kommer fran
anvandningen av salda tjansteinsatser. | analys-
en har bedomts att CombinedX paverkans- och
sannolikhetsvasentlighet inte ar vasentlig.

Ingen scenarioanalys har genomforts for 2024.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Klimat och milj6

HALLBARHET

Om var hallbarhetsstyrning

AKTIEN

Klimat & miljo

Socialt ansvar

BOLAGSSTYRNING

Styrning och ekonomi
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Det enskilt storsta hotet mot hallbar utveckling ar den globala uppvarmningen. Inget foretag star utan ansvar i den omstallning som behéver goras.

| Parisavtalet 2015 enades flertalet av varldens

lander om att begréansa uppvarmningen till 1,5°C.

For att lyckas med det krévs enligt FN:s
klimatpanel IPCC nastan en halvering av fossila
utslapp till 2030 och netto-noll utslapp ar 2040.
2023 holls ett nytt toppmote runt klimatet,
COP28. Métet som agde rum i Dubai kom i sista
stund fram till ett avtal som de nastan 200
medverkande landerna pa FN:s 28:e klimattop-
pméte kunde stalla sig bakom. | texten star det
nu att varlden nu ska "stalla om” fran fossila
brénslen, i stéllet for att "reducera” konsumtion
och produktion av dessa. P& CombinedX stravar
vi efter att bli koldioxidneutrala senast 2040 och
arbetar aktivt for att halvera vara utslapp per
anstalld till 2030. Pa bara nagra ar maste alltsa
en enorm omstéllining ske av vara ekonomier
och var konsumtion. Teknologisk utveckling och
digitalisering ar en avgorande faktor for att
lyckas na klimatmalen, har kan CombinedX
bidra.

Syftet med var klimat- och miljopolicy ar att
séatta upp mal och en strategi for att minska
CombinedXs utslapp och resursanvandning

"fotavtryck”, samt bidra till att minska vara kunders
utslapp och resursanvandning "handavtryck” och
darmed bidra till att halla nere uppvarmningen
samt i 6vrigt bidra till ett ekologiskt hallbart
samhalle.

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2024

CombinedX klimat- och miljépolicy innehaller
foljande tre fokusomraden for att minimera vart
fotavtryck och som utgar frAn koncernens storsta
utslappsomraden, namligen kontor, resor och
inkop.

Miljomal 2024 och resultat

Mal: Planera och genomféra atgéarder for att
hantera samtliga vasentliga utslapp inom
koncernen (Scope 3) samt férbattra proces-
sen for datainsamling och berakning av vart
klimatavtryck.

Under 2023 uppdaterade CombinedX sitt
rapporteringsverktyg, Position Green, till den
senaste standarden da for att starka datakvalitet
och transparens i hallbarhetsrapporteringen.
Ytterligare justeringar gjordes 2024 baserat pa
tidigare rapportering. Infor 2025 har Bolaget
aven implementerat en CSRD/ESRS-modul
som innebér att all datainsamling kommer att
rapporteras via samma plattform for att ytter-
ligare forbéttra insyn och efterlevnad.

Under aret har CombinedX &aven fortsatt
aktivt arbetat med att integrera nyforvarvade
bolag i koncernens hallbarhetsramverk. Detta
har inneburit att sékerstélla att de foljer etable-
rade riktlinjer och metoder foér matning, vilket
skapar enhetlighet och jamférbarhet i rapport-
eringen.

Fokusomraden

Inkdp &
atervinning

Kontor

Resor

Bolagen & anstéllda ska verka for medveten
konsumtion.

Vid ny dator eller mobil ska en behovsanalys géras
for inkdpet (reduce).

Valja klimatsmart, miljanpassad teknik och
miljdmarkta produkter.

Atervinna férbrukad teknisk utrustning genom att
skéanka till battre andamal eller som sista utvag till
tillverkare for materialatervinning (reuse, recycle).

Sakerstalla gron el till alla kontor och lokaler.
Minimera elanvandningen genom energieffektiva och
automatiska lésningar.

Tillhandahalla atervinning och sopsortering samt
I6pande uppfdljning avseende avfallssortering.

Successivt fasa ut helt fossildrivna bilar (férmans- och
tjanstebilar) genom i férsta hand valja el-bil och i andra
hand hybrid (el/fossil).

Vid tjansteresor skall tag eller buss valjas.

Uppmuntra digitala méten om resan ej kan goras
fossilfri.

Aktivt uppmuntra medarbetarna att cykla, ga eller aka
kollektivt till arbetsplatsen.

Sammanfattning CombinedX policys kopplat till kontor, resor, inkép och atervinning.
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Mal: Oka anstéalldas kunskaper kring
hallbarhet, séakerstall en miniminiva av
héllbarhetskunskap

Under perioden mellan 2022 och 2024 har 78
procent av koncernens medarbetare genomgatt
grundutbildning i hallbarhet, en utbildning som vi
tillsammans med Digitaliseringskonsulterna har
varit delaktiga i att ta fram under 2021 och 2022.
For att sakerstélla fortsatt relevans genomfordes
en uppdatering av utbildningen under 2023.

Under samma ar uppdaterades aven onboard-
ing-processerna for bolagen, dar denna utbild-
ning nu ar obligatorisk, tillsammans med andra
utbildningar om koncernens policys. Denna
atgard har lett till att andelen medarbetare som
genomfort utbildningen fortsatt att 6ka jamfort
med foregaende ar. Vart mal ar att minst 90
procent av medarbetarna skulle genomféra
utbildningen.

Nagra exempel pd hallbarhetsinitiativ pa
dotterbolagsniva under 2024
Ninetech: Under 2024 har Ninetech fokuserat p&
jamstéalldhet som en central del av sitt hallbarhet-
sarbete. Genom kunskapshojande initiativ, s&-
som kvinnoforum, interaktiva forelasningar och
digitala diskussionskort, har bolaget stérkt
medvetenheten kring jamstélldhet och fortsatt att
utveckla andra hallbarhetsaspekter.

For att skapa en hallbar arbetsplats har
Ninetech satsat pa:

» Kompetensutveckling: Traineeprogram,
mentorskap och utbildningsférmaner.

 Inkludering & arbetsvillkor: Praktikmaj-
ligheter, strategiska nyanstallningar och
ergonomiska forbattringar.
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Klimat & miljo

« Héalsa & valbefinnande: Friskvard, massage,
synundersdkningar och regelbundna
hélsokontroller.

Dessa initiativ &r en del av Ninetechs strategi for
att skapa en inkluderande, hdlsosam och
langsiktigt hallbar arbetsmiljo.

Elvenite: Under 2024 har Elvenite genomfort
flera initiativ for att starka hallbarhetsarbetet och
6ka medvetenheten bade internt och externt:

» Kunskap och medvetenhet om hallbarhet:
Lansering av en intern digital hallbarhetsutbild-
ning som ger medarbetare insikter i hur de kan
bidra till 6kad hallbarhet hos kunder.

» Halsaoch valbefinnande: Genom initiativ
som en majutmaning och en julkalender har
fokus legat pa att framja halsa, gemenskap
och medvetenhet kring olika hallbarhetsas-
pekter.

« Digital Clean-up Week: Ett initiativ for att
effektivisera datalagring och minska energi-
forbrukningen genom rensning av onddiga
data, vilket bidrar till Iagre klimatpaverkan.

Dessa insatser ar en del av Elvenites l&ngsiktiga
strategi for att integrera héllbarhet i bade
arbetsmiljé och kundldsningar.

Mal: Férbereda koncernen for att méta de nya
kraven i CSRD och taxonomiférordningen.

Under 2024 har CombinedX paborjat sitt arbete
kring CSRD och dess krav. Detta arbete har
bidragit till en anpassning och forfining av organ-
isationens rapporteringsprocesser for att effekt-
ivt mota dessa standarder. Under hésten 2024
har CombinedX utfért en dubbel vasentlighets-

Socialt ansvar

BOLAGSSTYRNING

Styrning och ekonomi

analys, vilket &r ett kritiskt steg i forberedelserna
infér en provrapportering féor samma ar. Atgarder
som ar gjorda:

« Utbildning: En tva timmars utbildning genom-
fordes for VD:arna for koncernens nio dotter-
bolag samt koncernledningen. Utbildningen
fokuserade pa hallbarhetstrender, EU:s
regelverk (CSRD och taxonomiférordningen)
och hur dessa paverkar CombinedX. Malet var
att f en gemensam grund och forstéelse for
hallbarhetsfragor och hur de kan integreras i
affarsstrategin.

* Workshop-serie: En serie om tre workshops
genomfordes for att fordjupa arbetet med
dubbel vasentlighetsanalys. Nagra berakning-
ar enligt taxonomiférordningen har &nnu inte
skett.

@ @ @ —Klimatférandringar, vatten

och cirkularitet

CombinedX Iangsiktiga miljomal och strategi
CombinedX mal &r att maximera vart handavtry-
ck, alltsa att aktivt hjalpa vara kunder att minska
sitt fotavtryck. Dessutom vill CombinedX mini-
mera det egna fotavtrycket, med malet att bli
klimatneutrala senast ar 2040.

Sedan 2021 har CombinedX forst kartlagt och
beraknat sina vaxthusgasutslapp. Forst scope
1-2 enligt GHG-protokollet och delvis scope 3
(tjanste-/pendlingsresor). Under 2023 genom-
forde vi en vasentlighetsanalys for hela vart
scope 3 och det blev forsta aret som vi rapport-
erade alla vara vasentliga utslapp i enlighet med
GHG-standarden. 2024 rapporteras alla vasen-
tliga utslapp enligt GHG-standarden och

FINANSIELLA RAPPORTER

koncernen arbetar for att minska sin miljopaver-
kan och resursanvandning (basar 2023). Malet ar
att kontinuerligt minska utslappen per anstalld
fram till 2030, med insikten att de sista procenten
blir svarast att na.

CombinedX storsta affarsverksamhet ar konsul-
ter, men en del av var verksamhet, det som vi
kallar hardvaruaffar, fokuserar pa inkop, installa-
tion och forsaljning av hardvara sdsom datorer,
mobiler, serverdelar och kameror. Genom var
hardvaruaffar har vi mojlighet att paverka vara
kunder att valja produkter av hog kvalitet som har
lang livslangd eller ar ateranvandbara.

Vasentlighetsanalysen visade att denna
verksamhet har storst paverkan enligt Scope 3,
vilket lett till ett delmal att minska dess utslapp.
Genom att framja hallbara produktval ser
CombinedX méjligheter att minska utslappen
bade internt och for sina kunder.
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Vart fotavtryck 2024

Metod, berédkning och redovisning
vaxthusgasutslapp

CombinedX redovisar enligt standarden
Greenhouse gas protocol (GHG). GHG-proto-
kollet &r en varldsledande standard som manga
bolag anvander for att mata, hantera och
rapportera utslapp av direkta- och indirekta
vaxthusgaser. Utslappen ar indelade i olika s&
kallade scope, dar syftet med indelningen ar att
dela upp utslappen efter den paverkan som
verksamheten har 6ver sina utslapp och att
synliggora hur flera verksamheter kan vara
delaktiga i ett och samma utslapp.

Genom plattformen Position Green samlar
vara dotterbolag in essentiell data relaterad till
kontorsverksamhet, tjansteresor, &gande och
leasing av servrar, inkép, pendling och mer. Ar
2024 markerade forsta uppfoljande raporterings-
aret sedan CombinedX inférde rapportering éver
hela omfanget av scope 1, 2 och 3. | samband
med detta har vi uppdaterat var process till den
best practice som Position Green rekommender-
at, vilket varit ett led i forberedelserna for rapport-
ering enligt CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive).

Det ar viktigt att poéngtera att de utslappsdata
som CombinedX presenterar delvis baseras pa
forsiktiga uppskattningar, vilket leder till hogre
varden. Dessa kan variera, bade uppéat och nedat,
beroende pa att vi inte har kunnat inhamta all
onskade data fran vara leverantorer. Till exempel
har insamlingen av data kring fjarrkyla, energi-
anvandning i leasade serverhallar och anvand-
ningen av kdéldmedier visat sig vara utmanande.

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2024

HALLBARHET

Om var hallbarhetsstyrning

AKTIEN

Klimat & miljo

Inom ramen for Position Green tillampar vi tre
rapporteringsmetoder, dar den féredragna meto-
den &r att anvanda utslappsfaktorer direkt fran
vara leverantorer (leverantérsspecifik metod).
Nar detta inte & mojligt, bér genomsnittsmetoden
eller, som sista utvag, den utgiftsbaserade meto-
den for aterstdende inkdpta varor och tjanster
tillampas. For narvarande baseras majoriteten av
CombinedX:s utslappsberakningar pa den utgifts-
baserade metoden, vilket indikerar betydande
potential for forbattringar i datakvaliteten fram-
over. Alla bolag inom koncernen stravar efter att
forbattra datainsamlingsprocessen for att minska
beroendet av uppskattningar och darmed 6ka
rapporteringens noggrannhet och tillforlitlighet.

Sammanfattning och beskrivning utslappsdata
2024 markerar det fjarde aret dar CombinedX
genomfdr méatningar av samtliga vasentliga
utslappskategorier. Dock har en forfining gjorts
sedan starten 2021 d& t.ex. inte scope 3 var
fullstandigt inkluderat. Dessutom har vi under
2024 fatt an mer insikt i genomférandet av
berékningarna varmed vi har justerat i vissa av
delar av rapporteringen. Darmed gor vi nu en
uppdaterad rapportering av ar 2023 samtidigt
som vi redovisar CO2e for 2024. Berékningen per
anstalld bygger pa utslappsdata delat med antal
FTE. Total CO2e uppgatr till 2 678 (2 269) ton

vilket motsvarar 4,92 (4,80) ton CO2e per anstalld.

Socialt ansvar
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Co2e per scope och ar exklusive hardvaruaffar

2024 2023 2024 2023
Scope 1 33 36 Scope 1 33 36
Scope 2 103 36 Scope 2 103 36
Scope 3 2312 2 256 Scope 3 2003 1668
Summa 2448 2328 Summa 2139 1740

Co2e per anstalld per scope och ar inklusive

Co2e per anstalld per scope och ar exklusive

hardvaruaffar hardvaruaffar

2024 2023 2024 2023
Scope 1 0,06 0,08 Scope 1 0,06 0,08
Scope 2 0,19 0,08 Scope 2 0,19 0,08
Scope 3 4,80 4,77 Scope 3 3,68 BI58
Summa 5,05 4,92 Summa 3,93 3,68

Tabellerna visar CombinedX utslapp 6ver tid dar jamférande uppgifter fér foregdende &r har uppdaterats for att motsvara de matpunkter

som anvands for 2024.

Fordelning Co2 Scope 3

LT

Kategori 1: Inkopta varor och tjanster 39
. Kategori 2: Kapital varor 9
Kategori 3: Bransle och energirelaterat 1
. Kategori 5: Uppstroms transport och distribution 3
. Kategori 6: Avfall genererat i verksamheten 11
Kategori 7: Affarsresor 14

@ Kategori 11: Anstalldas pendlingsresor 23

Figuren visar férdelningen av uppmatta CO2 utslapp per kategorii Scope 3.
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Kommentarer till férandringar i utslapps-
mangden
Under 2024 forvarvade CombinedX 2 verksam-
heter, M3CS som finns utspridda ¢ver sddra
Sverige samt Why IT Solutions som ar baserade i
Sundsvall. | och med M3CS fick vi in en verk-
samhet med fler resdagar &n vi haft tidigare da de
arbetat med ett flertal internationella kunder.
Detta avspeglas i den utslappsdata som har
samlats in. Aven den insamlade datan i
CombinedX arliga pendlingsenkat for att kart-
lagga medarbetarnas resvanor och identifiera
forbattringsomraden ur ett hallbarhetsperspektiv
visar pa ett 6kat resande. Enkaten visar pa en
okning av koldioxidutslapp med 65,2 ton CO2e,
vilket understryker vikten av att fortsatta arbeta
med hallbara mobilitetslésningar och incitament
for mer miljovanliga resalternativ.

CombinedX tre storsta utslappsdrivare ar 2024

Scope 1 —Direkta utslapp déar en verk-
samhet har storst mojlighet att paverka

* Omfattar de utslapp som verksamheter har
storst radighet och majlighet att paverka.

 Det ar direkta utslapp som sker inom var
verksamhet och hit raknas tex. utslapp ifran
maskiner och servicefordon (var bréanslefor-
brukning fran bilar anvanda i tjanst),
forbréanning i varmepannor samt lackage
ifran koldmedier.

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2024

HALLBARHET

Om var hallbarhetsstyrning

AKTIEN

Klimat & miljo

i GHG protokollet &r: Inkdpta varor och tjanster:
1 016 (945) ton CO2e, salda produkter 609 (587)
ton CO2e och anstalldas pendlingsresor: 370
(305) ton CO2e. Bade inkopta varor och tjanster
samt sdlda produkter har minskat per anstalld
men da det finns 71 FTE fler 2024 &n &ret innan
sd okade anda det totala utslappet. Utslapp for
pendlingsresor per anstalld 6kar dock nagot
vilket sdledes behover adresseras under det
kommande aret.

Cirkularitet

Atertagstjanst med Inrego: En tertagstjanst ar
ett ytterligare steg mot att etablera en cirkular
ekonomiinom CombinedX. Tjansten gor det
mojligt for kunder att returnera uttjanta produkter,
vilket bidrar till minskade koldioxidutslapp och en
netto-negativ CO2-paverkan. Detta illustrerar
Bolagets atagande att minska sin egen

Scope 2 —Indirekta utslapp som endast
kan paverka genom aktiva val vid inkop

» Omfattar indirekta utslapp som uppstar
utanfor verksamheten och som vi endast
kan styra genom aktiva val vid ink6p utav
tex. energislag och energileverantér. Hit
raknas tex. utslapp som uppstar vid
produktion av el och fjarrvarme (hit réknas
tex. elforbrukningen fran elbilar anvant i
tjanst).

Socialt ansvar

BOLAGSSTYRNING

Styrning och ekonomi

miljopaverkan och aktivt bidra till en global
séankning av CO2-nivaerna.

Under 2024 samarbetade Nethouse med
Inrego som &tertagspartner och genomforde
atertag for tva kunder, Synsam och Byggbeslag.
Totalt hanterades 280 enheter, varav 211 statio-
nara och 67 barbara. Av dessa atervanns 3 %,
medan 97 % ateranvandes. Detta resulterade i en
utslappsminskning pa 47,7 ton CO2.

En integrerad del av Bolagets strategi ar att
identifiera och implementera atgarder for att
minska utslappen. Som konsultorganisation ar
CombinedX:s miljopaverkan direkt kopplad till
medarbetarnas agerande. Koncernen avser att
fortsatta uppmuntra héllbart beteende genom
olika initiativ, sdsom tavlingar och utbildningspro-
gram, for att forankra dessa véarderingar i fore-
tagskulturen.

FINANSIELLA RAPPORTER

Vart handavtryck och klimatnyttoanalyser
Mansklighetens stora utmaning ar att sluta
overskrida de gransvarden som planeten stallt
upp for oss, vi maste géra mer med mindre.
Digitalisering ar en nyckel i det omstallnings-
arbetet. CombinedX roll ar att hjalpa vara kunder
att dra fordel av digitaliseringens maojligheter, som
att gora deras forsaljning, produktion och
administration effektivare i alla led.

De kunder som deltagit i processen rapporter-
ar om positiv feedback och nyvunna insikter.
CombinedX fortsatter att uppmuntra genomféran-
det av klimatnyttoanalyser dar det ar relevant.
Dessa analyser ar avsedda att kartldgga och
kvantifiera projektens bidrag till de globala
hallbarhetsmalen i Agenda 2030, och belysa hur
digitaliseringen inte enbart framjar teknisk och
ekonomisk utveckling, utan aven hur den stéttar

Scope 3 - Indirekta utslapp som en verksamhet har minst majlighet att paverka

« Omfattar det verksamheter har minst méjlighet att paverka, och har ofta endast mojlighet att
paverka genom férandringar i resmonster, kravstallande i leverantérsled, val av leverantorer,

val av kvalitet och typ av material.

» Hit rAknas tex. uppstromsbidrag for tillverkning av el, fijarrvarme/ gas samt diesel (med
uppstromsbidrag menar man dvriga utslapp som uppkommer for att kunna producera energi
tex. tillverkning utav kraftverk, transporter av energibarare, drift av raffinaderier osv). Till Scope
3 réknas aven tjansteresor, utslapp ifran avfallshantering och liknande.
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uppnaendet av vara kunders mer omfattande
hallbarhetsambitioner. Genom att inkludera alla
dimensioner av hallbarhet — ekonomisk,
miljdmassig och social — syftar dessa analyser till
att ge en fullstandig bild av digitaliseringens
positiva effekter pa langsiktig hallbarhet.

For att bidra till klimatomstallningen i samhallet
i stort och genom Bolagets intressenter sa
uppmuntrar CombinedX dotterbolagen att
fortsatta lyfta klimat- och hallbarhetsaspekter i
kundprojekt, efterfraga klimatavtryck och
transitionsplan fran leverantérer, inféra incita-
ment som stddjer klimat-smarta val fér medarbe-
tarna och sist men inte minst, driva frdgor om
klimatatgarder i de branschféreningar man ar
med i, samt dela rapportering och malsattningar
publikt.

Fokus framét klimat- och miljéansvar
2025 ars fokus kommer vara att sakerstalla att
koncernen &r helt redo for CSRD
CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) ar ett EU-direktiv som syftar till att
skapa transparens i hallbarhetsrapportering for
att stodja EU:s Net Zero-mal till 2050. Direktivet
kraver att viss ESG-information, som tidigare var
frivillig, nu ska redovisas och att hallbarhets-
rapporteringen ska uppfylla samma kvalitetskrav
som finansiell rapportering. Detta ska saker-
stélla att investerare far tillgang till relevant
information och minska risken fér green- och
social-washing.

For att vara redo for CSRD 2025 behover
CombinedX stérka sin styrning och sakerstélla att

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2024

HALLBARHET

Om var hallbarhetsstyrning

AKTIEN

Klimat & miljo

bade styrelse och ledning har den nédvandiga
kompetensen inom hallbarhetsomradet. En
genomgang av nuvarande processer och system
ska genomféras for att identifiera férbattringsom-
raden for hallbarhetspraxis. Det &r ocksa avgo-
rande att sékerstalla en tillforlitlig och transparent
rapporteringsprocess som samlar in och rapport-
erar relevant data om miljo-, sociala och etiska
fragor samt styrning.

CombinedX policyhandbok har uppdaterats for
att sékerstalla att riktlinjerna uppfyller kraven i
CSRD och omfattar hela GHG-protokollet. Fokus
kommer &ven att ligga pa att kommunicera
arbetet och dess paverkan, samt att sakerstalla
att varje dotterbolag kan redovisa data enligt de
nya riktlinjerna. Ett kontinuerligt arbete for att
forbattra datainsamlingen och datakvaliteten
kommer ocksa att paborjas.

Infor nasta ar har CombinedX satt som mal att
vidareutveckla hallbarhetsrapporteringen for sin
hardvaruaffar. Detta inkluderar att fokusera pa
relevanta omraden som uppstréms transporter,
anvandning av salda produkter, livscykelhante-
ring av salda produkter och uthyrda tillgangar.
Genom att starka dessa omraden kommer
CombinedX att vara val positionerat fér att mota
CSRD-kraven och fortsatt arbeta for en mer
hallbar och ansvarsfull verksamhet.

CombinedX har foreslagit sex strategiska
initiativ. Varje dotterbolag inom koncernen
uppmanas att skraddarsy och implementera
dessa initiativ efter sina unika férutsattningar for
att bidra till det gemensamma malet.

Socialt ansvar
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1. IT-utrustning: Inriktning pa att forlanga
livslangden pa IT-produkter och 6ka anvandnin-
gen av aterbrukade produkter for att minska
miljopaverkan.

2. Inkdptatjanster och konsulter: Etablering av
uppféljningssystem for att Overvaka klimatav-
trycket fran konsulter och underkonsulter.

3. Kontors-och profilmaterial: Integrering av
klimatavtrycket som ett viktigt urvalskriterium i
inkdpspolicyn och évervakning av produktan-
vandningen for att uppmuntra till mer miljévanliga
val.

4. Tjansteresor: Oversyn av efterlevnaden av
resepolicyn med fokus pa att framja transport-
alternativ med lagre klimatavtryck, som att
foredra tag framfor flyg for inrikesresor.

5. Leasingbilar: Oversyn av bilférmanspolicy for
att framja klimatsmarta transportalternativ
bortom traditionell billeasing. Detta inkluderar att
undersoka formaner kopplade till andrahands-
marknader och delningstjanster samt att efter-
fraga fullstandig klimatinformation for fordon
utéver utslappsnivaer.

6. Hardvaruaffar: Attta hansyn till klimatavtryck-
et vid val av produkter, med en styrning mot varor
som har langre livslangd och som ar aterbrukade.

Genom dessa anpassningar stérker CombinedX
sitt engagemang for en hallbar framtid och
underlattar for sina kunder och samarbetspart-
ners att gora detsamma.

FINANSIELLA RAPPORTER

Digitaliseringskonsulterna

CombinedX var 2021 tillsammans med ett antal
andra ledande svenska IT-konsultbolag med och
bildade den ideella féreningen "Digitalisering-
skonsulterna”. 2024 beslutade CombinedX att
avsluta sitt medlemskap for att i stallet lagga
resurserna pa alternativa aktiviteter. CombinedX
kommer att fortsatta att arbeta med fragor som
innebér att Sverige genom digitalisering och inno-
vation, snabbt kan transformeras till ett fossilfritt
valfardssamhalle med 6kad konkurrenskraft och
tillvéxt som resultat.
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CombinedX medarbetare ar var viktigaste resurs. | var HR-policy finns delpolicys som beskriver hur koncernen arbetar med olika omraden som ror vara medarbetare och
underkonsulter. Exempel pa detta ar policy for mangfald och jamstalldhet och policy mot kréankningar och trakasserier. Dartill finns en personuppgiftspolicy samt en IT- och
informationssékerhetspolicy. | var Code of Conduct tydliggors att vi ska folja FN:s principer kring manskliga rattigheter och krav, sa som finns i svensk lagstiftning och att
dessa krav aven stalls vidare pa vara underleverantorer.

CombinedX stravar efter en arbetsmiljo dar inno-
vation, inkludering och valmaende star i centrum.
CombinedX har ett traineeprogram for att fostra
nya specialistkonsulter och inom koncernen finns
initiativ for att framja samhaéllet pa de orter som vi
befinner oss pa, framst genom lokala idrotts-
foéreningar men dven genom andra féreningar
som bidrar till samhéllet.

—Egen personal

Medarbetarundersdkning - eNPS

Varje host genomfor CombinedX en gemensam
medarbetarundersokning dar malsattningen ar
att alla ska svara for att sékerstalla att koncernen
far en s& bra bild som mgjligt éver det rddande
laget. Viktiga matt som féljs ar bl.a. eNPS
(Employee Net Promoter Score) dar malet &r att
vart och ett av vara verksamhetsbolag skall som
minst ha 60 i eNPS, vilket vi tror uppstar nar vara
medarbetare anser att vi har en koncern som
foljer de riktlinjer som finns i policyhandboken.

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2024

Mal: eNPS narmare 60

Kommentar: Under 2024 har méatning av eNPS
genomforts minst en gang i alla bolag och resulta-
tet av arets arbete visade pa att vi fortsatter att
pendla runt samma niva som de senaste aren.

2024 2023 2022

eNSP 58 61 58

Mal: Mangfald- och jamstalldhet
CombinedX mal &r att ha en verksamhet som
praglas av mangfald och jamstalldhet och
CombinedX stravar efter att 6ka jamlikheten pa
alla nivaer i koncernen med en jamstalld niva
bland méan & kvinnor, dar malet ar minst 40
procent kvinnor respektive méan.

Vi strévar efter att vara en attraktiv och
utvecklande arbetsplats for alla ménniskor,
oavsett bakgrund. Vi ar av uppfattningen att
mangfald bland medarbetare ar av stor vikt for att
skapa ett innovativt och kreativt klimat pa
arbetsplatsen. Darfor stravar vi efter att skapa en
miljo i vilken individuella skillnader uppskattas
och varderas. Alla pa arbetsplatsen inkluderas.
ex. aven praktikanter och inhyrda medarbetare.

CombinedX stravar efter att nd en mer jamn
fordelning mellan kénen bland sina medarbetare.

Utvecklingen gar langsamt at ratt hall och per
december 2024 var i genomsnitt 33 (33) procent
av de anstallda kvinnor. Andel kvinnor i koncern-
ledningen var i likhet med féregdende ar 40
procent (2 av 5). Mangfaldsarbete kan yttra sig pa
manga satt och ett matbart ar t. ex. hur val
koncernen blandar medarbetare i olika aldrar dar
CombinedX har en god aldersspridning med en
snittalder i december 2024 pa 42,1 (41,1) ar.

Medelantalet anstallda (FTE) i koncernen har
under rakenskapsaret varit 544 (473), 180 (156)
kvinnor samt 364 (317) man. | december 2024 var
vi 585 personer anstéllda inom koncernen.

Konsfordelning och aldersfordelning

| @ 0-254r, 1%
26-29 &r, 10%
364 .
VER 30 - 39 &r, 30%

@ 40- 49 &r, 25%
50+ &r, 34%

) Y

Mal: Bibehallal&g sjukfranvaro

CombinedX mal &r att bibehalla 1ag sjukfranvaro.
Var policy ar darfor att vi ska flexibla arbetsmo-
deller och hybridarbetsplatser for att moéjliggéra
balans mellan arbete och privatliv. Vi efterstravar
halsosamma arbetsplatser och har under 2024
fortsatt med individuella I6sningar for en balans
mellan arbetet pa, respektive utanfor kontoren.

Genomsnittlig sjukfranvaro, % 2024 2023 2022
Sjukfrénvaro <60 dagar 1,72 1,90 2,11
Sjukfranvaro >60 dagar 0,57 0,57 0,85
' @ 0-254r, 3%
26-29 ar, 16%
180
Kvinnor 30 - 39 ar, 33%

@ 40-49 &r, 20%
50+ &r, 28%
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Mal: Minst 90 procent av medarbetarna
skahagenomgatt tillgangliga digitala
utbildningar

CombinedX mél &r att vara bolag ska besta av
medarbetare med specialistkompetens och for
det kravs att alla utbildas inom olika omraden, |
var personalplattform finns digitala utbildningar
inom olika omraden s& som policys. Vi forvantar
oss att alla medarbetare gar dessa utbildningar.
Darutdver forvantas alla medarbetare ta ansvar
for sin egen kompetensutveckling och I6pande
fortbilda sig inom sitt expertomrade.

Kommentar: Var malsattning ar att alla medar-
betare ska genomga de interna utbildningar som
finns inom héllbarhet och policys.

Andel som genomfort respektive utbildning, % 2024 2023

HALLBARHET

Om var hallbarhetsstyrning

Utbildning i vara policys (policyhandboken) 88 74
Uthildning i var Informations- och insiderpolicy 85 81
Utbildning i GDPR/Personuppgiftshantering 72 64
Utbildning i IT-sakerhet 90 78
Hallbarhetsutbildning 78 76

CombinedX traineeprogram

2024 valkomnade CombinedX 16 (fg. ar 12)
konsulter i sitt traineeprogram. Traineeprogram-
met skapar innovationskraft och sakrar bolagens
kompetens och expertis i ett |angt perspektiv.

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2024
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CombinedX policy mot krénkningar och
trakasserier

Inom CombinedX-koncernen tolereras inga
krankningar av nagot slag och sjalvklart inte
heller sexuella trakasserier eller krankningar pa
grund av kon, etnisk tillhdrighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
laggning eller alder pa arbetsplatsen, eller i
nagon form av arbetssituation utanfér den egna
arbetsplatsen.

Manskliga rattigheter

Vad géller manskliga rattigheter s& ar risken for
att ett CombinedX bolag direkt ska krénka dessa
lag. Majoriteten av vara medarbetare har sin
anstallning i Sverige (99,3%). Det finns dock alltid
en risk i att vi indirekt kan medverka i krénkningar,
genom att kdpa och/eller vidareforsélja produkter
och licenser fran foretag som kranker manskliga
rattigheter. | var policy "Ovriga etiska riktlinjer”
hanteras frAgan om manskliga rattigheter.

Okajamlikheten paallanivéer i koncernen.
Jamstalld nivd bland mé&n & kvinnor

Kommentar: En jamstélld niva anses vara nar
andelen av det underrepresenterade ar minst
40% av total andel. | CombinedX stravar vi efter
att 6ka andelen kvinnor. Under 2024 har for-
delningen varit i linje med féregadende ar. Framst
kan férandringar goras i samband med rekryter-
ing och fragan finns alltid med i samband med

Socialt ansvar

BOLAGSSTYRNING

Styrning och ekonomi
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detta men vi maste fortsatta att arbeta med att
Oka antalet kvinnor i flera av vara bolag (streck
anges vid bristfallig information).

Andel pa balansdagen, % 2024 2023
Total andel kvinnor i koncernen 33 33
Andel kvinnor i ledande

positioner hos dotterbolagen 36 44
Andel kvinnor i dotterbolagens

ledningsgrupper 31 40
Andel kvinnor i koncernledningen 40 40
Andel kvinnor i koncernstyrelsen 20 17

—Arbetstagare i vardekedjan
Cirka 10 procent av CombinedX nettoomséttning
skapas av underkonsulter som anlitas av kon-
cernens dotterbolag. Detta &r ofta expertis och
roller som inte finns tillganglig hos de anstallda
medarbetarna. CombinedX underkonsulter och
andra arbetstagare i vardekedjan &r darmed en
viktig del av att fa en val fungerande verksamhet
och behandlas ofta med samma aktning som
egna medarbetare.
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— Paverkade samhallen
CombinedX stodjer ett flertal lokala féreningar pa
de platser man verkar. Detta &r for att vigenom
att bidra till idrottsféreningar, aktiv skola och
andra motsvarande féreningar kan vara med och
utveckla mojligheterna for alla i samhéllet och
medverka till allas ekonomiska, sociala och
kulturella rattigheter.

—Konsumenter och slutanvéndare
Integritet for konsumenter och slutanvandare har
identifierats som bade en vasentlig risk och en
faktisk positiv paverkan for CombinedX i var
dubbla vasentlighetsanalys.

Beddmningens omfattning tacker alla konsu-
menter och/eller slutanvandare som sannolikt
paverkas vasentligt av CombinedX, inklusive
paverkan kopplad till Bolagets verksamhet och
vardekedja genom dess produkter och tjanster
samt affarsrelationer.

CombinedXs positiva paverkan pa integritet for
konsumenter och slutanvandare kommer fran
Bolagets atagande kring dataskydd. CombinedX
sékerstaller integritet genom att anvanda séaker
teknik, genomféra regelbundna sakerhetsgransk-
ningar och folja regelverk sdsom den allmanna
dataskyddsforordningen (GDPR). CombinedX ar
ocksé transparent med hur data samlas in och
anvands. Att bygga fértroende genom hog
integritet starker kundlojalitet och kundngjdhet.

Nar det géller risker & CombinedX sarskilt
uppmarksamt pa dataintegritet och cybersaker-
het. Givet Bolagets roll i att hantera kritisk
IT-infrastruktur och kénslig information kan ett
intrdng fa allvarliga konsekvenser. CombinedX

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2024
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fortséatter att starka sina cybersakerhetsformagor
och sakerstalla efterlevnad av dataskyddsregler
I6pande och med &rliga tester och revisioner.

Fokus framat socialt ansvar

1. Oversyn/ Uppdatering av policyhandboken
Uppdatering sker av policyhandboken som
omarbetats arligen for att sakerstalla att vara
riktlinjer &r i linje med CSRD och andra krav och
férvantningar.

2. Oka kvalificerade sékanden till
trainee-programmet

Infor trainee-aret 2024 var intresset mattligt men
vi kunde tka antalet trainees fran 12 till 16 tjejer
och killar. Insatser under aret har lett till att an-
talet sbkande till trainee-programmet 2025 har
exploderat och infér det kommande programmet
har flera hundra ansdkningar inkommit.

3. Uppfdljning av och arbete med att forbattra
resultatet i koncernens nyckeltal

CombinedX &r néjda over arets forbattringar av
vara nyckeltal och kommer att fortsatta att arbeta
hart med att sakerstalla att vi 6kar andelen
kvinnor i koncernen pa alla nivaer, att alla vara
medarbetare gar framtagna utbildningar, att vi
har 1&g sjukfranvaro samt att vi har néjda medar-
betare och vi hojer nu malet till att man bor ha ett
eNPS pa éver 60 (50).

BOLAGSSTYRNING

Styrning och ekonomi

4. Etisk Al & Dataskydd

Som IT-konsulter hanterar vi kansliga data och &r
skyldiga att sakerstalla hogsta niva av cybersaker-
het och etik. CombinedX policy &r att vara en god
samhallsmedborgare som foljer lagar och regler.
| Policyhandboken finns tex. en policy mot mutor
och korruption, en policy avseende manskliga
rattigheter, en policy for ink6p mm.

FINANSIELLA RAPPORTER
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AKTIEN

Om var hallbarhetsstyrning Klimat & miljo Socialt ansvar

Styrning och ekonomi

@ - Ansvarsfullt foretagande

Alla foretag har en viktig roll i att skapa en hallbar
utveckling genom att leverera vardeskapande
tjanster for sina kunder och genom att skapa
arbetstillféllen och skatteintékter fér samhéllet.
Det &r s& valfard byggs och det ar bara féretag
med en sund tillvéxt och [6nsamhet som 6ver tid
kan ta det ansvaret. Hallbar tillvaxt och lonsamhet
uppnas inte heller pa bekostnad av foretagets
miljomassiga eller sociala ansvar, och inte heller
genom oetiska affarsmetoder och korruption.
Under 2024 har ett omfattande arbete
avseende risk och intern kontroll genomférts
detta har resulterat i ett flertal nya riktlinjer och
instruktioner om hur risk ska hanteras och intern
kontroll utféras. D& CombinedX &r ett Bolag som
har forvarvat ett flertal verksamheter och sanno-
likt kommer att fortsatta att gora forvarv ar en due
dilligence av yttersta vikt i varje forvarv. En miss-
lyckad due dilligence eller bristfallig integration
vid forvarv kan leda till forlorade affarer, fortroen-
deforlust och ekonomiska risker. Medan en nog-
grant utford due diligence och effektiv integration
skapas forutsattningar for nya affarsmojligheter,
tillvaxt och expansion pa nya marknader. Detta

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2024

starker CombinedX position som en palitlig
partner och mojliggdr samarbeten med ledande
varumarken, vilket driver langsiktig konkurrens-
kraft och hallbar affarsutveckling.

Tillvaxt, Idonsamhet, pensions- och
skattebetalningar

CombinedX har satt upp finansiella mal avseende
tillvaxt och Ionsamhet vilka beskrivs i arsredovis-
ningen. Genom att na dessa méal kan CombinedX
vara en langsiktigt vardefull partner for vara
kunder, en god arbetsgivare och ett ansvarsta-
gande foretag.

Under 2024 vaxte CombinedX kraftigt och
resultatet fore skatt blev p& 62,1 (87,3) MSEK.
Koncernen hade skattekostnader om 11,2 (16,4)
MSEK. Darutdver betalar koncernen pensioner,
arbetsgivaravgifter samt Il6neskatt. Under 2024
uppgick detta till 177,4 (138,6) MSEK.

CombinedX policy mot korruption och mutor
Bolagen inom CombinedX bedriver en verksam-
het dar det ar bade lampligt och nodvandigt att vid
olika tillfallen representera. Det ska dock alltid ha
direkt samband med verksamheten och ske med
gott omdéme och mattfullhet. Som anstalld eller

BOLAGSSTYRNING

Styrning och ekonomi

uppdragstagare pd CombinedX ar det sarskilt
viktigt att tanka pa att inte lata sig paverkas eller
att paverka nagon annan med otilldtna gavor eller
formaner. Om man sitter i en position dar man
beslutar i pAgadende arenden far man som princip
aldrig ta emot en forméan. Alla anstallda ska noga
6vervaga varfor en gava eller forman erbjuds. Om
minsta misstanke kan finnas att mottagandet
paverkar beslut eller liknande ska man tacka nej.

Alla anstallda och uppdragstagare pa
CombinedX, oavsett roll, ska kénna till vad som
galler vid givande och tagande av forman, alltsa
vilka lagar, policys och interna riktlinjer som
reglerar detta och genom denna och andra
policys i Policyhandboken klargérs detta.

CombinedX visselbldsarpolicy
Visselblasarpolicyn har tagits fram i syfte att
faststélla riktlinjer for hur rapportering av
allvarliga missforhallanden ska hanteras inom
CombinedX och de bolag som ingér i koncernen.
I den mén lagen (2016:749) om séarskilt skydd
mot repressalier for arbetstagare som slar larm
om allvarliga missférhallanden ("visselblasar-
lagen”) faststaller ytterligare skydd for arbets-
tagare ska den tillampas vid sidan av denna

FINANSIELLA RAPPORTER
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policy. Om nagon del av denna policy strider mot
visselblasarlagen ska visselblasarlagen tillampas
i den bertrda delens stélle.

Tydliga instruktioner om hur man slar larm
(flera olika satt samt mdojligheten att vara anonym)
finns tydligt beskrivet pa olika stallen inom kon-
cernen. Mgjlighet finns att vara helt anonym som
visselblasare och en extern part skéter hanterin-
gen av eventuella arenden.

Mal ekonomiskt ansvar 2024 och resultat
Foljande redovisas de ekonomiska malen for
2024 samt vilket resultat och arbete som
genomforts.

1. Att fortsatta starka IT- och
informationssékerheten

Kommentar: Att vara ett noterat bolag stéller
héga krav pa transparens och informations-
givning vilket torde gynna CombinedX arbete
med att vara ekonomiskt ansvarstagande.

2. Uppfdljning av och arbete med att uppréatt-
hallaresultatet i koncernens nyckeltal

Kommentar: 2024 var ett utmanade ar finansiellt
men strategiskt har vi tagit manga steg framat.

Vi ar nojda med var uppféljning samt det ekono-
miska ansvar som vi tar. CombinedX kommer att
fortsatta arbeta hart med att sékerstalla att vi
behaller en 1&g niva av oonskat beteende.

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2024
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AKTIEN

Klimat & miljo

Fokus framat ekonomiskt ansvar

Som IT-konsulter hanterar vi kansliga data och &r
skyldiga att sakerstalla hogsta niva av cybersaker-
het och etik. CombinedX policy &r att vara en god
samhallsmedborgare som foljer lagar och regler. |
Policyhandboken finns tex. en policy mot mutor
och korruption, en policy avseende méanskliga
rattigheter, en policy for ink6p mm.

1.Antikorruption & Affarsetik

Vi har nolltolerans mot mutor, korruption och
intressekonflikter. Leverantérer ska folja var
uppforandekod och ska foljas upp arligen utifran
vara hallbarhetsmal.

2.Ansvarsfulla IT-tjanster

Vi sakerstaller att vara tjanster inte anvands for
Overvakning, diskriminering eller brott mot
manskliga rattigheter.

3.Skydd for visselblasare

Vi sékerstaller att skydd for eventuella vissel-
blasare hanteras anonymiserat pa ett ansvarsfullt
satt.

4.Hallbar tillvaxt och Ionsamhet

CombinedX tar ett ekonomiskt ansvar och jobbar
for att ha en langsiktigt hallbar affar. Vi féljer upp
det I6pande och utgar ifrdn koncernens finansi-
ella mal nar vi planerar vart strategiska arbete.

Socialt ansvar

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER
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Aktien, aktiekapital & dgarforhallanden Risker & riskhantering

Aktien

CombinedX aktie &r noterad pa Nasdaq First North Premier Growth Market, dar den handlas under beteckningen CX. Den 31 december 2024 uppgick antalet
aktieagare till 1 683 (1 163) och andelen utlandségda aktier till 2,1 (1,7) procent. Andelen institutionella &gare uppgick till 15,1 (13,8) procent.

Kursutveckling Antal omsatia
CombinedX aktie ar noterad p& Nasdaq First SEK aktier i tusental
North Premier. Vid utgangen av 2024 var

bolagets aktie noterad till 32,10 (34,90) SEK,

60 400

vilket motsvarade en kursnedgang under aret 350
med -8,0 (24,6) procent. Utvecklingen for aktien 0
kan jamféras med utvecklingen fér First North All 300
Share som helhet, som under samma period 40 250
minskade med -2,4 (-8,1) procent. Hogsta
betalkurs for aktien under 2024 var i april pa 30 200
57,80 (maj 39,50) SEK, lagsta betalkurs var i
december 2024 p& 29,90 (januari 27,50) SEK. 20 150

Totalt antal omsatta aktier under 2024 var 3 100
964 692 (1 123 789), vilket motsvarar en 10
genomsnittlig dagsomséttning om 15 796 (4 477) 50
aktier per handelsdag. Vid utgangen av aret o
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Antal aktier och kvotdata
| samband med tilltradet av Why IT Solutions AB B Omsatta antal aktier, tusental CX aktien
den 25 mars genomférde CombinedX en kvitt-
ningsemission om 107 942 aktier, vilket innebar
en 6kning av aktiekapitalet med 5 397,10 SEK. Dartill erlades under mars likvid om 25 MSEK aktiekapitalet till 909 859,25 (855 462,15) SEK, net CX med ISIN SE0012065589. CombinedX
Emissionen gjordes i syfte att utgdra en del av och tilldelades 980 000 aktier i enlighet med fordelat pa totalt 18 197 185 (17 109 243) aktier aktier &r denominerade i SEK och har ett
den totala képeskillingen och genomférdes med teckningsoptionsprogram 2020 vilket gav en och roster. kvotvarde om 0,05 SEK. Samtliga aktier ar
stod av bemyndigande fran arsstamman den 4 utspadningseffekt om ca 5,4 procent och en CombinedX aktie upptogs den 28 mars 2022 utgivna enligt svensk ratt och ar fullt betalda.
maj 2023. Emissionen innebar en utspadnings- okning av aktiekapitalet om 49 000 SEK. Per for handel p& Nasdaq First North Premier Samtliga aktier ar fritt overlatbara. CombinedX
effekt om ca 0,6 procent. den 31 december 2024 uppgick darmed Growth Market. Aktien handlas under kortnam- innehar inga egna aktier.
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Agarforhallanden

De storsta aktiedgarna i CombinedX per den 31
december 2024 redovisas i tabellen "Aktieadgare
per 2024-12-31" nedan. Antalet aktiedgare per
den 31 december 2024 uppgick till 1 683 (1 163)
st.

Aktiesparprogram, options- och
konvertibelprogram
CombinedX har, utéver vad som &r beskrivet
under "Aktierelaterade Incitamentsprogram”
nedan, per balansdagen 2024-12-31 inga
utestdende konvertibla skuldebrev, tecknings-
optioner eller andra aktierelaterade vardepapper
som skulle, om de utnyttjas, innebé&ra en
utspadningseffekt for aktiedgarna i CombinedX.
Om nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler skulle emitteras har aktiedgarna i
CombinedX (enl. ABL) som huvudregel
foretradesratt att teckna sddana pro rata i
forhallande till deras innehav. Bolagsstamman
eller styrelsen, med stod av bemyndigande fran
bolagsstamman, far dock besluta att avvika fran
aktiedgarnas foretradesratt i enlighet med
Aktiebolagslagen.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Vid extra bolagsstdmma i CombinedX den 14
december 2020 beslutades om ett langsiktigt
incitamentsprogram riktat till ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner inom koncer-
nen. Totalt tecknades 980 000 teckningsoptioner
av serie 2020/2024. Teckningsoptionerna forvar-
vades till en kurs om 5,34 SEK, vilket starkte det
egna kapitalet med netto 5,2 MSEK. Varje option
gav innehavaren ratt att teckna aktier i

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2024
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AKTIEN

Risker & riskhantering

CombinedX till en kurs om 25,5 SEK per aktie
under perioden 15 februari 2024 till och med den
15 mars 2024. Programmet nyttjades under
mars 2024 till fullo, vilket 6kade aktiekapitalet
med 49 000 SEK.

Vid bolagsstémma 2022 beslutades om
ytterligare ett Iangsiktigt incitamentsprogram
riktat till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom koncernen. Totalt teck-
nades 139 601 teckningsoptioner av serie
2022/2025. Teckningsoptionerna forvarvades till
en kurs om 9,07 SEK, vilket starkte det egna
kapitalet med netto 1,1 MSEK. Varje option ger
innehavaren ratt att teckna aktier i CombinedX
till en kurs om 45,63 SEK per aktie under perio-
den 1-30 juni 2025. Vid fullt nyttjande kan det
komma att 6ka aktiekapitalet med hégst
6 980,05 SEK.

Vid bolagsstaémma 2024 beslutades om ett
langsiktigt incitamentsprogram riktat till alla
medarbetare inom koncernen. Totalt tecknades
301 178 teckningsoptioner av serie 2024/2027.
Teckningsoptionerna forvarvades till en kurs om
5,04 SEK, vilket stérkte det egna kapitalet med
netto 1,5 MSEK. Varje option ger innehavaren
ratt att teckna aktier i CombinedX till en kurs om
54,99 SEK per aktie under perioden 1-30 juni
2027. Vid fullt nyttjande kan det komma att 6ka
aktiekapitalet med hogst 15 058,90 SEK.

For fullstandiga villkor hanvisas till kallelsen
till respektive bolagsstamma déar beslut om
optionsprogrammen fattats.

BOLAGSSTYRNING
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Akteagare per Fordelning av aktieinnehav Innehav/
2024-12-31 Antal aktier % av aktier 2024-12-31 Antal roster %
Grenspecialisten Forvaltning AB 1541 969 8,5 1-500 1179 1,0
Edastra AB 1494 083 8,2 501 -1 000 149 0,7
Jorgen Qwist 1145 429 6,3 1001 -2 000 194 2,8
Nordnet Pensionsforsakring AB 935 654 51 2001 -5 000 52 1,8
Joakim Alkman, privat & via bolag 799 838 4.4 5001 - 10 000 26 1,7
Bjorn Alpberg 719 715 4,0 10 001 — 20 000 9 1,0
Investment AB Spiltan 642 636 3,5 20 001 - 50 000 32 5,0
Unionen 633 640 3,5 50 001 — 100 000 1 4,6
Bostrom Consulting AB 610 183 34 100 001 — 500 000 21 33,2
Niklas Hellberg, privat & via bolag 558 004 3,1 500 001 — 1 000 000 7 25,2
Ovriga aktieagare 9116 034 50,1 1000 001 — 5 000 000 3 23,0
Totalt 18 197 185 100,00% Summa 1683 100,0
Antal optioner, st
Optionsinnehavare per 31 december 2024 TO 2022 TO 2024 Totalt
Jorgen Qwist, vd och koncernchef CX 50 000 9 000 59 000
Mattias Dyberg, vd Elvenite 30910 9 000 39910
Christofer Jéarlesjo, vd Two 7727 9 000 16 727
Anna Hedstrém, cfo CX 10 000 6 000 16 000
Bjorn Magnusson, administrativ chef CX 10 000 3000 13 000
Boel Sjostrand, vvd CX 9 000 9 000
Johan Ripe, vd Nethouse 9 000 9 000
Eva Sandberg, vd Netgain 9 000 9 000
Sebastian Merldv, vd Absfront 9 000 9 000
Hakan Cranning, koncernredovisningschef CX 3864 1500 5364
Ovriga innehav och medarbetare 27 100 227 678 254 778
Summa 139 601 301 178 440 779
Per den 15 mars 2024 kan konstateras att tecknandet av aktier i programmet uppgar till 100 procent av teckningsoptionerna.
For fullstandiga villkor hanvisas till kallelsen till respektive bolagsstamma dar beslut om optionsprogrammen fattats.
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Aktien, aktiekapital & agarforhallanden

Utdelningspolicy

Bolagets utdelningspolicy ar att 50 procent av
arets resultat ska delas ut till aktieagarna, dock
ska hansyn tas till bolagets kapitalbehov for att
driva och utveckla verksamheten. Ratt till vinst-
utdelning tillkommer den som pa av bolagsstam-
man beslutad avstamningsdag ar upptagen som
innehavare av aktier i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar arsstamman den 7 maj 2025,
en utdelning om 1,40 (2,00) SEK per aktie, totalt
25585 872,20 (36 394 379,00) SEK. Detta da
den extra bolagsstamman den 13 februari 2025
emitterade ytterligare 78 438 aktier som ersatt-
ning fér konvertering av M3CS aktier i dotter-
bolagets delagarprogram. Totalt ett tillskott om
78 438 aktier utéver de, pa balansdagen befint-
liga 18 197 185 aktierna ger 18 275 623 aktier.
Beddmningen ar att bolaget efter féreslagen
utdelning kommer att ha tillrackliga medel for att
kunna na de finansiella malen. Avstamningsdag
for utdelning &r 9 maj 2025 och utbetalningsdag
ar 14 maj 2025.

Central vardepappersforvaring

Aktierna i CombinedX &r registrerade i ett
elektroniskt avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontofdring av finansiella instrument.
CombinedX &r anslutet till Euroclears (Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm)
kontobaserade vardepapperssystem, varfor inga
fysiska aktiebrev utfardas. Samtliga till aktien
knutna rattigheter tillkommer den som &r
registrerad i den av Euroclear férda aktieboken.
Aktiens ISIN-kod &r SE0012065589.

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2024

Risker & riskhantering

Information om uppkdpserbjudanden och
inldsen av minoritetsaktier

Enligt svensk ratt omfattas inte bolag vars aktier
ar upptagna till handel pa en handelsplattform
(sdsom Nasdagq First North Premier) av lagreg-
lering gallande uppkopserbjudanden. Kollegiet
for svensk bolagsstyrning har dock utfardat
take-over-regler for svenska bolag vars aktier
handlas pa vissa handelsplattformar, vilka i allt
motsvarar lagregleringen for offentliga uppkops-
erbjudanden.

Av detta regelverk foljer bland annat att den
som tidigare inte innehar men som uppnar ett
aktieinnehav som representerar minst 30
procent av rostetalet, omedelbart ska offentlig-
gOra hur stort dennes aktieinnehav i bolaget ar
samt inom fyra veckor darefter lamna ett offent-
ligt uppkopserbjudande avseende resterande
aktier i bolaget (budplikt). En aktiedgare som
sjalv eller genom dotterbolag innehar mer &n 90
procent av aktierna i ett svenskt aktiebolag har
ratt att [6sa in resterande aktier i bolaget.

Det har inte forekommit nagra offentliga

uppkopserbjudanden avseende CombinedX
aktier under det innevarande eller foregaende
rakenskapsaret.

Aktiedgaravtal

Aktierna i CombinedX ar registrerade i ett
elektroniskt avstamningsregister. Samtliga,

for styrelsen kénda, befintliga aktiedgaravtal
upphdrde i samband med upptagande till handel
av CombinedX aktie pa Nasdaq First North
Premier. Savitt styrelsen kanner till finns inga
aktiedgaravtal eller motsvarande avtal i syfte att
skapa ett gemensamt inflytande 6ver
CombinedX. Styrelsen kanner inte heller till
nagra avtal eller motsvarande arrangemang som
skulle kunna leda till att kontrollen éver koncer-
nen férandras.

Investor relations

CombinedX aktie har under 2024 f6ljts av
Redeye (Aktieanalytiker Fredrik Nilsson).
Redeye foljer CombinedX aktie p& uppdrag
av och mot ersattning frin CombinedX.

Fran och med mars 2023 har CombinedX AB
utsett ABG Sundal Collier (“ABGSC") till likvi-
ditetsgarant for bolagets aktier noterade pa
Nasdaq Stockholm. Atagandet sker inom ramen
for Nasdag Stockholms regelverk avseende
likviditetsgaranter.

Lock-up-avtal

Lock-up-atagandena ar foremal for sedvanliga
undantag, innefattande bland annat: accepter-
ande eller atagande att acceptera ett offentligt
uppkoépserbjudande avseende CombinedX
aktier; avyttring av tilldelade emissionsrétter och
inlosenratter; samt transaktioner som kravs pa
grund av myndighets- och domstolsbeslut. Alla,
vid noteringen, redovisade lock-up ataganden
upphdrde per den 27 mars 2023. | samband
med forvarv kan mindre lock-up-ataganden
tillkomma varvid information da lamnas i
pressmeddelande for forvarvet.

2019
Aktiedata 2024 2023 2022 2021 2020 (8 man)
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning 17 919 455 17 103 892 16 498 605 13 650 243 12 332 400 10 267 400
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 17 919 455 17 342 186 16 787 271 13790 243 12 332 400 10 267 400
Antal utestdende aktier pa balansdagen 18 197 185 17 109 243 16 934 125 14 887 988 13 417 400 10 267 400
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK 2,82 4,15 2,14 3,61 -1,25 -0,11
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 2,82 4,09 2,10 3,58 -1,25 -0,11
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 3) 6,9 4,8 2,5 5,0 4,6 -0,6
Eget kapital per aktie, SEK 3) 23,7 22,0 19,3 16,6 13,0 10,0
Utdelning per aktie, SEK 1,40 2,00 1,05 1,50 2,252) 0,00
Borskurs per bokslutsdatum, SEK 32,1 34,9 28,5
P/E-tal 11,4 8,4 13,3

1) Enligt styrelsens forslag till &rsstamman 2) Efterutdelning vid extra bolagsstamma 3) Beréknat p& genomsnittligt antal aktier fére utspadning
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Aktiekapitalets utveckling i CombinedX
Nedanstdende tabell visar den historiska utvecklingen fér Bolagets aktiekapital sedan 2013 (till och med 2024-12-31).

Totalt

Forandring Totalt Forandring aktiekapital Kvotvarde
Ar Handelse antal aktier antal aktier aktiekapital, (SEK) Teckningskurs Bakgrund (SEK) (SEK)
2013 Nybildning 500 500 50 000 100 Nybildning 50 000 100
2013 Split 1:200 99 500 100 000 0 N/A Split 50 000 0,50
2013 Nyemission 7 106 107 106 14 212 189,98 Riktad kontantemission 64 212 0,60
2015 Nyemission 30914 112 074 18 533,51 412,50 Riktad kontant- och Kvittningsemission 82 745,51 0,60
2016 Nyemission 4 968 142 988 2 978,4067 0,60 Riktad apportemission, Dellikvid férvarv, Dynamic Smartsourcing 85 723,92 0,60
2017 Nyemission 10 804 153 792 6477,1952 213,82 Dellikvid forvary g;';t::“ipg;g‘fgﬁ:ﬁg 92 201,11 0,60
2017 Nyemission 19 668 173 460 11 791,33 24,93 Riktad apportemission, Dellikvid férvarv Viewbase Solutions 103 992,44 0,60
2018 Nyemission 31 888 205 348 19177,44 188,16 Riktad apportemission, Dellikvid forvarv Elvenite 123 109,87 0,60
2018 Fondemission 0 205 348 390 260,12 N/A Fondemission 513370 0,50
2018 Split 1:50 10 062 052 10 267 400 0 N/A Split 513 370 0,05
2020 Nyemission 3150 000 13 417 400 157 500 21,44 Riktad apportemission, Dellikvid forvarv Nethouse 670 870 0,05
2021 Nyemission 1470588 14 887 988 73 529,40 34,00 Pre IPO 744 399,4 0,05
2022 Nyemission 558 932 15 446 920 27 946,60 42,00 Riktad apportemission, Dellikvid forvarv Attentec 772 346,0 0,05
2022 Nyemission 1428572 16 875 492 71 428,60 42,00 IPO 843 774,6 0,05
2022 Nyemission 58 633 16 934 125 2 931,65 34,11 Riktad kvittningsemission, Dellikvid férvarv Redway 846 706,25 0,05
2023 Nyemission 175 118 17 109 243 8 755,90 28,55 Riktad kvittningsemission, Dellikvid férvéarv Absfront 855 462,15 0,05
2024 Nyemission 107 942 17 217 185 5397,10 46,32 Riktad kvittningsemission, Dellikvid férvarv Why IT Solutions AB 860 859,25 0,05
2024 Nyemission 980 000 18 197 185 49 000,00 25,50 Riktad emission, Teckningsoptionsprogram 2020/2024 909 859,25 0,05
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Risker och riskhantering

Riskmatris
Vilever i en tid dar det blir allt viktigare att kunna risker, Eftgrlevqadsnsker, Finansiella risker och Verksamhets- och @ Eterlevnadsrisker Finansiell risk @ Rapporteringsrisk
forutse och parera olika risker. Manga av Rapporteringsrisker. branschrelaterade risker
riskerna hanger samman med fem sa kallade Riskerna bedoms utifran tre kriterier som
megatrender — klimatférandringar, teknologisk tillsammans ger en bild av riskernas omfattning. A
omvalvning, demografiska férandringar, en Dessa inkluderar: 1) Paverkan - De identifierade paverkan av Al IT- och cyberattacker
) N 2 o . 5 v v x )

alltmer fragmenterad varld och social instabilitet. riskerna beddms baserat pa vad paverkan blir Hog samt natbrottslighet
De har trenderna paverkar oss och leder till en omen SItgatlon som triggar risken uppkommer. Varumérke och Forviry
komplexitet av nya utmaningar. 2) Sannolikhet - De identifierade riskerna renommé

CombinedX utsétts i sin verksamhet fér bade beddms baserat pa hur sannolikt det &r att de pi"si'g?e‘@nomism
dessa externa samt ett antal olika och mer intraffar inom en femarsperiod, fran tillfallet da
interna risker. Koncernens ledning och styrelse riskbedomningen sker. 3) Effektivitet av
arbetar aktivt for att minimera dessa risker och riskatgarder - Riskerna bedéms utifran hur =

R . ) - . e s < ® MAR Driftstérningar

dess konsekvenser. Den 6vergripande riskhan- effektiva redan implementerade riskatgarder 5 Medel Nyckelpersoner/

. o L. e o B B = P Q =3
teringen fokuserar pa oférutsagbarheten pa (t.ex. interna kontroller och policys) &ar. For attpa ¢ Kundfordringar Konkurrenter anstallda
marknaden och stravar efter att minimera ett tydligt och konkret sétt formedla bedomnin- ® Finansiell Projektforluster Kunder
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens gen av riskens omfattning utifran kriterierna, rapportering
finansiella resultat. beskrivs riskfaktorerna med en kvalitativ skala

Finans- och riskhanteringen hanteras centralt med beteckningarna lag, medel och hég. Om en
av koncernledningen och dess ekonomifunktion risk kan kategoriseras i mer an en kategori
enligt principer som godkénts av styrelsen. presenteras en sadan risk endast en gang och . Tekniska plattform och
Koncernens 6vergripande malsattning ar att da i den kategori som bedémts mest relevant. Lag Ranterisker samarbetspartners
begransa den kortsiktiga paverkan pa koncern- Riskerna dokumenteras i ett riskregister och Valutarisker ® Regelefterlevnad
ens resultat och kassaflode, orsakat av fluktua- presenteras i en riskkarta, dar riskerna fordelas ) - R
. . . . o o . Finansieringsforméaga
tioner i marknaden. Riskerna presenteras i fem utifran deras paverkan och sannolikhet. X )
kategorier: Verksamhets- och branschrelaterade @ Hallbarhetsrisker

>
Lag Medel Hog

Sannolikhet
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Effektiviteten av riskatgarder presenteras
separat. De identifierade riskerna kopplas &ven
mot ndgon av CombinedX processer, angivna i
koncernens évergripande processkarta. Till
varje risk finns en 4gare som ansvarar for over-
vakning och mitigering av risken. VD presenterar
arligen de konsoliderade riskerna for revisions-
utskottet och styrelsen for godkannande.

Riskfaktorer och hantering
Omfattningen avseende sannolikheten att risken
intraffar och av den negativa effekten som
riskens intraffande kan ha beskrivs med en
kvalitativ skala med beteckningarna lag, medel
och hog. Dar 1 star for 1ag sannolikhet/konsek-
vens, 2 star fér sannolikhet/konsekvens pa
medelniva och 3 star for hog sannolikhet/
konsekvens.

Varje risk presenteras mer ingdende i
forvaltningsberattelsen pa sidorna 74-80.
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Verksamhets- och branschrelaterade risker

Risker relaterade till IT-och cyberattacker och natbrottslighet

AKTIEN

Sannolikhet

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

} Konsekvens

CombinedX arbete / Implementerade atgarder

Vi hanterar risken genom policydokument och instruktioner och pa sé sétt ser vi dven att dotterbolagen hanterar
fragan pa ett ratt och riktigt satt.

Risker relaterade till driftsstorningar

Vi hanterar risken genom policydokument och instruktioner och pa sé sétt ser vi dven att dotterbolagen hanterar
fragan pa ett ratt och riktigt satt.

Risker relaterade till forvarv

Forvarven genomgar en val beprévad forvarvsprocess och DD dar styrelse och ledning kontinuerligt under
processen granskar ingdende bedémningsfaktorer. Ledningen arbetar operativt med att sjalva kontakta
forvarvskandidater och hélla kontakt 6ver tid. Goda relationer med bank och finansiarer for att sékerstalla
tillracklig forvarvskassa samt arsvisa uppféljningar av forvarven.

Makroekonomiskarisker sd som lagkonjunktur, risker kopplade till
kriget i Ukraina, pandemi etc.

Vi bevakar kontinuerligt olika omvarldsfaktorer for att snabbt kunna vidta relevanta atgarder och stotta dotterbola-
gen genom att allokera om fokus och erbjudanden.

Risker relaterade till varuméarke och renommé

Vi efterlever regelverk, policys, etiska och moraliska principer i alla delar av var verksamhet. Samt att vi &ven har
e-learning, styrande dokument och system pa plats.

Risker relaterade till nyckelpersoner och andra anstéllda

Vi arbetar med decentralisering samt att specialisering gor det mer attraktivt att vara medarbetare i koncernen. Vi
arbetar ocksd med optionsprogram for de anstéllda samt var &rliga process kring identifikation av nyckelpersoner.
Vi mater medarbetarndjdhet samt tillser specifikt att varje bolag har en back-up- och utvecklingsplan for sina
nyckelpersoner.

Risker relaterade till kunder

Vi har en god spridning av kunder i olika delar av néringsliv och offentlig sektor.
Nyteckning av nya kundavtal foregas av en riskbedomning. Bedomningen &r att CombinedX kunder uppskattar
familjens specialistkompetens och darmed vill fortsatta vara kunder i koncernen.

Risker relaterade till konkurrenter

Vi har en nara relation till vara kunder och vart erbjudande utvecklas kontinuerligt tillsammans med dem och med
kundernas behov i centrum.

Risker relaterade till snabbt 6kande efterfrdgan av Al-relaterade eller
tjdnster av annan disruptiv teknologi och kompetens

CombinedX decentraliserade modell gor att varje bolag ligger nara sina kunder och snabbt kan folja med i
kundens behov. CombinedX har ett sarskilt Al-forum fér kompetensdelning inom Al samt ett initiativinom ULG for
att spetsa varje bolags relevans p& marknaden.

Risker relaterade till tekniska plattformar och samarbetspartners

Vi har valetablerade och strategiska samarbeten med flera leverantorer av IT-plattformar och programvaror och ar
darmed inte beroende av ndgot enskilt partnerskap for var intjaningsférméaga. Vi har kundnara relationer och
kontinuerlig kompetens-utveckling for att forstad behov och marknadsforflyttningar. Certifieringar.
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Sannolikhet } l ‘ } Konsekvens
Finansiellarisker CombinedX arbete / Implementerade atgarder

Vi undviker stora fastprisprojekt och foljer kontinuerligt upp projektataganden for att utvardera och begrénsa

Risker relaterade till projektfériuster 2 2 risken i dessa.
CombinedXs finansiella mal, tillvaxtmal och mal om skuldsattning samt kontinuerlig kontroll av bolagets
. s o o . . finansiering och kassafléden gor att den finansiella risken bedéms som I&g. Vidare mitigeras risken genom att
Risker relaterade till finansieringsformaga och hantering av kapital 2 1 uppratthalla goda kontakter med bolagets bank, genom att sékerstalla att bolagets aktie &r likvid vilket forstarks
genom avtal om likviditetsgaranti.
. . ) Koncernens dotterbolag foljer kundernas betalningsformaga lépande via kreditkontroller och har vid behov
Risker relaterade till kundfordringar 1 1 mojlighet att nyttja det gemensamma factoringavtalet foér snabbare ersattning.
Ranterisker Kontinuerlig dialog med langivare samt en skuldsattning p& <2 ggr EBITDA.
) Stdrre delen av CombinedXs verksamhet bedrivs i SEK och endast mindre hantering sker i NOK, EUR eller
Valutarisker 1 1 Dollar, vilket innebér 1ag valutaexponering.
Rapporterings risk CombinedX arbete / Implementerade atgarder

Efterlevnad av lagstiftning och regelverk &r del av ordinarie verksamhet och analys och avstamningar sker
I6pande och vid manadsskiften. Nyheter foljs upp, atgarder vidtas och kontroller genomférs lépande.

De finansiella rapporterna kontrolleras alltid av flera individer samt kompetent back up finns tillgédnglig och fardiga
Risk for fel i finansiell rapportering 1 2 rapporter godkanns av styrelsen. Utbildning genomférs och rapportering pa koncern- och moderbolagsniva samt
dotterbolagsniva forvantas vara korrekt och fullstandig I6pande och vid m&nadsbokslut, for att sakerstélla
uppdaterad och sparbar information. Interna kontroller genom sjéalvutvéardering pabdrjas 2024 och lépande
granskning samt revision genomférs av erkénd revisionsbyrd samt auktoriserad revisor.
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Sannolikhet } l ‘ } Konsekvens
Efterlevnads risk CombinedX arbete / Implementerade atgarder

CombinedX arbetar kontinuerligt med koncernens policys vilket har fér avseende att férenkla regelefterlevnad
och skapa goda arbetsplatser och ett sunt férhallningssatt till miljé och hallbarhet.

Hallbarhetsrisker 2 1 Vi uppmuntrar vara bolag och medarbetare till att skapa attraktiva och utvecklande arbetsplatser genom bra
lokaler, god jamstalldhet och sunda varderingar. En foretagsanpassad digital utbildning inom héllbarhet ar
obligatoriskt for alla nyanstallda.

CombinedX arbetar kontinuerligt med koncernens policys vilket har fér avseende att férenkla regelefterlevnad.
Sjalvutvardering och intern kontroll har implementerats for att folja upp regelefterlevnad och upptécka brister.

Risker relaterade till regelefterlevnad (t.ex. GDPR, CSRD) 2 1 Arbetet med att efterleva de krav som stélls av lagstiftning och regelverk ar en del av ordinarie verksamhet och
nyheter féljs upp, atgarder vidtas och kontroller implementeras i form av analys, policys och system.
. . . Vi arbetar med e-utbildningar, styrande dokument (Insider policy inkl. instruktioner), stod av radgivare samt
Risk for att inte efterleva MAR 1 2 system for hantering av insider for hantering av MAR.
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Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNING

Utokad ledningsgrupp

FINANSIELLA RAPPORTER

Bolagsstyrningen ar ett ramverk som bestar av regler, praxis och processer genom vilka CombinedX styrs och kontrolleras. Ramverket finns till for att ge en
valfungerande bolagsstyrning, ansvarfull affarsverksamhet samt uppné foretagets mal och skapa varde. En sund bolagsstyrning gor att alla intressenter kan
kanna sig trygga med verksamheten i koncernen, med vetskap om att den kannetecknas av tillforlitlighet, kontroll, 5ppenhet, tydlighet och god affarsetik.

Bolagsstyrning

CombinedX &r ett svenskt publikt aktiebolag och
bolagsstyrningen regleras av bade externa
regelverk och interna styrdokument vilka utgor
ett ramverk som bestar av regler, praxis och
processer genom vilka CombinedX styrs och
kontrolleras. Bland dessa aterfinns svensk
lagstiftning, Nasdaq First North Growth Market
Rulebook, Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden) och andra tillampbara lagar och regler.
Bland de interna styrdokumenten finns
CombinedX bolagsordning, interna regler,
policys och instruktioner.

CombinedX AB tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning. Koden anger en norm fér god
bolagsstyrning och Bolaget har mojlighet att
vélja alternativa I6sningar som bedéms passa
béttre for Bolaget och dess verksambhet, forutsatt
att sddana eventuella avvikelser redovisas samt
den alternativa I6sningen beskrivs och orsaker-
na dartill forklaras i Bolagets bolagsstyrnings-
rapport ("folj eller forklara-principen”).

Forutom lagstiftning, Nasdaq First North
Growth Market Rulebook och Koden ligger
Bolagets bolagsordning samt interna riktlinjer for
bolagsstyrning till grund for Bolagets styrning.
Bolagsordningen anger bland annat styrelsens
sate, verksamhetens inriktning, granserna for

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2024

antal aktier och aktiekapital samt forutsattnin-
garna for att delta vid bolagsstamma. For
bolagsordningen i dess helhet, se
www.combinedx.com under rubrik IR.

Styrelsen i CombinedX ar ansvarig for
bolagets organisation och ledningen av dess
verksamhet och ska félja de direktiv som utfér-
das av bolagsstamman. Styrelsen har réatt att
utse utskott och under 2024 fanns 2, revisions-
och ersattningsutskottet. Styrelsen antar arligen
en arbetsordning och instruktioner for styrelsens
arbete, i vilken principerna for styrelsens arbete
och utskott beskrivs.

Aktien och aktiedgare

CombinedX ABs aktier &r anslutna till Euroclear
Sweden AB. Det innebar att inga aktiebrev ges
ut och att Euroclear Sweden for aktieagarregis-
ter Over agare och forvaltare i bolaget.
CombinedX aktier ar noterad pa Nasdaq First
North Premier och vid utgdngen av 2024 uppgick
aktiekapitalet till 909 859,25 SEK fordelat pa

18 197 185 aktier med ett kvotvarde pa 0,05
SEK. Det finns ett aktieslag i CombinedX.
Antalet aktiedgare uppgick till 1 683. Andelen
utlandskt &gande uppgick till 2,1 procent. Vid
arsskiftet agdes 15,1 procent av aktierna av
finansiella institutionella aktiedgare. De tio

CombinedX modell for bolagsstyrning

Externa revisorer

Ersattningsutskott Styrelsen

Aktiedgare genom
bolagstdamma

Valberedning

Revisionsutskott

VD och Koncernchef

Koncernledning*

Utokad ledningsgrupp

VD VD VD

Two Elvenite Netgain

Vasentliga externaregelverk
Aktiebolagslagen

Nasdaq Stockholms regelverk
Svensk kod for bolagsstyrning
MAR

VD VD VD

Nethouse Ninetech Absfront

Vasentligainternaregelverk
Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning

Instruktion fér vd och utskott

Policy-, Ekonomi- och Ledningshandboken

*Koncernledningen utgor styrelse i dotterbolagen
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storsta dgarna svarade for 49,9 procent av rost-
erna. Per den 31 december 2024 var Grenspe-
cialisten Forvaltning AB bolagets storsta agare
med ett innehav som motsvarade 8,5 procent.
Det finns ingen agare i Bolaget som direkt eller
indirekt innehar aktier vars rostetal representer-
ar en tiondel eller mer av réstetalet for samtliga
aktier i Bolaget. For ytterligare information om
CombinedX aktie och &garstruktur, se avsnittet
"Aktie, Agare och Risker” pa sidorna 48-57 i
arsredovisningen 2024.

Valberedning
Bestammelser om inrattande av valberedning
finns i Koden. Enligt denna ska Bolaget ha en
valberedning vars uppgift ar att bereda bolags-
stammans beslut i val- och arvodesfragor samt, i
forekommande fall, procedurfragor for nastkom-
mande valberedning. Valberedningens huvud-
sakliga uppgift ar att lamna forslag till ordférande
vid bolagsstammor, kandidater till styrelseleda-
moter (inklusive styrelseordférande), arvoden
och dvrig ersattning till styrelseledamoter och
ersattning for utskottsarbete samt val av och
ersattning till externa revisorer. Vid forslag till val
till styrelse ska valberedningen avgéra huruvida
de féreslagna ledamoéterna ar att anse som
oberoende i férhallande till Bolaget, bolagsled-
ningen och Bolagets storre aktiedgare.
Valberedningens forslag redovisas i kallelse
till arsstamman samt pa Bolagets webbplats.
Valberedningen infér arsstamman 2024
utgjordes av Gustav Norrstrém (utsedd av
Edastra), Erik lvarsson (utsedd av Grenspecia-
listen), UIf Sandlund (utsedd av Niklas Hellberg)
och Joakim Alkman (utsedd av Joakim Alkman).
Valberedningen infér &rsstamman 2025
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meddelades pd CombinedX ABs hemsida i
oktober 2024. Valberedningen utgérs av
Ordfoérande, Gustav Norrstrom, vald represent-
ant fér agare Edastra, Ledamot, Erik lvarsson,
vald representant for Agare Grenspecialisten,
Ledamot, UIf Sandlund, vald representant for
agare Jorgen Qwist samt Ledamot, Joakim
Alkman, vald representant for Joakim Alkman.
Valberedningen representerar ca 27 procent av
bolagets agande.

Valberedningen har infor &rsstamman 2025
sammantratt vid 3 tillfallen vid denna arsredo-
visnings avgivande. Ut6ver det har man hallit
intervjuer med styrelsekandidater. Som input till
Valberedningens arbete har det genomforts en
styrelseutvardering samt intervjuer med sam-
tliga i styrelsen och CombinedX verkstéllande
direktor.

Valberedningens instruktion

Vid &rsstamman den 7 maj 2024 beslutades om
en justering i Valberedningens instruktion vad
géller hur valberedningen utses samt nar
information ska delges.

Valberedningen ska besta av fyra (4) leda-
moter, utsedda av de fyra réstmassigt storsta
aktiedgarna och vid behov ska styrelseord-
féranden adjungeras vid valberedningens
sammantraden. Majoriteten av ledamoterna ska
vara oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen. Verkstéllande direktoren eller
annan person fran bolagsledningen ska inte vara
ledamot av valberedningen och minst en av
valberedningens ledamoéter ska vara oberoende
i forhallande till den i Bolaget rostméassigt storsta
aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som
samverkar om bolagets forvaltning. Valbered-
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ning valjs baserat pa bolagets agarforteckning
per den sista bankdagen i augusti och styrelsens
ordforande ska da kontakta de fyra rostméassigt
storsta aktiedgarna i Bolaget och erbjuda var
och en av dem att utse en ledamot. Om nagon av
dem inte utdvar ratten att utse ledamot 6vergar
till den till rostetalet ndrmast foljande storsta
aktiedgare, som inte redan har ratt att utse
ledamot av valberedningen. Om forandring sker i
Bolagets agarstruktur under verksamhetséaret
som paverkar vilka som efter denna férandring
utgor de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna i
Bolaget ska ny valberedning utses enligt ovan.
Om forandring sker i bolagets agarstruktur under
verksamhetsaret, men med tva eller farre
manader kvar till stimman, som paverkar vilka
som efter denna féréndring utgor de fyra till
rostetalet storsta aktiedgarna i bolaget ska ingen
ny valberedning utses.

Den ledamot som utsetts av den till rostetalet
storsta aktiedgaren ska vara valberedningens
ordférande, om inte ledam®éterna enas om annat.
Styrelsens ordférande eller annan styrelseleda-
mot ska inte vara valberedningens ordférande.
Avgar av aktiedgare utsedd ledamot fran valbe-
redningen under mandatperioden eller blir sadan
ledamot férhindrad att fullfolja sitt uppdrag ska
valberedningen uppmana den aktieagare som
utsett ledamoten att inom skalig tid utse ny
ledamot. Om aktiedgaren inte utbvar ratten att
utse ny ledamot 6vergar ratten att utse sadan
ledamot till den till rostetalet ndrmast foljande
storsta aktiedgare som inte redan utsett leda-
mot.

Valberedningens forslag till styrelse och
revisor ska tillstallas styrelsens ordférande
senast 6 veckor fore nasta arsstamma.

FINANSIELLA RAPPORTER

Arsstamma

Enligt Aktiebolagslagen &r bolagsstamman
Bolagets hdgsta beslutande organ. Bolagsstam-
man kan avgora varje frdga i Bolaget som inte
uttryckligen faller under ett annat bolagsorgans
exklusiva kompetens. P& bolagsstamman utovar
aktieagarna sin rostratt i nyckelfragor s& som
faststallande av balans- och resultatrakningar,
disposition av Bolagets vinstmedel, beviljande
av ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren, val av styrelseleda-
moter och revisorer samt ersattning till styrelsen
och revisorerna.

Arsstamma ska hallas &rligen inom sex
manader efter utgdngen av rakenskapsaret.
Utover arsstamma kan extra bolagsstamma
sammankallas. Kallelse till &rsstamma respek-
tive extra bolagsstamma dar andring av bolags-
ordningen kommer att behandlas ska utférdas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
bolagsstamman. Kallelse till annan extra bolags-
stdmma ska utfardas tidigast sex veckor och
senast tva veckor fore bolagsstamman. Kallelse
till sdval &rsstamma som extra bolagsstamma
ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt genom att kallelsen halls tillgang-
lig pA CombinedX webbplats, www.combinedx.
com, dar aven information s& som kallelse och
forslag samt protokoll fran tidigare bolagsstam-
mor finns publicerade. Att kallelse har skett ska
aven annonseras i Svenska Dagbladet.

Arsstamman 2024 holls den 7 maj 2024 i
Bolagets lokaler p& Tynasgatan 10. Under
stdmman gavs aktiedgarna mojlighet att stélla
fragor till styrelseordférande och verkstallande
direktoren. Vid &rsstamman deltog 22 rost-
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beréattigade aktiedgare som representerade
10 276 581 aktier motsvarande 56,5 procent av
kapital och roster.

P& bolagsstamman omvaldes Niklas Hellberg
till styrelsens ordférande och i enlighet med
valberedningens forslag omvaldes Joakim
Alkman, Niklas Flyborg, Christian Hellman och
Jessica Petrini. Johan Gotting avbdjde omval.
Vidare beslutade aktieagarna bland annat att
utdelnings ska ske med 2,00 SEK per aktie,
sammanlagt 36,4 MSEK. Vidare beslutade
stdmman att bemyndiga styrelsen att besluta om
nyemission av aktier motsvarande hdgst 20
procent av det totala antalet utestdende aktier i
Bolaget per dagen for publicering av kallelsen till
bolagsstamman och under vissa villkor. Beslut
fattades ocksé& om ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram riktat till alla medarbetare
inom CombinedX AB med dotterbolag samt om
justeringar i valberedningens instruktion.

Arsstamman 2025 kommer att &ga rum den 7
maj 2025 kl. 15,00 i bolagets lokaler p& Tynasga-
tan 10 i Karlstad. Information om arsstamman
publiceras p& www.combinedx.com.

Extra bolagsstamma

Den 13 februari 2025 hélls en extra bolagsstam-
ma for aktiedgarna i CombinedX AB. Den extra
stdmman beslutade om en riktad nyemission av
78 438 aktier mot betalning i apportegendom,
innebarande en 6kning av aktiekapitalet med
3921,90 kronor. Emissionen riktades till
minoritetsaktiedgarna, tillika anstalldai M3CS
AB inom ramen for det aktiebaserade incita-
mentsprogram, vilket beslutades i samband med
forvarv av M3CS verksamhet. Incitamentspro-
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grammet gav minoritetsaktieagare ratt att fa
minoritetsaktier i M3CS AB inldsta mot kontant
betalning eller konverterade till aktier i
CombinedX.

Ratt att delta vid bolagsstamma

Ratt att ndrvara och résta vid bolagsstdmma,
antingen personligen eller genom ombud,
tilkommer aktiedgare som &r inférd i Bolagets av
Euroclear Sweden AB forda aktiebok p& avstam-
ningsdagen (sex bankdagar fore bolagsstam-
man) samt anmaler sitt deltagande till Bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till bolags-
stamman. Utover att meddela Bolaget om dess
avsikt att delta vid bolagsstamman maste
aktiedgare vars aktier ar forvaltarregistrerade,
genom en bank eller annan férvaltare, begéara att
dess aktier tillfalligt registreras i eget namn i den
av Euroclear Sweden férda aktieboken for att ha
ratt att delta vid bolagsstamman. Aktieagare far
vid bolagsstamma medfora ett eller tva bitraden,
dock endast om aktiedgaren anmaéler antalet
bitraden till Bolaget i enlighet med det férfarande
som géller for aktiedgares anmalan till
bolagsstamma.

Initiativ fran aktieagare

Aktieagare som 6nskar fa ett arende behandlat
vid bolagsstdmman ska skriftligen skicka
begéran till styrelsen. Varje aktiedgare i Bolaget
som anmaler ett &rende med minst sju veckors
framforhallning har ratt att f& arendet behandlat

vid bolagsstamman.
Bemyndigande att emittera aktier
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Arsstamman 2024 bemyndigade styrelsen, att
under perioden fram till nasta arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, besluta om emi-
ssion av nya aktier i Bolaget, till ett antal mot-
svarande maximalt 20 procent av det totala
antalet utestdende aktier i Bolaget vid tidpunkten
for forsta utnyttjandet av bemyndigandet.
Betalning ska, forutom kontant betalning, kunna
ske med apportegendom eller genom kvittning,
eller eljest med villkor. Vid publicering av denna
arsredovisning har styrelsen emitterat 0 aktier
genom detta bemyndigande. Darmed kan
ytterligare 3 639 437 aktier emitteras under
bemyndigandet.

Styrelsen

Under 2024 utgjordes styrelsen av Niklas
Hellberg (ordférande), Joakim Alkman, Niklas
Flyborg, Christian Hellman och Jessica Petrini.
Johan Gotting avbéjde omval vid rsstamman i
maj 2024.

Styrelsen ar det hdégsta beslutande organet
efter bolagsstdmman och det hdgsta verkstall-
ande organet. Enligt Aktiebolagslagen ar styrel-
sen ansvarig for Bolagets organisation och
férvaltningen av Bolagets angelagenheter, vilket
inkluderar att faststalla mal och strategier,
sékerstalla rutiner och system for utvardering av
faststallda mal och fortlopande bedéma
Bolagets och koncernens ekonomiska situation
samt tillse att Bolagets organisation &r utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
Bolagets ekonomiska forhallanden i dvrigt
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kontrolleras pa ett betryggande sétt. Styrelsen
ska vidare sékerstéalla att bolaget foljer gallande
lagar och regler, Svensk kod for bolagsstyrning,
Nasdaq Stockholms regelverk fér First North
Premier, bolagets bolagsordning samt interna
regler och instruktioner. Dessutom utser
styrelsen den verkstéllande direktoren.

Styrelseledamdterna (med undantag for
eventuella arbetstagarrepresentanter) valjs
normalt av arsstamman for tiden intill slutet av
nasta arsstamma. Enligt Bolagets bolagsordning
ska Bolagets styrelse besta av lagst tre (3) och
hogst atta (8) ledamoter utan suppleanter.
N&gon begransning for hur lange en ledamot far
sitta i styrelsen finns inte. Styrelsen bestar for
narvarande av fem (5) ledaméter. Styrelsens
ordférande ska enligt Koden véljas av bolags-
stdmman och har ett sarskilt ansvar att leda
styrelsens arbete och bevaka att styrelsen
fullgor sina lagstadgade uppgifter. Styrelsen har
faststallt en skriftlig arbetsordning for sitt arbete,
vilken arligen ska utvarderas, uppdateras och
faststéllas pa nytt vid det konstituerande
styrelsemotet. | samband med det konstituer-
ande styrelsemotet faststéller styrelsen ocksa
instruktioner for finansiell rapportering och
instruktioner for verkstallande direktoren.

Arbetsordningen reglerar bland annat
styrelsepraxis, funktioner och férdelningen av
arbete mellan styrelseledaméterna och
verkstallande direktéren. Styrelsen samman-
trader regelbundet efter ett i arbetsordningen
faststéallt program som innehaller vissa fasta
beslutspunkter.
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Utover dessa styrelsemoten kan ytterligare
styrelsemoten sammankallas for att hantera
frdgor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie
styrelsemote. Utbver styrelsemétena har styrel-
seordféranden och verkstallande direktéren en
fortlopande dialog rérande ledningen av
Bolaget.

Styrelsens arbete under 2024

Under 2024 holl styrelsen 18 registrerade moéten
(varav 4 var per capsulam och huvuddelen av
ovriga moten var videokonferenser). Styrelsens
narvaro syns i tabellen nedan. Verkstallande
direktdr och CFO var adjungerade till alla méten
utom den arliga utvarderingen av styrelsens och
vd:s arbete. Utdver arbete som berdrt finansiella
fragor, rapportering samt affarsplanering och
ekonomisk styrning, har aven fragor rérande
forvarv och strategiska frdgor avseende
organisation och finansiering inom koncernen
avhandlats. Dartill har tid lagts pa verksam-
hetsstrategiska fragor avseende Al:s roll inom
koncernen och i samhaéllet.

Styrelsen behandlade vid sina ordinarie
moten de fasta punkter som féreldg vid respek-
tive styrelsemoéte i enlighet med styrelsens
arsplan och arbetsordning. Detta innefattar
affarslage, prognoser, ekonomiskt utfall, likvi-
ditet, arsbokslut och delarsrapporter. Vidare har
ett arbete pagatt under aret for att ytterligare
utveckla och formalisera koncernens risk- och
héllbarhetsarbete.

Utvéardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande genomfor I6pande
utvarderingar i samband med varje ordinarie
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mote. Utover det genomfor ordférande en gang
per ar en storre kompletterande utvardering av
styrelsens arbete i en enkat samt genom samtal
med styrelsen i sin helhet och med enskilda
ledaméter.

Syftet med utvarderingen ar att vidareutveck-
la styrelsens effektivitet, arbetsprocesser och att
bestdmma fokus for styrelsens kommande
arbete. Styrelsen utvarderar fortlépande vd:s
arbete genom att félja verksamhetens utveckling
och genom att ta del av vd:s skriftliga rapporter
som manatligen stélls till styrelsen. En gang per
ar utvarderas vd pa ett méte dar han inte sjalv
deltar.

Ovriga upplysningar avseende styrelsen och
ledande befattningshavare

Det forekommer inga familjeband mellan styr-
elseledaméter och ledande befattningshavare i
Bolaget. Ett flertal styrelseledamoter och
ledande befattningshavare har ekonomiska
intressen i Bolaget genom aktieinnehav.
Styrelseledamdoter och ledande befattnings-
havare i Bolaget ar styrelseledaméter och
funktionarer i andra bolag samt har aktieinnehav
i andra bolag, och for det fall ndgon sadant bolag
ingar affarsforbindelser med Bolaget kan
styrelseledaméter eller ledande befattnings-
havare i Bolaget ha en intressekonflikt, vilket
hanteras genom att den berérda personen inte
ar involverad i hanteringen av drendet &
Bolagets vagnar.

Ingen styrelseledamot eller ledande befatt-
ningshavare har nagra privata eller andra
intressen som kan sta i strid med Bolagets
intressen. Det foreligger inga 6verenskommelser
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Styrelsens arshjul 2024

Faststéllande av budget
och malstyrning

Strategimote
- 6vergripande strategi

Styrelsemote for det tredje kvartalet
- tredje kvartalsrapporten

@ﬂ
Q4
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Styrelsemote faststéllande bokslutskommuniké
- resultatet for helaret

'\

Q1

- styrelseutvérdering
- uppdatering av affarsplan

Q3

Styrelseméte for andra kvartalet
- andra kvartalsrapporten

- genomgang av interna policys
- internkontroller

mellan Bolaget och storre aktiedgare, kunder,
leverantérer eller andra parter, enligt vilka nagon
styrelseledamot har valts in i styrelsen eller
ledande befattningshavare tillsatts som ledande
befattningshavare.

Ingen av styrelseledaméterna eller de
ledande befattningshavarna har under de
senaste fem aren (i) domts i bedréagerirelaterade
mal, (ii) representerat ett foretag som gatt i
konkurs, likviderats eller varit foremal for
konkursférvaltning, (iii) bundits vid och/ eller
utfardats paféljder for brott av reglerings- eller

Arsredovisningsmote
- styrelsen undertecknar arsredovisningen
- mote med bolagets revisorer
- riskhantering

Q2

o

Konstituerande méte och mate for det forsta kvartalet

- forsta kvartalsrapporten
- firmatecknare utses

- interna styrdokument

- Strategi

tillsynsmyndigheter (inbegripet erkanda yrkes-
sammanslutningar) eller (iv) forbjudits av
domstol att vara medlem i ett bolags forvalt-
nings-, lednings- eller tillsynsorgan eller att
utdva ledande eller évergripande funktioner i
ett bolag.

Samtliga styrelseledaméter och ledande
befattningshavare ar tillgangliga genom kontakt
med Bolagets kontor pa Tynasgatan 10, 652 16
Karlstad.
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Styrelseutskott Revisionsutskott « Overvaka effektiviteten i bolagets interna kon- Under 2024 har revisionsutskottet behandlat

Bestdmmelser om inrattande av revisionsutskott
framgar av Aktiebolagslagen och omfattar i detta
avseende endast bolag vars aktier &r upptagna
till handel p& reglerad marknad. Bestammelser-
na om inrattande av ersattningsutskott finns i
Koden. Givet bolagets tillvaxt samt att det efter
marknadsnoteringen befinner sig i en bevakad
miljo inrattade styrelsen 2022 ett revisions- och
ett ersattningsutskott.

Utskottens arbete &r i huvudsak av beredande
och radgivande karaktar. Utskottens ledamoter
och deras ordférande utses arsvis vid konstituer-
ande styrelsemote. Fragorna som behandlas i
utskottsmotena dokumenteras i motesprotokoll
och rapporteras kontinuerligt till styrelsen.

Beslut om aktuell sammansattning fattades
pa konstituerande maéte i maj 2024.

Erséattningsutskott

Ersattning till styrelsen fér det kommande
verksamhetsaret beslutas varje ar av bolags-
stdmman.

Ersattningsutskottet har som huvudsaklig
uppgift att foretrada styrelsen i fragor avseende
ersattnings- och anstéllningsvillkor for verkstal-
lande direktdr samt i samrad med vd, besluta i
erséattningsfradgor avseende andra ledande
befattningshavare. Utskottet rapporterar fort-
I6pande sitt arbete till styrelsen. Ersattnings-
utskottet bestar av styrelseledaméterna Niklas
Flyborg (utskottets ordférande), Jessica Petrini
och styrelsen ordférande Niklas Hellberg. Under
2024 har ersattningsutskottet sammantratt en

gang.

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2024

Revisionsutskottets huvuduppgift &r att dvervaka
processerna kring CombinedX finansiella
rapportering och interna kontroll for att kunna
sakerstélla kvaliteten i den externa rapporterin-
gen. Utskottet har bade en radgivande och en
beredande roll fér beslutsérenden innan
behandling och beslut sker i CombinedX
styrelse.

Revisionsutskottet bestar av styrelse-
ledamoterna Joakim Alkman (utskottets
ordférande), Christian Hellman samt Niklas
Hellberg. Under 2024 har revisionsutskottet
sammantratt fem ganger. | revisionsutskottets
uppgifter ingar bland annat att:

+ Overvaka Bolagets finansiella rapportering samt
lamna rekommendationer och férslag for att
sakerstélla rapporterings tillforlitlighet.

Styrelsen under rakenskapsaret 2024

troll, internrevision och riskhantering vad avser
den finansiella rapporteringen.

« Halla sig informerad om revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt
om slutsatserna av revisorsinspektionens
kvalitetskontroll.

» Informera styrelsen om resultatet av revisionen
och om pa vilket satt revisionen bidrog till den
finansiella rapporteringens tillforlitighet samt
om vilken funktion utskottet har haft.

» Granska och évervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet och da sarskilt uppmark-
samma om revisorn tillhandahaller Bolaget
andra tjanster an revision.

« Bitrada vid uppréattande av forslag till rsstam-
mans beslut om revisorsval.

fragor avseende intern styrning och kontroll,
revisors granskning och rapportering,
nedskrivningstester av goodwill och vardering av
aktier i dotterbolag, kvartalsrapporter och
arsredovisning. Revisionsutskottet har &ven
hanterat fragor runt riskinventering, finansiell
policy och riktlinjer samt har varit uppféljande i
koncernen arbete avseende implementering av
CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive).

Oberoende i forhallande till

Aktie- Bolaget och Narvaro Narvaro
innehav i bolags- styrelsemoten utskottsmoten
Namn Befattning Utskottsuppdrag Invald, ar Bolaget ledningen/agare 2024 2024
Niklas Hellberg Styrelseordférande Ledamot i revisions- samt ersattningsutskottet 2013 558 004 Jalda 18/18 6/6
Joakim Alkman Styrelseledamot Ordférande i revisionsutskottet 2021 799 838 Jalda 18/18 5/5
Niklas Flyborg Styrelseledamot Ordférande i ersattningsutskottet 2022 118 496 Jalda 18/18 1/1
Johan Gotting ?) Styrelseledamot 2021 365970 NejlJa 11/18 -
Christian Hellman 2) Styrelseledamot Ledamot i revisionsutskottet 2023 Jalda 16/18 5/5
Jessica Petrini Styrelseledamot Ledamot i ersattningsutskottet 2018 - Jalda 16/18 0/1
1) Avseende perioden januari till och med maj 2024, narvarade 11/11 méten fram till bolagsstamman
2) Christian Hellman &r VD i Edastra som fr&n och med 12 mars 2025 &ger >10% av aktierna i CombinedX, och &r darmed inte langre oberoende i férhallande till bolagets &gare.
Samtliga aktieinnehav for styrelseledamoter ar redovisade per 31 december 2024. Arvoden till styrelsens ordférande och ledaméter framgar av not 8 i arsredovisningen.
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Verkstallande direktor
Bolagets verkstéllande direktér ar underordnad
styrelsen och skoter den I6pande férvaltningen i
Bolaget i enlighet med Aktiebolagslagen och
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstallande
direktdren anges i arbetsordningen for styrelsen
och instruktionen for verkstallande direktéren.
Verkstallande direktoren ansvarar ocksa for att
upprétta rapporter och sammanstalla informa-
tion fran ledningen infér styrelseméten och ar
féredragande av materialet pa styrelsemoétena.
Enligt instruktionerna for finansiell rapportering
ar den verkstallande direktéren ansvarig for
finansiell rapportering i Bolaget och ska féljakt-
ligen sakerstalla att styrelsen erhaller tillrackligt
med information for att styrelsen fortlopande ska
kunna utvéardera Bolagets finansiella stéllning.
Verkstallande direktor ska halla styrelsen
kontinuerligt informerad om utvecklingen av
Bolagets verksamhet, omséttningens utveckling,
Bolagets resultat och ekonomiska stéllning,
likviditets- och kreditlage, viktigare affarshandel-
ser samt varje annan handelse, omstandighet
eller férhallande som kan antas vara av vasentlig
betydelse for Bolagets aktiedgare.

Koncernledningen

Verkstéllande direktéren utser en koncernled-
ningsgrupp. Koncernledningen bestod under
2024 av koncernens vd, vvd, cfo, head of
administration samt séljutvecklingschef.
Koncernledningen sammantrader vanligen
varannan vecka och varvar kortare med langre
moten under manaden. CombinedX koncernled-
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ning arbetar med daglig kontakt och samarbetar
nara i ett flertal fragor. Under aret behandlades
frAgor av bade operativ och strategisk karaktar
I6pande. Utéver koncernledningen samman-
trader ocksa den utokade ledningsgruppen
minst en gang per manad. Vid méten i den
utokade ledningsgruppen kompletteras koncern-
ledningen med vd i respektive dotterbolag.

Ersattning till styrelseledaméter,
verkstallande direktdren och 6vriga
ledande befattningshavare

Erséttning till styrelseledamoter

Arvode och annan erséattning till styrelseleda-
moterna, inklusive ordféranden, faststélls av
bolagsstamman. P& arsstamman den 7 maj
2024 beslutades att arvode ska utgd med

678 000 SEK till styrelsens ordférande samt att
6vriga ledaméter erhaller ett arvode om 258 000
SEK. Bolagets styrelseledamdéter har inte rétt till
nagra formaner efter det att de avgatt som
ledamoter i styrelsen. Vidare beslutades att
arvoden utdver ordinarie styrelsearvode ska for
utskottsarbete utgd med; Ersattningsutskottet,
ordférande 51 000 SEK och 6vriga ledaméter
38 000 SEK. For arbete inom dvriga utskott
beslutades arvode utgd om 74 000 SEK till
utskottsordférande och ett arvode om 51 000
SEK till 6vriga ledaméter.

BOLAGSSTYRNING

Utokad ledningsgrupp

Nuvarande anstéallningsvillkor for den verkstall-
ande direktdren och 6vriga ledande
befattningshavare

Den verkstéllande direktéren har 2024 haft en
fast manadslon om 215,8 KSEK. Under forut-
séttning att vissa av styrelsen pa férhand
faststallda mal uppnas kan den verkstallande
direktoren aven erhalla arlig bonus. Bonusen for
2024 kan maximalt uppga till 3 manadsloner.
Mellan den verkstéllande direktéren och Bolaget
galler en uppsagningstid om tre (3) manader vid
uppsagning fran den verkstallande direktérens
sida och en uppséagningstid om sex (6) manader
vid uppségning fran Bolagets sida. Ovriga
ledande befattningshavare har fasta manads-
I6ner. Vissa av dessa har, under forutsattning att
sarskilt uppsatta mal uppnds, dven mojlighet att
erhalla arlig bonus. Anstallda ledande befatt-
ningshavare erhaller tjanstepensioner mots-
varande ITP-planen. Pensionsplanerna &r
avgiftsbestamda.

Avtal om ersattning efter avslutat uppdrag
Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande
befattningshavarna har avtal som berattigar till
formaner efter det att uppdraget har avslutats
(med undantag fér normal uppséagningslon for
verkstallande direktéren och de ledande befatt-
ningshavarna). Bolaget har inga avsatta eller
upplupna belopp for pensioner eller liknande
formaner efter styrelseledamots eller ledande
befattningshavares avtraddande av tjanst eller

uppdrag.

FINANSIELLA RAPPORTER

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen och riskhantering

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i
Aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
(1995:1554) samt Koden. Styrelsen i ett bolag &r
enligt aktiebolagslagen ansvarig for bolagets
organisation och forvaltning av bolagets
angelagenheter och ska se till att Bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallanden kontrolleras pa ett betryggande
séatt. Aven enligt Koden ingar det i styrelsens
uppgifter att se till att det finns effektiva system
for uppféljning och kontroll samt ska dvervaka
bolagets finansiella rapportering och med
avseende pa denna 6vervaka effektiviteten i
bolagets riskhantering och interna kontroll.

Detta verkstalls formellt genom en skriftlig
arbetsordning som definierar styrelsens ansvar
och hur ansvaret fordelas mellan styrelse-
ledaméter, styrelseutskott och verkstéllande
direktér. CombinedX har upprattat sddana
dokument och darutdver interna instruktioner,
riktlinjer, policys och handbdcker som syftar till
att uppratthalla en god intern kontrollmiljo.

Den verkstéllande direktoren ska enligt
aktiebolagslagen skdta den I6pande forvaltnin-
gen enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer.
Den verkstéllande direktdren ska vidare vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokféring ska kunna fullgoras i 6verensstam-
melse med lag och for att medelsférvaltningen
skots pa ett betryggande satt.
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Bolagsstyrningsrapport Styrelse

Kontrollmiljo
CombinedX verksamhet &r organiserad i
sjalvstandiga dotterbolag. | dotterbolagen
tillsatts en styrelse bestdende av CombinedX
koncernledning som ansvarar fér bolagets
styrning och utveckling samt ledning. Verkstal-
lande direktor i dotterbolaget ansvarar for att den
I6pande verksamheten och férvaltningen foljer
koncerngemensamma policyer och handbécker,
bolagsordning, styrelseinstruktioner samt
gallande lagstiftning. Den decentraliserade
modellen staller hoga krav pa ledningen i
dotterbolagen. Arbetsordning och attestinstruk-
tioner for dotterbolagen har sammanfattats i
CombinedX Ledningshandbok som tillsammans
med Policyhandboken och Ekonomihandboken
utgdr en viktig del i koncernens kontrollmiljé.
Intern kontroll &r en process som &r avsedd
att pa ett rimligt satt sakerstalla att bolagets mal
uppnés med hansyn till verkningsfull och effektiv
verksambhet, tillforlitlig rapportering och att
tillampliga lagar och regler efterfoljs. Den interna
kontrollen 6ver finansiell rapportering &r avsedd
att skapa en rimlig férsékran om tillforlitligheten i
extern finansiell rapportering och att extern
finansiell rapportering uppréattas i enlighet med
lag, tillamplig redovisningssed och andra krav p&
noterade bolag. Ytterst vilar ansvaret for den
interna kontrollen pa styrelsen som kontinuerligt
utvarderar CombinedX riskhantering och interna
kontroll.

Riskhantering

CombinedX verksamhet paverkas av ett antal
riskfaktorer som helt eller delvis inte kan
kontrolleras av bolaget. Styrelsen och ledningen

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2024

HALLBARHET

AKTIEN

Koncernledning

arbetar [6pande med riskbedémning och
riskhantering av dessa. Varje ar genomfor
CombinedX koncernledning en riskgenomgang
dar betydande risker i sdvél bolagen och koncer-
nen som helhet diskuteras. Risker identifieras
och varderas utifrdn sannolikhet och konse-
kvens. Genomgangen innebar att Bolagets
riskkarta och riskregister uppdateras och att
relevanta verksamhets- och branschrelaterade
risker sdval som finansiell risk, efterlevnadsrisk-
er samt rapporteringsrisker gas igenom. En
sammanstéllning gors av koncernledningen och
presenteras i revisionsutskottet.

Styrmodellen lagger ett stort ansvar pa det
enskilda dotterbolaget att tillse att hanteringen
av riskerna ar pa en tillfredstallande niva. Risker
i respektive dotterbolag ska fangas upp och
diskuteras pa lamplig niva i organisationen.

Uppfoljning och efterlevnad

Uppfoéljning av dotterbolagens efterlevnad av
CombinedX krav pa intern kontroll och processer
for finansiell rapportering sker |6pande av CFO
genom kontroller av dotterbolagen. Noteringar i
samband med intern kontroll rapporteras till
revisionsutskottet. Dotterbolagen rapporterar
manatligen resultat- och balansrakning samt
relevanta nyckeltal. Dotterbolagens manads-
rapporter och koncernens konsoliderade rapport
analyseras av koncernledningen. Koncernens
ekonomiska utveckling behandlas darefter vid
varje styrelsemote och styrelsen far varje manad
utforliga rapporter fran CombinedX verkstall-
ande direktor avseende den finansiella stallnin-
gen och verksamhetens utveckling.

BOLAGSSTYRNING

Utokad ledningsgrupp

Revision

Bolaget &r, i egenskap av publikt bolag, skyldigt
att ha minst en revisor for granskning av
bolagets och koncernens arsredovisning och
réakenskaper samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning. Granskningen ska vara
sd ingdende och omfattande som god revisions-
sed kraver. Efter varje rakenskapsar ska revisorn
lamna en revisionsberéattelse och en koncernre-
visionsberattelse till arsstimman. Bolagets
revisorer valjs enligt Aktiebolagslagen av
bolagsstamman.

FINANSIELLA RAPPORTER

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget
utse en eller tva revisorer, med eller utan
suppleanter. Bolagets revisor ar Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som pa arsstam-
man den 7 maj 2024 valdes for perioden intill
slutet av &rsstamman 2025, med Nicklas
Kullberg (fédd 1970) som huvudansvarig revisor.
Huvudansvarig revisor ar auktoriserad revisor
och medlem i FAR (branschorganisationen for
auktoriserade revisorer). Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB:s kontorsadress ar
Torsgatan 21, 113 97 Stockholm.
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Styrelse Koncernledning

Niklas Hellberg

Fodd 1964

Styrelseordférande sedan 2013

Erfarenhet och utbildning: Medgrundare av CombinedX. Drygt 40 ars erfarenhet som
entreprendr. Teknisk gymnasieutbildning

Ovrigabetydande uppdrag: Styrelseordférande Helltech AB, Comitab AB samt
styrelseledamot Soundation AB

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Ett storre antal styrelseuppdrag kopplat till
rollen i CombinedX

Innehav i CombinedX: 550 388 aktier direkt och 7 208 aktier indirekt genom Helltech AB
(Niklas Hellberg &ger 100 procent av kapitalet och rosterna i Helltech AB)

Joakim Alkman

Fodd 1963

Styrelseledamot sedan 2021

Erfarenhet och utbildning: Medgrundare av och tidigare vd i dotterbolaget Nethouse
Sverige AB. Medgrundare av boérsnoterade Precio Systemutveckling AB (numera Precio
Fishbone AB). Bachelor of Science i Ekonomi, Orebro universitet

Ovrigabetydande uppdrag: Styrelseordférande i Installationstjénst i Bergslagen AB,
Vice styrelseordférande i Lansférsakringar Bergslagen 6msesidigt, styrelseledamot i
Lansforsakringar Trygghetstjanster AB, styrelseledamot i Peridot Group Sverige AB och
Peridot Holding AB samt styrelseledamot och vd i Inzonic AB

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseledamot i Prevas AB (publ),
styrelseordférande i Nercia Utbildning AB samt styrelseledamot och vd fér Peridot Group AB
Innehav i CombinedX: 795 588 aktier direkt och 4 250 aktier indirekt genom Inzonic AB
(Joakim Alkman &ger 100 procent av kapitalet och rosterna i Inzonic AB)

Jessica Petrini

Fodd 1971

Styrelseledamot sedan 2018

Erfarenhet och utbildning: Fér narvarande CHRO pa Tyrens Group, tidigare erfarenhet som
HR Direktor i borsnoterade Sweco AB. Kandidatexamen i personal och arbetslivsfragor, Uppsala
universitet

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: -

Innehav i CombinedX: -

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2024
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Niklas Flyborg

Fodd 1962

Styrelseledamot sedan 2022

Erfarenhet och utbildning: Stor erfarenhet fran styrelsearbete och vd-skap inom IT, Digitalisering
och Media i Sverige och internationellt, tidigare bl.a. VD Cybercom Group AB, VD Cision AB, VD Cell
Network AB och VD Mandator AB, Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm

Ovriga betydande uppdrag: Styrelseordférande i JCE Group AB, White Arkitekter AB och Nohau
Solutions AB. Styrelseledamot i Lernia AB, Pinja Group Oy, AuraGroup AB och RFSU AB

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Vd Cybercom Group

Innehav i CombinedX: 118 496 aktier indirekt genom P2i AB (Niklas Flyborg &ger 100 procent av
kapitalet och résterna i P2i AB)

Christian Hellman

Fodd 1981.

Styrelseledamot sedan 2023

Erfarenhet och utbildning: For narvarande vd i Edastra och tidigare lang erfarenhet fran
finansbranschen. Aktieanalytiker under aren 2006-2020 pa bl.a. Carnegie och Nordea. Ansvarig for
investeringar pa investmentbolaget Edastra. Civilekonom,

Ekonomihégskolan i Lund

Ovriga betydande uppdrag: Styrelseledamot i Matsmart in Scandinavia AB samt Glas
Scandinavia AB

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: -

Innehav i CombinedX: -

Aktieinnehav i CombinedX avser 31 mars 2025
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Koncernledning

Koncernledningen utgor ocksa styrelse for respektive dotterbolag dar koncernchefen ar ordférande.

Jorgen Qwist

Fodd 1972

Vd och koncernchef sedan 2020

Erfarenhet och utbildning: Tidigare vd for bdrsnoterade DGC One AB samt EQT-agda IP-Only
Enterprise och Candidator DGC (numera Iver AB), Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm
Ovriga betydande uppdrag: Styrelseledamot i Creative Society Production Stockholm AB
Tidigare uppdrag under de senaste fem &ren: Ett antal styrelseuppdrag kopplat till
vd-rollerna i DGC One AB, IP-Only Enterprise och Candidator DGC (numera lver AB)
Innehav i CombinedX: 1 145 429 aktier och 59 000 teckningsoptioner

AnnaHedstrém

Fodd 1970

CFO sedan 2022

Erfarenhet och utbildning: Tidigare CFO pa Sarnmark Support AB, Director Pricing and
Revenue Management Nordics pA NETS A/S, CFO pé Payzone Nordic AB, CFO pa Resurs
Bemanning CNC AB samt Ekonomichef p& AB Previa, Civilekonom, Luled Tekniska universitet
Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: -

Innehav i CombinedX: 2 750 aktier och 16 000 teckningsoptioner

Bjorn Magnusson

Fodd 1972

Administrativ chef och informationsansvarig sedan 2020

Anstélld i koncernen sedan 2008

Erfarenhet och utbildning: Medgrundare av dotterbolaget Netgain AB

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Ett antal styrelseuppdrag kopplat till roller inom CombinedX
Innehav i CombinedX: 363 861 aktier direkt och 51 798 indirekt genom Q13 Management AB (Bjorn
Magnusson &ger 100 procent av kapitalet och rosterna i Q13 Management AB) samt 13 000 teckningsoptioner

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2024

Boel Sjostrand

Fodd 1978

Vice vd sedan 2023

Erfarenhet och utbildning: Tidigare VD fér Wise Professionals AB, Partner och COO pa
Netlight Consulting AB, VD Linkura AB. Civilingenjor, KTH, Stockholm
Ovrigabetydande uppdrag: Styrelseledamoti Tegnion AB

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseledamot fér VNTRS Consulting AB
Innehav i CombinedX: 1 400 aktier och 9 000 teckningsoptioner

Rikard Bostrom

Fodd 1970

Saljutvecklingschef sedan 2019

Verksam i koncernen sedan 2016

Erfarenhet och utbildning: Tidigare medgrundare av och vd for dotterbolaget Smartsourcing
AB (numera del av Nethouse AB). Gymnasieingenjér samt studier i datakommunikation
Ovrigabetydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Ett antal styrelseuppdrag kopplat till roller inom
CombinedX

Innehav i CombinedX: 610 183 aktier genom Bostrom Consulting AB (Rikard Bostrom ager
50 procent av kapitalet och rosterna i Bostrom Consulting AB

Aktieinnehav i CombinedX avser 31 mars 2025
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Utokad ledningsgrupp

| den Utokade ledningsgruppen ingar forutom Koncernledningen samtliga VVD:ar for dotterbolagen.

Johan Ripe

Fodd 1963

Vd i Nethouse AB sedan 2023, inom CombinedX sedan 2023

Erfarenhet och utbildning: Tidigare erfarenhet som VD pa Visolit AB, affarsomradeschef CGI
Global Technology Organisation, affarsomradeschef CGI IP&BPS, affarsomradeschef Atea
Outsourcing Services, affirsomradeschef Logica Infra Structure Management, VD WM-data
Infrastructure management AB, VD WM-data Greenhouse AB, Civilekonom Uppsala universitet
Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem &ren: -

Innehav i CombinedX: 9 000 teckningsoptioner

Mathias Dyberg

Fodd 1972

Vd i Elvenite AB sedan 2020, inom CombinedX sedan 2020

Erfarenhet och utbildning: Tidigare vd for Giraff Data Konsult AB, EVRY One Eskilstuna, EVRY
One IT Consulting Stockholm och F Steel Painting Hudiksvall AB samt tidigare COO for IBX Business
Network och Visma Proceedo, Civilingenjér Vag och Vatten, Chalmers Tekniska Hogskola

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: -

Innehav i CombinedX: 129 925 aktier och 39 910 teckningsoptioner

Eva Sandberg

Fodd 1962

Vd i Netgain AB sedan 2022, inom CombinedX sedan 2022

Erfarenhet och utbildning: Affarsomrédeschef (SVP) - Enterprise Consulting p& Acando,
BU ledare (VP) fér CGI Stockholm. Civilekonom fr&n Orebro Universitet

Ovriga betydande uppdrag: Styrelseordférande for Viaduct AB

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: -

Innehav i CombinedX: 9 000 teckningsoptioner

Aktieinnehav i CombinedX avser 31 mars 2025
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Christofer Jarlesjo

Fodd 1974

Vd i Two sedan 2017, inom CombinedX sedan 2011

Erfarenhet och utbildning: Kandidatexamen i Féretagsekonomi fran Hogskolan i Karlstad och
kandidatexamen i Informatik fr&n Karlstad universitet

Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: -

Innehav i CombinedX: 45 750 aktier och 16 727 teckningsoptioner

Jonas Aronsson

Fodd 1978

Vd i Ninetech AB sedan 2019, inom CombinedX sedan 2007

Erfarenhet och utbildning: Kandidatexamen i media- och kommunikation fr&n Karlstads universitet
Ovriga betydande uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: -

Innehav i CombinedX: 80 715 aktier direkt och 8 744 aktier indirekt genom Aronsson
Consulting AB (Jonas Aronsson ager 100 procent av kapitalet och rosterna i Aronsson
Consulting AB)

Sebastian Merlov

Fodd 1973

Vd i Absfront AB sedan 2000, inom CombinedX sedan 2023

Erfarenhet och utbildning: Vd & grundare Absalon International (namnéndrades till Absfront),
T-anstélld Overfurir K3 — Férsvarsmakten, vd och medgrundare Brimstone AB, vd och grundare
Virtual Business House AB, vd och medgrundare Absalon Group AB, Informatik, Lunds universitet
Ovriga betydande uppdrag: Kraftringen AB, styrelsesuppleant sedan 2019

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: -

Innehav i CombinedX: 130 000 aktier indirekt genom Fyledalen Investment AB (Sebastian
Merlov ager 95 procent av kapitalet och rosterna i Fyledalen Investment AB) och 9 000
teckningsoptioner
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Revisionsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren i CombinedX AB (publ), organisationsnummer 556923-1219, med sate i Karlstad, far harmed avge arsredovisning for
moderbolaget och koncernen avseende verksamhetsaret 2024.

Legal koncernstruktur

CombinedX verksamhet bedrivs i enlighet med
aktiebolagslagen (2005:551). Moderbolaget
CombinedX AB (publ), org. nr 556923-1219, ar ett
svenskt publikt aktiebolag som bildades den 22
januari 2013 och registrerades hos bolagsverket
den 19 februari 2013. Bolaget bildades i Sverige
och har sitt sate i Karlstad kommun. Bolagets
firma och handelsbeteckning & CombinedX AB
(publ). Efter notering pa Nasdag First North
Premier Growth Market den 28 mars 2022
handlas aktien under kortnamnet "CX”. | koncer-
nen ingdr pa balansdagen, forutom moderbolaget,
nio helagda specialistbolag i Sverige. Vissa av
bolagen har i sin tur dotterbolag, i Sverige, Norge,
Finland och Ruménien. Fér mer information om
den legala bolagsstrukturen se not 22 Andelar i
koncernforetag.

Information om verksamheten
CombinedX &ar en grupp av kunskapsbolag som
hjalper féretag och organisationer att dra fordel
av digitaliseringens mojligheter. Vi har under
aret levererat vara tjanster genom nio helagda
specialistbolag som vart och ett har ett marknads-
ledande teknik- och affarskunnande i sin nisch.
Bolagen erbjuder tjanster som hjalper
kunderna att transformera och optimera sina

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2024

verksamheter genom anvandning av digital teknik.
CombinedX har en uttalad tillvéxtstrategi och
hérnstenarna i denna &r; Specialisering, Kundcen-
trering samt teamleveranser. Vi levererar detta
genom vara specialistbolag som idag verkar inom
féljande omraden: digital affarsutveckling &
transformation, tjanstedesign & kundupplevelse,
affarssystem & affarsprocesser, Al, dataanalys &
beslutsstdd, automatisering, applikationsutveck-
ling & livscykelhantering, den digitala arbetsplat-
sen & identitetshantering, managerade infra-
strukturtjanster & sékerhet, Internet of Things
(IoT), customer relationship manangement / CRM,
management och férandringsledning. Tillsam-
mans erbjuds kunderna en unik kombination av
bade bredd och expertis.

Vvasentliga handelser under rakenskapsaret
Rakenskapsaret 2024 har praglats av forvarv
och konsolidering inom CombinedX. Tillvaxten
var hdg i och med de forvarv som gjordesi
boérjan av aret medan resultatutvecklingen var
god men inte nddde foregdende ar eller de
finansiella mal som satts. | februari 2024
forvarvades M3CS verksambhet, dar vi under aret
har baddat for den sammanslagning med
Elvenite som kommer ske under varen 2025.
Manaden efter, i slutet av mars férvarvades Why

IT Solutions som kompletterar Nethouse
verksamhet pa ett bra satt och skapade ett nytt
faste i Vasternorrland. CombinedX har under
aret arbetat med att konsolidera verksamheten
och hitta synergier mellan bolagen i koncernen.
Konsolideringen inkluderar en fusion mellan
Nethouse och Anytrust samt en fusion mellan
Nethouse och Why IT Solutions vilken avsluta-
des under januari 2025. Vidare paborjades
fusion mellan Ninetech och Aspire, mellan
Elvenite och M3CS samt mellan Absfront och
Redway. Samtliga dessa fusioner kommer att
vara avslutade under varen 2025.

| september kom beskedet att Transportstyrel-
sen valde en annan leverantor vilket innebar att
Aspires kontor i Borlange kunde férvanta sig
utmaningar under 2025. Genom en god dialog
kunde vi dock avyttra denna verksamhet till den
nya leverantoren vilket innebar att 28 medarbetare
kunde erbjudas nytt jobb hos Consid. Genom de
genomforda samgaendena har koncernen skapat
ledande aktorer inom respektive bolags omréde
och gett méjligheten till fler synergier an tidigare.

Samtliga bolag i koncernen har under &ret
arbetat med att utveckla sin partnerstatus i
forhallande till plattformar och 6vriga samarbets-
partners. Detta ledde till att CombinedX-bolaget
Nethouse i mars nadde SolarWinds hogsta

partnerstatus — Elite Partner. Ett erkdnnande som
placerar Nethouse i en exklusiv grupp av globala
foretag. | september ingick CombinedX-bolaget
Elvenite ett partnerskap med RELEX Solutions for
att leverera kompletta och Data/Al-drivna
I6sningar inom detaljhandeln och supply-chain.
CombinedX-bolaget Two stérkte sitt strategiska
samarbete med Microsoft som Designated
Solutions Partner. Partnerskapet innehaller
leverans av Dynamics 365 Business Central och
Power Bl och &r ett viktigt kvalitetsbevis.

Samtidigt har CombinedX fortsatt att satsa pa
framtida tillvaxt genom 2024 ars traineeprogram.
Programmet ar en central del av CombinedX
tillvaxtstrategi och under hésten halsades 16 nya
trainees valkomna.

Under aret har flera nya samarbetsavtal
tecknats i koncernen bland dessa utmarkte sig
CombinedX-bolaget Aspire med ett avtal med
DEKRA Quality Management som valt dem som
partner for utveckling och forvaltning av ett nytt
molnbaserat verksamhetssystem.

CombinedX-bolaget Elvenite tecknade ett avtal
med Snellman for uppgradering till M3 Cloud och
inledde darmed samarbete pa den finska markna-
den. CombinedX-bolaget M3CS paborjade till-
sammans med Spendrups ett genomférande av ett
lyft frdn M3 10.1 till Infor CloudSuite. M3CS skrev
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ocksa avtal med Plockmatic Group for att uppgra-
dera deras affarssystem till Infor Cloud-Suite samt
signerade ett avtal med Nudie Jeans som &ven de
ska uppgradera sitt affarssystem till Infor Cloud-
Suite.

Agandet i CombinedX har inte genomgétt nagra
patagliga forandringar under aret utéver att ett
storre insynskdp genomfordes i februari och en lika
stor insynsforsaljning i CombinedX aktie. Bolagets
da storsta aktieagare Edastra AB forvarvade

Oversikt —resultat och stallning (MSEK)

VERKSAMHET HALLBARHET

AKTIEN

Noter Definitioner

250 000 aktier av CombinedX styrelseordférande

Niklas Hellberg till priset 41,5 kr per aktie. Dartill
meddelades i mars att alla optioner i tecknings-
optionsprogram 2020/2024 hade nyttjats sa att
980 000 nya aktier registrerades. Nyttjandet av
teckningsoptionerna innebar att I6sen av optio-
nerna tillférde 25 MSEK till kassan och att vd

Jorgen Qwist blev tredje storsta &gare i bolaget.

Beslut om inférandet av ett nytt teckningsoptions-
program fattades pa bolagsstimman i maj och det

BOLAGSSTYRNING

Forsakran
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riktades mot samtliga medarbetare. Cirka 87,3%
av de 345 000 tillgangliga optionerna tecknades av

sammanlagt 192 medarbetare.

Under 2024 har ABG Sundal Collier (“ABGSC")
kvarstatt som likviditetsgarant for bolagets aktier
noterade pa Nasdagq Stockholm. Atagandet &r
inom ramen for Nasdaq Stockholms regelverk
avseende likviditetsgaranter. ABGSC har férbundit
sig att Idpande kvotera priser fér CombinedXs

aktie i enlighet med de vid var tid rddande

minimikraven for likviditetsgaranter som faststallts
av Nasdaq Stockholm. Syftet har varit att forbattra
aktiens likviditet och minska spreaden.

2019 2018/ 2017/ 2016/ 2015/ 2014/ 2013/
Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020 8 man 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomséttning 929,9 765,7 650,5 560,1 533,2 258,9 362,1 249,4 193,0 176,0 148,8 130,7
Justerat EBITA 81,2 94,6
Justerat EBITA-marginal 8,7% 12,3%
EBITA 78,2 94,3
Justerat rorelseresultat 66,0 80,3 56,7 56,5 26,4 -0,5 21,3 21,6 18,0 31 8,9 9,2
Rorelseresultat 63,1 80,0 52,6 61,6 -5,2 -0,5 11,7 21,6 18,0 31 8,9 9,2
Resultat efter finansiella poster 62,1 87,3 47,4 58,6 -9,0 -1,7 11,7 21,3 17,4 1,9 7,5 7,5
Balansomslutning 7421 633,3 597,3 427,5 406,7 270,7 236,4 157,7 104,2 95,3 70,3 64,0
Soliditet % 57 59 53 53 39 38 46 40 39 28 18 11
Medelantal anstallda 544 473 417 384 412 296 275 188 167 166 129 111

2019 2018/ 2017/ 2016/ 2015/ 2014/ 2013/
Moderbolaget 2024 2023 2022 2021 2020 8 man 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 30,4 29,5 28,3 20,6 18,8 71 57 - - - 1,4 -
Rorelseresultat -6,0 -2,0 -4,7 -6,9 -4,2 -6,9 -11,4 -0,0 -0,0 -0,1 -0,4 -0,3
Resultat efter finansiella poster -3,8 12,3 -5,8 -6,9 -4,2 11 -2,9 -0,0 5,0 -0,1 -0,4 -0,3
Balansomslutning 453,5 398,1 354,5 233,5 169,6 84,5 85,1 24,2 18,9 13,9 2,7 1,4
Soliditet % 90 92 86 90 92 90 86 100 100 100 42 77

For 6versikt Over alternativa nyckeltal samt definitioner, se not 43.
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Nettoomsattning, resultat och marginaler

Nettoomséttningen per kvartal

Koncernens nettoomsattning for rakenskaps-
aret 2024, perioden januari - december uppgick
till 929,9 (765,7) MSEK vilket motsvarar en
tillvéxt om 21,4% (17,7%). Organisk tillvaxt
uppgick till -2,3% (6,4%). | Ovriga rérelsein-
takter ingar realiserade kursvinster om 1,2

(0,5) MSEK och mottagna bidrag om 0,0

(0,0) MSEK.

HALLBARHET

MSEK
300

AKTIEN

Noter

Definitioner

MSEK
1000

o] ; ; ; ; 10
QL Q2 Q3 Q41Q1 Q2 Q3 Q4!Q1 Q2 Q3 Q4/Q1 Q2 Q3 Q4!QL Q2 Q3 Q4!

2020

W intékter

2021 : 2022

Intakter LTM

2023 : 2024

Antal anstallda (FTE) per kvartal samt intakter och personalkostnader per anstélld, LTM

Personalkostnaderna uppgick till -586,9
(-460,9) MSEK under perioden januari-
december. Under 2024 uppgick medelantalet
anstallda till 544 (473), en 6kning med 71
personer eller 15,0% (13,4%). Personalkost-
nader i relation till nettoomsattning 6kade
jamfort med foregaende ar till 63,1% (60,2%),
vilket forklaras av lagre belaggning samt mer
senior personal i flera av bolagen. Underkon-
sulter, handelsvaror och 6vriga direkta kost-
nader 6kade i forhallande till omséattningen
jamfort med foregéende &r och uppgick till
-162,0 (-124,2) MSEK eller 17,4% (16,2%).
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Kostnader och justerad EBIT i forhallande till nettoomséttningen per kvartal

Ovriga externa kostnader 6kade mot fore-
gaende ar och uppgick till -74,1 (-64,5) MSEK
under perioden, vilket motsvarar 8,0% (8,4%)
av nettoomséttningen. Externa kostnader
paverkas positivt av engangsposter om netto
-1,0 MSEK. Jamforelsestérande poster om
-3,0 (-0,3) MSEK avser transaktionskostnader
i samband med forvarven av M3CS samt Why
IT Solutions. Transaktionskostnaderna
aterfors vid berdkning och redovisning av
justerad EBITA och EBIT.

Rullande-12 Justerad EBIT, MSEK

Koncernens av- och nedskrivningar uppgick
till -48,5 (-37,1) MSEK. Av- och nedskrivningar
i relation till nettoomsattning dkar under peri-
oden till 5,2% fran 4,8% motsvarande period
foregdende ar. Framst ar det avskrivningar
avseende leasing (IFRS 16) som 6kar bero-
ende pa att ett flertal hyresavtal skrivits om
under aret samt tillkommande lokalkontrakt i
och med de férvarvade bolagen. EBIT for
perioden januari-december uppgick till 63,1
(80,0) MSEK, med en EBIT-marginal om 6,8%
(10,4%). Justerad EBIT uppgick till 66,0 (80,3)
MSEK. Justerad EBIT-marginal uppgick till
7,1% (10,5%).
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Intakter, EBIT-marginal samt justerad EBIT-marginal,
rullande 12 manader (LTM)

v T T T 12
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e w02

W intakter, LTM

Just. EBIT-marginal, LTM e EBIT-marginal, LTM

Finansnettot uppgick till -1,0 (+7,3) MSEK och
inkluderar uppldsningar av skulder for tillagg-
skopeskillingar om totalt 3,7 (11,7) MSEK.
Skattekostnaden har beraknats utifran i koncer-
nen gallande skattesituation och resultatutveck-
lingen i de i koncernen ing&dende enheterna och
inkomstskatt uppgick till -11,3 (-16,4) MSEK.
Berakningen av inkomstskatt paverkas vasentligt
av att uppldsning av skulder for tillaggskopeskill-
ingar inte ar skattepliktiga. Resultat efter skatt for
perioden uppgick till 50,9 (70,6) MSEK.

Rorelsesegment

Koncernens verksamhet ar sedan 2020
sammanslagen till ett segment: Professional
Services. Tidigare fanns tre segment men detta
enda segment beskriver verksamheten battre
samtidigt som ledningens uppféljning och
styrning sker pa detta satt. For ytterligare
information om rérelsesegmenten, se not 4
Rorelsesegment.
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Finansiell stéllning och likviditet

Koncernens goodwill uppgar till 257,0 (193,9)
MSEK och &r hanforlig till forvarv av dotterbolag.
Nedskrivningsprovning av goodwill sker arligen
samt vid varje givet tillfalle d& indikationer pa
vardenedgang identifieras. P& balansdagen
uppgick antalet aktier till 18 197 185 (17 109 243).
Det egna kapitalet uppgick till 424,5 (375,9)
MSEK. Koncernens balansomslutning uppgick till
7421 (633,3) MSEK. Det motsvarar en soliditet
om 57,2% (59,4%). Koncernens likvida medel
uppgick till 132,6 (117,3) MSEK. Den rantebéaran-
de skulden uppgick till 126,7 (88,8) MSEK.
Nettolaneskulden per 31 december 2024 uppgick
till -5,9 (-28,5) MSEK. Beviljad checkrékning-
skredit 30,0 MSEK ar som féregaende ar
outnyttjad. Effekten av IFRS 16 som ingar i
rantebarande skulder uppgick vid arets slut till
68,0 (44,4) MSEK. Nettokassa (-) / nettoskuld (+)
exklusive IFRS 16 uppgick per balansdagen till
-73,9 (-72,9) MSEK.

Koncernens ovriga kortfristiga skulder uppgick
till 38,4 (31,6) MSEK, och bestar av moms, kall-
skatt och sociala avgifter.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick under perioden till 124,3 (81,4) MSEK,
en 6kning med 42,9 MSEK. Resultat efter finans-
netto paverkade med 62,1 (87,3) MSEK och ej
kassaflodespaverkande poster (huvudsakligen
avskrivningar) 47,2 (28,0) MSEK, betald skatt
-23,8 (-24,4) MSEK och férandringar i rérelseka-
pitalet (huvudsakligen kundfordringar) bidrar
med 38,8 (-9,4) MSEK.

Frén investeringsverksamheten uppgick
kassaflodet till -62,1 (-28,6) MSEK vilket harleds
till forvarv av dotterbolag -16,6 (-25,4) MSEK,
avyttring av del av dotterbolag M3CS 2,8 (-)
MSEK, inkrdmsforvarv -42,0 (-) MSEK, investe-
ringar i materiella och immateriella anlaggnings-

BOLAGSSTYRNING
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tillgAngar om -6,2 (-3,8) MSEK, avyttring av
anlaggningstillgangar 0,0 (0,3) MSEK, och
forandring i finansiella tillgangar om -0,0 (0,3)
MSEK.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
uppgar till -46,9 (-56,2) MSEK, vilket framst
avser nyemission 24,8 (-) MSEK for 16sen av
teckningsoptionsprogram 2020/2024, erhallen
premie for teckningsoptioner 1,5 (-) MSEK,
utdelning -36,4 (-18,0) MSEK samt amortering
av leasing- och finansiella skulder -58,9 (-38,3),
och nya lan 22,0 (0,0). Kassaflodet for perioden
uppgick till 15,4 (-3,4) MSEK. For ytterligare
information kring koncernens krediter och villkor,
se not 31 och 36.

Brygga kassaflode for januari-december 2024, MSEK
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Finansiellamal

| anslutning till bokslutskommunike och denna
rapport har styrelsen antagit ett nytt finansiellt
I6nsamhetsmal att galla fran och med 2025 enligt
nedan:

« Justerad EBITA-marginal bor rullande 12
manader uppga till Iagst 12%.

FINANSIELLA RAPPORTER
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» Den organiska tillvaxten ska dverstiga
IT-konsultmarknadens tillvaxt, och med férvarv
ska omsattningen uppga till lagst 1 MDSEK ar
2025.

« Den finansiella nettoskulden ska inte dverstiga
2 ganger EBITDA.

Bolagsforvarv och avyttringar under 2024
Forvérv av bolag och verksamheter

| februari 2024 forvarvades M3CS namn och
verksamhet som placerades i ett nytt bolag som
namngavs till M3CS AB. Detta var i linje med
bolagets forvarvsstrategi och som ett steg pa
vagen mot CombinedX vision att bli Nordens
ledande grupp av specialistbolag inom digital-
isering. M3CS ar precis som CombinedX-bolaget
Elvenite ledande inom Infor M3 och Cloud-
Suit-produkter och vi har under aret baddat for
den sammanslagning mellan bolagen som sker
under varen 2025. Kopeskillingen bestod av 42
MSEK i kontanter och dartill har en tillagg-
skopeskilling om 5 MSEK utbetalats under
kvartal tre 2024. Utver det kan en total tillagg-
skopeskilling om 15 MSEK utgd. Bolaget omsatte
2023 142 MSEK med en lag rérelsemarginal
vilket forklaras av kostnader kopplat till en nu
reglerad tvist med konsultbolaget Columbus.
Transaktionskostnader var 2,6 MSEK. Goodwill
ar hanforlig till verksamhetens kunder och
anstallda.

Den 25 mars férvarvades Why IT Solutions
som kompletterar Nethouse verksamhet och
skapar ett nytt faste i Vasternorrland. Képeskill-
ingen uppgar till maximalt 32 MSEK varav 20
MSEK erlagts i kontanta medel och 5 MSEK
erlagts i form av reverser till séljarna som har
kvittats mot 107 942 nyemitterade aktier.
Aktierna varderades till verkligt varde genom en
berakning baserat pa den volymvagda
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genomsnittskursen for CombinedX aktier pa
Nasdaq First North Premier Growth Market
under de 15 handelsdagar som omedelbart
foregick dagen innan avtalet undertecknades
av parterna. Aktierna omfattas av lock up i 24
méanader. Dartill har en tillaggskopeskilling om
totalt 7 MSEK utbetalats i mars 2025.. Bolaget
omsatte 2023 70 MSEK med en rérelsemarginal
om ca 10%. Transaktionskostnader var 0,4
MSEK. Goodwill ar hanforlig till verksamhetens
kunder och anstéllda. Se &ven not 38.

Avyttring av bolag och verksamheter

Inga dotterbolag avyttrades under 2024, dock
tecknades den 15 oktober avtal om inkrdmsdéver-
latelse av Aspires kontor och verksamhet i
Borlange med Consid. Tilltrdde beslutades till
den 13 januari 2025. Verksamheten i Borlange
var till storsta del inriktad mot att leverera
systemutveckling till Transportstyrelsen. Genom
overlatelsen till Consid kunde samtliga 28
anstéllda i Borlange erbjudas fortsatt anstéalin-
ing. Aspires intakter frdn Transportstyrelsen har
uppgatt till ca 40 MSEK per ar. Marginalen i
affaren har varit 1dg och avyttringens effekt pa
koncernens rorelseresultat beraknas likasa vara
lag.

Ovriga Investeringar

Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar

Under 2024 aktiverades -0,9 (-0,5) MSEK i
balanserade utgifter under immateriella anlaggn-
ingstillgangar.

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2024
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Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar

Investeringar i materiella tillgangar uppgick
under 2024 till -4,9 (-3,3) MSEK. Investeringarna
avser framst datautrustning. Moderbolagets
investering i materiella tillgadngar uppgar till -0,0
(-0,1) MSEK.

Balanserade utvecklingskostnader
Balanserade utvecklingskostnader avser
kostnader for utveckling av nya projekt och
anpassade ERP-system, som med hog sakerhet
kommer att leda till ekonomiska fordelar for
koncernen. Avskrivning sker fran den tidpunkt da
tillgangen ar fardig att anvandas. Under
rakenskapsaret har produktutveckling skett med
-0,9 (-0,5) MSEK. For ytterligare information, se
not 17 Balanserade utvecklingskostnader.

Utdelningspolicy och utdelning

Bolagets utdelningspolicy &r att 50 procent av
arets resultat efter skatt ska delas ut till aktie-
agarna, dock ska héansyn tas till bolagets kapital-
behov for att driva och utveckla verksamheten.
Styrelsen féreslar arsstamman den 7 maj 2025
en utdelning om 1,40 (2,00) SEK per aktie. Den
13 februari 2025 godkdnde CombinedX extra
bolagsstamman forslag om att emittera
ytterligare 78 438 aktier som ersattning for
konvertering av M3CS aktier i dotterbolagets
delagarprogram i enlighet med vad som tidigare
meddelats. Det innebar att det finns 18 275 623
aktier pa avstamningsdagen for utdelning och
totalt belopp att dela ut blir 25 585 872,20 (36
394 379,00) SEK.
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Avstamningsdag for utdelning &r 9 maj 2025
och utbetalningsdag ar 14 maj 2025. Se aven
under rubriken "Styrelsens yttrande om forslag
till vinstdisposition” i denna férvaltningsberatt-
else.

Transaktioner med narstdende

Transaktioner med narstaende har baserats pa
vedertagna kommersiella villkor i branschen och
har ingatts under normala kommersiella villkor.
For information om I6ner och andra erséttningar,
kostnader och forpliktelser avseende pensioner
och liknande formaner for styrelse, vd och andra
ledande befattningshavare se not 8. Inga vasent-
liga transaktioner med narstaende har forekom-
mit under aret se not 37.

Betald skatt
Koncernen har under rakenskapsaret betalat
skatt om -23,8 MSEK (-24,4) MSEK.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar av
koncerngemensamma funktioner fér bland annat
ekonomisk rapportering och uppféljning,
finansiering, kommunikation och investerarkon-
takter. Nettoomsattningen uppgick till 30,4 (29,5)
MSEK, vilket huvudsakligen avser fakturering till
dotterforetag for utforda tjanster. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till -3,8 (12,3) MSEK.
Resultat efter finansiella poster paverkas av
reverserade och ej utbetalda tillaggskopeskill-
ingar om 1,5 (11,7) MSEK. Koncernbidrag fran
dotterforetag har darutéver erhallits om 57,7
(73,1) MSEK vilket ger resultat efter skatt om
43,0 (71,9) MSEK. Likvida medel uppgick den 31
december 2024 till 0,0 (7,0) MSEK.
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Inga vasentliga investeringar har skett i
immateriella eller materiella anlaggningstillgang-
ar. Under 2024 har interna 6verlatelser till
bokfért varde skett om 41,3 MSEK avseende
Absfront AB, frdn CombinedX till CombinedX
Professional Services.

Medarbetare
Medelantalet anstéllda i koncernen har under
rakenskapsaret varit 544 (473), 180 (156)
kvinnor samt 364 (317) man. Antalet medarbe-
tare per balansdagen uppgick till 585 (492). |
moderbolaget har medelantalet varit 6 (5)
anstallda, varav 4 (3) man och 2(2) kvinnor.
Medarbetarna ar den viktigaste tillgangen och
koncernen arbetar kontinuerligt med att
sakerstalla och forbéattra arbetsmiljon for dem.
En gang per ar genomfoérs en medarbe-
tarundersokning for att flja upp och systema-
tiskt férbattra arbetet inom koncernens bolag.
Koncernen &r ansluten till féretagshalsovard och
alla medarbetare ar anslutna till en sjukvards-
forsakring. Ett arligt friskvardbidrag utgar till alla
for att framja fysisk aktivitet och valmaende.
Koncernen har ett jamstalldhets- och mangfalds-
policy som innebér att alla anstéllda skall
beredas samma mojligheter, oavsett kon, alder,
etnisk tillhdrighet och religids uppfattning.

Risker och oséakerhetsfaktorer

CombinedX utsatts i sin verksamhet for ett antal
olika finansiella och operationella risker.
Koncernens ledning och styrelse arbetar aktivt
for att minimera dessa risker. Den 6évergripande
riskhanteringen fokuserar pa oférutsagbarheten
pa de finansiella marknaderna och efterstravar
att minimera potentiella ogynnsamma effekter
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pa koncernens finansiella resultat. Finans- och
riskhanteringen hanteras centralt av koncernled-
ningen och dess ekonomifunktion enligt prin-
ciper som godkants av styrelsen. Koncernens
overgripande malsattning for finansiella risker ar
att begransa kortsiktig paverkan pa koncernens
resultat och kassaflode, orsakat av fluktuationer
i de finansiella marknaderna. Riskerna presente-
ras i fem kategorier: "Verksamhets- och bran-
schrelaterade risker”, "Efterlevnadsrisker”,
"Finansiella risker” och "Rapporteringsrisker”.
Darutdver beskrivs risker relaterade till
CombinedX aktie pa sidan 76. Vasentligheten
bedoms utifran tva kriterier: sannolikheten att
risken intraffar och omfattningen av den nega-
tiva effekten som riskens intréaffande kan ha.
Nedan &r en beskrivning av befintliga risker utan
vardering.

Verksamhets- och branschrelaterade
risker

Risker relaterade till IT- och cyberattacker och
natbrottslighet samt risker relaterade till
driftstérningar

CombinedX verksamhet ar beroende av val
fungerade IT-infrastruktur och oavbruten tillgdng
till IT-baserade verktyg, externa leverantérers
molntjanster, system och kommunikationsplatt-
formar. Dessa IT-system kan vara kansliga for
skador och stdrningar och icke-planerade
avbrott. Avbrott eller stérningar kan orsakas av
bland annat datorvirus, strémavbrott, manskliga
fel, sabotage, vader- och naturrelaterade
héndelser eller problem orsakade av bristande
skotsel. Vidare kan IT-attacker, fel och skador p&
IT-system, driftsstorningar, felaktiga eller
bristfalliga leveranser av IT-tjanster fran
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CombinedX IT-leverantorer samt fel eller forse-
ningar i framtida implementeringar av nya IT-sys-
tem ocksa paverka koncernens IT-infrastruktur
negativt. Det finns &ven en risk att driftstorning-
ar, IT-attacker eller langre avbrott i koncernens
IT-system leder till ett minskat fértroende for
CombinedX och ett skadat anseende. Dessa
och andra IT-relaterade risker kan ha en negativ
inverkan pa koncernens anseende, verksamhet,
resultat och finansiella stallning. Vidare ar 6kad
global cyberkriminalitet, riktade hot och sofisti-
kerade cyberrelaterade attacker en del av den
snabbféranderliga digitala varlden. Dessa hot
exponerar CombinedX samt dess kunders,
partners och leverantorers informationstillgang-
ar for risker och kraven pa konfidentialitet,
integritet och tillganglighet &r hégre och kraver
starkare motstandskraft mot cyberattacker och
andra former av intrang &n tidigare. Koncernen
ar beroende av att uppratthalla erforderliga
rutiner och policys for att uppréatthalla informa-
tionssakerheten. Om nagot av ovan handelser
skulle intraffa for CombinedX egna IT-system
eller for IT-system for vilka CombinedX har ett
driftansvar, kan det skada Bolagets anseende
och ha en negativ inverkan pa koncernens
Idnsamhet och resultat.

Risker relaterade till férvarv

CombinedX forvarvsstrategi innebar att det
regelbundet genomfors forvarv, vilket medfor
sarskilda risker. Det finns en risk att koncernen
inte nar onskade forvarvsmal och darmed far en
samre ekonomisk utveckling &n férvantat.
Senast genomférda forvarv var i februari 2024
av verksamheten i M3CS AB som forvarvades
och lades i ett nytt bolag som dvertog namnet

BOLAGSSTYRNING

Forsakran

M3CS AB samt i mars 2024 genom forvarvet av
Why IT Solutions AB. Genomfdrandet av ett
forvarv och integrationen av det forvarvade bola-
get kan leda till oférutsedda operationella
svarigheter och utgifter, sdsom utmaningar med
att integrera ny personal i koncernens befintliga
verksamhet samt utmaningar med att inkorpore-
ra forvarvad teknik, produkter och know-how.
Detta kan innebéra att CombinedX far
svarigheter att uppna férvantade synergieffekter
med forvarv eller pa annat satt misslyckas med
att uppna 6nskade mal med forvarven.
Déarutover finns risk att férvarven i alltfor hog
utstrackning tar ledningens tid och resurser i
ansprak vilket i sin tur leder till minskad tid och
resurser for driften av befintlig verksamhet i
CombinedX. | samband med forvarv genomfor
CombinedX en foretagsbesiktning (s.k. due
dilligence) som om den &r bristfalligt genomford
kan leda till att koncernen misslyckas med att
identifiera samtliga relevanta risker kopplade till
forvarvet, sd som underliggande problem
avseende exempelvis redovisning, regulatorisk
efterlevnad, konsument- och leverantorsforhall-
anden, skattefragor och/ eller anstallningsforhall-
anden.

Det finns ocksa en risk att CombinedX
behdver gora nedskrivning av goodwill efter ett
genomfort férvarv, om det foérvarvade bolaget
inte genererar de kassafléden som anvants i
varderingen av det férvarvade bolaget. Skulle
CombinedX tvingas gora framtida nedskrivning-
ar av goodwill i forhallande till forvarvade bolag
kan det komma att ha en negativ inverkan pa
CombinedX finansiella stéllning. Det finns déar-
med en risk att koncernen inte lyckas hantera
forvarvsdriven tillvaxt pa ett effektivt satt eller
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inte lyckas anpassa sig till de féréandringar och
Okade krav som kan folja av 6kad tillvéaxt.

Makroekonomiska risker sa som lagkonjunk-
tur, risker kopplade till kriget i Ukraina,
pandemi etc.

CombinedX paverkas av allmanna politiska,
finansiella och ekonomiska omstandigheter.
Politisk, social eller ekonomisk instabilitet,
naturkatastrofer, handelsrestriktioner eller
pandemier ar exempel p& sddana omstan-
digheter som kan paverka den allmanna
efterfrdgan av koncernens tjanster. D&
CombinedX &ven ar verksamt pa en konjunk-
turkanslig marknad kan efterfragan av konsult-
tjanster och dess intakter paverkas negativt vid
en ogynnsam konjunkturutveckling. CombinedX
kostnader utgdrs till betydande del av person-
alkostnader som inte kan justeras lika snabbt
som intdkterna kan komma att &ndras. Vid en
plotslig eller oforutsedd nedgang i konjunkturen
riskerar darfér CombinedX att hamnaien
situation dar kostnaderna, under tiden det tar att
anpassa personalkostnaderna, &r hégre an vad
som vore optimalt utifrn intakterna. | samband
med att Covid-19-pandemin drabbade véarlden
upplevde koncernen en pataglig nedgang i
efterfrdgan av de tjanster som tillhandahalls.
Darefter upplevde CombinedX en uppgang i
efterfragan vilket innebar en hogre tillvaxt och
I6nsamhet emedan det senaste arets lagkon-
junktur verkat i motsatt riktning.

Den 24 februari 2022 invaderade Ryssland
Ukraina och kriget har nu pagétti 3 ar. Situa-
tionen praglas av stor osakerhet och handelse-
forloppet ar fortsatt oforutsagbart. Dartill finns
nya osékerheter i varldspolitiken med hot om
handelshinder och férandrade allianser. Det
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finns en fortsatt risk att situationen i Ukraina och
varlden kommer att paverka marknaden for
IT-konsulttjanster i Sverige, Norge, Finland och
ovriga Europa negativt, sarskilt i det fall kriget
ytterligare trappas upp, blir langvarig eller
sprider sig till andra lander. Om det intraffar kan
det resultera i en forsamrad efterfragan pa
CombinedX tjanster, vilket kan komma att leda
till minskad forséljning och/eller forsamrade
marginaler for det fall koncernen véljer att méta
den vikande efterfrdgan med prissankningar.
Om risken intréffar kan darvid koncernens
omsattning och resultat paverkas negativt.

CombinedX bevakar kontinuerligt olika
omvarldsfaktorer for att snabbt vidta relevanta
atgarder och stotta dotterbolagen genom att
allokera om fokus och erbjudanden.

Risker relaterade till varumérke och renommé
CombinedX beddmning ar att varuméarket
"CombinedX” samt dotterbolagens varumarken
ar en av koncernens viktigaste affarstillgangar,
och koncernens ambition &r att i framtiden
ytterligare forstarka dessa varumarken. Att
lyckas forstarka och uppratthalla vardet
associerat med koncernens varumarken och att
lyckas bevara CombinedX renommé ar
avgorande for att bade bevara befintliga och
attrahera nya kunder. De leverantérer och
underkonsulter som CombinedX anlitar &ar
verksamma pa samma marknader och ska
arbeta i enlighet med samma grundlaggande
varderingar som koncernen. CombinedX
varumarke kan exempelvis paverkas negativt av
rykten, negativ publicitet eller andra faktorer,
sadsom olampligt eller olagligt agerande av
koncernens anstallda, leverantdrer och/eller
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underkonsulter, oavsett om sadana rykten eller
sadan negativ publicitet har stod i faktiska
omstéandigheter eller inte. CombinedX renommé
och varumaérke kan &ven skadas om CombinedX
kunder anser att koncernen misslyckas i sina
leveranser och CombinedX inte lyckas uppratt-
halla kundngjdheten, eller om det uppdagas att
koncernen har brister i sin IT- och informations-
sakerhet. Om CombinedX varumarken forlorar
varde kan det f& negativ inverkan pa intakter,
resultat och tillvaxtmaojligheter. For att mitigera
risker runt odnskat beteende har CombinedX
uppréttat en Code of Conduct samt har ett
system for e-learning pa plats.

Risker relaterade nyckelpersoner och andra
anstallda

Det rader fortsatt hog konkurrens om hogkvalifi-
cerad personal for mdnga av koncernens
personalkategorier, s som exempelvis seniora
IT-konsulter och ledande befattningshavare med
erfarenhet inom IT-konsultbranschen.
CombinedX verksamhet och framtida framgéng
ar beroende av nyckelpersoner med specialise-
rad kunskap. CombinedX verksamhet kan
paverkas negativt om ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inte lyckas samarbeta
effektivt for att verkstalla planer och strategier.
Det finns aven en risk att koncernen inte lyckas
behalla ledande befattningshavare eller
nyckelpersoner eller ersétta ledande befattnings-
havare eller nyckelpersoner pa godtagbara
villkor.

Som ett konsultforetag genererar CombinedX
sin nettoomsattning genom forséljning av
tjanster utférda av dess medarbetare och
personalkostnader ar koncernens enskilt storsta
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kostnadspost, dar de framsta faktorer som
paverkar detta ar personalens kompetensniva
och erfarenhet, ersattningsnivaer hos konkurre-
rande arbetsgivare, det allmanna konjunktur-
laget, dverenskomna I6neavtal samt nivan pa
skatter, avgifter och pensionspremier. For att
kunna attrahera personal med den kompetens
och erfarenhet som krévs ar en viktig faktor att
CombinedX behodver kunna erbjuda konkurrens-

kraftiga ersattningsnivaer och attraktiva
incitamentsstrukturer. Dartill behover
CombinedX kunna erbjuda attraktiva uppdrag
och en bra arbetsmiljo.

CombinedX ar vidare beroende av att det
finns erforderligt avtalsrattsligt skydd som
férhindrar nyckelpersoner att varva andra
anstallda eller kunder i samband med att de
avslutar sin anstallning. Det finns en risk att
CombinedX inte kan forhindra personer som
avslutar sin anstéllning att varva kunder och att
koncernen med anledning av detta forlorar
kunder. Det finns vidare en risk att kunder
omvarderar sin strategi och varvar en eller flera
anstallda fran koncernen for att ersatta de
tjanster som koéps fran CombinedX med intern
kompetens. 2022 tradde en uppdaterad lag om
anstallningsskydd i kraft i vilken det finns
bestammelser om att anstéllda som varit uthyrda
till samma kund under 2 &r ska erbjudas
anstallning av kunden. Det finns darmed en
adderad men Iag risk for att kunder ska varva
anstallda pa grund av de krav som lagen stéller.
CombinedX har inte sett nagra patagliga
negativa effekter av den nya lagen under 2024.
Alla ovan namnda héandelser skulle ha en
negativ inverkan pa CombinedX I6nsamhet och
finansiella stéllning.
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Risker relaterade kunder

CombinedX &r beroende av att uppratthalla en
god relation till sina kunder och en hog efterfra-
gan av koncernens tjanster hos sina kunder.
Under 2024 stod de tio storsta kunderna for cirka
28 (28) procent av nettoomsattningen. Inom
vissa geografiska omraden med lagre kund-
tathet ar koncernen aven i hdgre grad beroende
av vissa kunder. Det finns en risk att CombinedX
inte kan leva upp till stallda krav fran sina kunder
eller att koncernens kunder inte fullgor sina
betalningsataganden, véljer att inte fornya sina
avtal, eller fornyar sina avtal pa for CombinedX
mindre férdelaktiga villkor, p& grund av omstén-
digheter hanforliga till kunden. Fér den delen av
forséaljningen som ar knuten till kunder med
ramavtal &r eventuella prisforandringar
beroende av omférhandlingar av dessa
ramavtal.

En forlust eller minskning av affarer fran
sarskilt kritiska kunder skulle inverka negativt pa
CombinedX resultat i den utstrackning forlust av
sadana kunder inte kan ersattas med intakter
frdn nya kunder eller andra befintliga kunder.
Enligt koncernens uppfattning har CombinedX
l&ngsiktiga relationer med sina kunder men det
finns en risk att kunderna inte kommer att fort-
satta utnyttja koncernens tjanster eller att de inte
kommer att fortsatta géra sa i den utstrackning
som skett historiskt. Vidare finns det en risk att
férandrade inkdpsmonster bland CombinedX
kunder leder till en generellt minskad efterfradgan
pa marknaden, exempelvis orsakad av en ¢kad
ambition bland kunderna att minska konsult-
inkbpen och i stéllet anvéanda egna resurser.

Sadana trender kan orsakas bland annat av
férsamringar i det makroekonomiska laget (se
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vidare under riskfaktor "Makroekonomiska risker
samt risker relaterade till Covid-19-pandemin
och den pagaende kriget i Ukraina”).

Risker relaterade till konkurrenter

CombinedX konkurrerar med ett stort antal
andra aktorer i olika organisationsformer och
storlekar som tillampar diverse affarsmodeller.
Vissa av koncernens befintliga eller framtida
konkurrenter kan ha storre finansiella och
tekniska resurser samt stdrre personalresurser
an CombinedX. Det finns en risk att koncernen
inte formar anpassa och utveckla sitt erbjudande
for att mota efterfragan fran kunder i samma takt
som dess konkurrenter och/eller att konkurrenter
kan komma att erbjuda produkter eller tjanster
som ar mer prisvarda och praktiska.

Det finns &ven en risk att CombinedX
konkurrenter lyckas béattre med sin marknads-
foring och att nd ut till kunderna. Om koncernen
inte lyckas uppréatthalla ett attraktivt erbjudande
gentemot sina kunder finns en risk att férlora
kunder eller enskilda avtal till konkurrenter med
mer attraktiva villkor for kunden.

Om CombinedX tvingas vidta atgarder med
anledning av 6kad konkurrens, sdsom exempel-
vis sénka sina priser, eller om koncernen inte
kan konkurrera pa ett framgangsrikt satt, kan
detta leda till att CombinedX I6nsamhet
paverkas negativt och marknadsandel minskar
eller att CombinedX har svart att etablera
relationer med potentiella nya kunder.

CombinedX &r vidare beroende av att
uppratthalla erforderlig kunskap och kompetens
i forhallande till de tekniska plattformar som
koncernen arbetar med i sin verksamhet (se
vidare under "Risker relaterade till tekniska
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plattformar och samarbetspartners”). Det finns
en risk att CombinedX utbud blir obsolet eller
icke-konkurrenskraftigt i den man konkurrenter
anpassar sig snabbare till ny teknik och féran-
dringar avseende kundernas krav.

Okad konkurrensutsatthet, eller att
CombinedX misslyckas med att framgangsrikt
konkurrera, kan leda till férlust av marknadsan-
delar, vilket i sin tur 6ver tid kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa koncernens férsaljning.

Risker relaterade till snabbt 6kande efterfragan
av Al-relaterade tjanster eller tjanster av annan
disruptiv teknologi och kompetens
CombinedX ar en kunskapskoncern vars
verksamhet bygger pa att hjalpa kunder att
optimera sina verksamheter med hjélp av digital
teknik. Den snabba utvecklingen inom Al
innebar att ny teknik och kunskap konstant
tillférs marknaden vilket kan géra koncernens
tjanster mindre relevanta. CombinedX behdver
darfor halla sin kompetens och erbjudande
fortsatt i framkant med utvecklingen medan Al
gar fran innovation till standardteknik. Ett
plotsligt och genomgaende teknikskifte kan gora
befintlig kompetens mindre relevant. CombinedX
ar saledes, i egenskap av IT-konsultbolag,
beroende av att anstallda noggrant féljer den
tekniska utvecklingen och har tillgang till
moderna hjalpmedel i syfte att framgangsrikt
kunna anpassa och utveckla erbjudandet.

Det finns en risk att CombinedX inte formar
anpassa och utveckla sitt arbetssatt och
erbjudande for att mota efterfradgan fran kunder,
vilket skulle kunna medféra negativa effekter pa
CombinedX verksamhet, finansiella stéllning
och resultat.
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Risker relaterade till tekniska plattformar och
samarbetspartners

CombinedX arbetar med ett antal plattformar i
sin verksamhet, sa som exempelvis Microsoft,
Infor Cloud Suite, ServiceNow, Qlik, Optimizely,
CMS, One Identity och Solarwinds. CombinedX
ar darmed beroende av att plattformarna upp-
ratthaller viss standard och att anstallda innehar
ratt kompetens i forhallande till respektive
plattform.

Den snabba tekniska utvecklingen inom
IT-branschen innebar att produkter och standar-
der har en begréansad livslangd. Att en platt-
formsleverantors teknologi blir irrelevant kan
innebéara stora utmaningar for ett enskilt bolag
inom Koncernen.

Det finns en risk att CombinedX inte formar
anpassa och utveckla sitt erbjudande for att
mota efterfragan fran kunder, vilket skulle kunna
medféra negativa effekter pA CombinedX
verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

CombinedX ar vidare beroende av underkon-
sulter och leverantorer for att bedriva sin
verksamhet, exempelvis leverantérer av ovan
namnda plattformar. CombinedX &ar darmed
beroende av vélkonstruerade avtal och goda
relationer med storre leverantorer for att leverera
sina tjanster. En forsvagad position i forhallande
till ndgon av koncernens storre leverantorer kan
leda till att CombinedX inte lyckas forhandla
fram [dbnsamma leverantdrsavtal. Det finns &ven
en risk att konkurrenter med storre finansiella
resurser tar marknadsandelar av ndgon av
befintliga leverantdrer. Darutdver kan leveran-
torer &ndra sin affarsmodell till nackdel for
CombinedX, vilket pa kort sikt skulle kunna
paverka koncernens omsattning och lonsamhet
negativt.
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Vidare finns en risk att ndgon av koncernens
storre leverantorer, dar CombinedX beddmer det
som svart att ersatta leverantoren, valjer att
avsluta sitt avtalsférhallande, vilket kan paverka
verksamhet och [dnsamhet negativt.

Finansiellarisker

Risker relaterade till projektforluster
CombinedX har som huvudregel ingatt ramavtal
med sina stdrsta kunder och ar beroende av att
uppratthalla en god dialog med sina kunder, for
att skerstalla god kvalitet och resultat for att
behalla sin position som ramavtalsleverantor. |
forhallande till ett mindre antal kunder kraver
kunden fastpris pa projekt i stallet fér I6pande
fakturering under ramavtal. Det finns en risk att
CombinedX initialt gor ett felaktigt estimat av det
fastpris som ska faktureras for uppdraget eller
att kundavtal i 6vrigt innehaller villkor som &r
ogynnsamma. Detta kan innebéra att det
uppstar kostnader fér CombinedX i projektet
som inte &r debiterbara gentemot kunden.
Koncernen har historiskt ingatt avtal med
fastprisatagande dar projektet visat sig vara mer
omfattande &n vad som estimerats, och dér
koncernen déarmed varit férhindrade att debitera
all tid som upparbetats i projektet.

Det finns &ven en risk att CombinedX inte
lyckas uppratthalla sin stallning som ramav-
talsleverantdr gentemot sina storre kunder, vilket
skulle ha en negativ inverkan pa koncernens
I6nsamhet.
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Risker relaterade till finansieringsférmaga och
hantering av kapital

Det finns en risk att CombinedX i framtiden inte
kommer att generera tillrackliga medel for
finansiering av verksamheten, vilket kan leda till
att koncernen i framtiden behdver stka nytt
kapital. Detta galler framst i férhallande till
framtida forvarv, dd CombinedX kan komma att
vara i behov av férvarvsfinansiering. Det finns
en risk att CombinedX inte kan erhalla finansier-
ing nar behov uppstar eller att sddan finansiering
inte kan erhallas pa for koncernen acceptabla
villkor. Darmed kan CombinedX utveckling
tillfalligt stoppas eller tvingas bedriva verksam-
heten i lagre takt an 6nskat, vilket kan leda till
uteblivna intékter.

Det finns &ven en risk att CombinedX i fram-
tiden pa grund av sin kapitalstruktur, inte
kommer att kunna trygga koncernens formaga
att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan
generera avkastning till aktiedgarna och nytta
for andra intressenter samt uppratthalla en
optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna
for kapitalet nere. P4 samma satt som andra
foretag i branschen bedémer koncernen
kapitalet p& basis av skuldsattningsgraden.
Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld
dividerad med totalt kapital. Nettoskuld beréaknas
som total upplaning (omfattande posterna
kortfristig upplaning och langfristig upplaning i
koncernens balansrakning) med avdrag for
likvida medel. Totalt kapital beraknas som eget
kapital i koncernens balansrakning plus
nettoskulden. CombinedX har inte ndgot absolut
matt for skuldsattningsgraden men koncernens
riktlinjer séger att skuldsattningen, med
undantag for kortare tidsperioder, ej skall vara
hogre an 2 ggr EBITDA.
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Risker relaterade till kundfordringar
CombinedX verksamhet medfor kreditrisker i
form av kundfordringar och per den 31 december
2024 uppgick kundfordringarna till 142,4 (146,7)
MSEK. CombinedX &r beroende av att det finns
erforderliga rutiner for att félja upp och analy-
sera kreditrisker i koncernen. Det finns en risk
att motparten i en transaktion dar koncernen har
vasentliga intressen inte fullgér sina betalnings-
forpliktelser och att eventuella sakerheter inte
téacker koncernens fordran, vilket i samband med
den h6ga omsattningshastigheten pa& kundford-
ringar kan leda till kreditforluster.

Réanterisker

CombinedX har upplaning till sdval fast som
rorlig rénta och under 2024 uppgick réantekost-
naderna till -7,4 (-6,6) MSEK, inklusive rantor
relaterade till finansiell leasing enligt IFRS.
CombinedX &r exponerat for ranterisk genom
upplaning som sker till rorlig ranta. Okade
marknadsrantor som i betydande omfattning
paverkar koncernens rantekostnader kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa CombinedX
resultat efter finansiella poster och finansiella
stallning. CombinedX har inga sékringar av
nuvarande ranteniva, vilket kan accentuera
ranterisken i handelse av betydande fluktuation-
er i marknadsrantan.

Valutarisker

CombinedX verksamhet bedrivs framst i Sverige
och SEK ar den funktionella valutan. Darutéver
bedriver koncernen viss verksamhet interna-
tionellt, framfor allt genom dotterbolagen
Elvenite som verkar i Norge och Finland samt
Aspires verksamhet i Norge. Koncernen utsatts
darmed for valutarisker som uppstar fran olika
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valutaexponeringar, framst avseende NOK.
CombinedX forutser aven en 6kad aktivitet pa
olika internationella marknader, och koncernen
kan aven komma att ha en exponering mellan
SEK, EUR och i mindre utstrackning Dollar.
Valutarisk uppstar primart genom omrékning av
framtida afférstransaktioner, redovisade
tillgadngar och skulder samt nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter. Under verksamhetsaret
2024 hade CombinedX valutakursvinst om 0,6
(0,4) MSEK, relaterat till valutakursférandringar i
framfor allt NOK och SEK. Det finns foljaktligen
en risk att fluktuationer i valutakurser aven i
framtiden kan paverka CombinedX kostnader
eller intékter negativt och darmed inverka nega-
tivt pa koncernens marginaler och resultat.
Koncernen bedriver ingen aktiv valutaséakring av
beréknade floden i utlandsk valuta, vilket kan
accentuera risken for negativ resultatpaverkan
vid betydande valutakursfluktuationer. Signi-
fikanta valutakursférandringar, bade positiva och
negativa, riskerar darutéver att paverka
CombinedX interna finansiella prognoser.

Rapporteringsrisker

Risk for fel i finansiell rapportering
CombinedX ar exponerat for risker relaterade till
felaktigheter i den finansiella rapporteringen,
vilket kan bero pa brister i interna processer,
system eller manskliga misstag. For att saker-
stalla en tillforlitlig och korrekt rapportering har
bolaget implementerat omfattande interna
kontrollrutiner, inklusive tydliga processer for
bokféring, regelbundna revisioner samt
utbildning av relevant personal. Styrelsen och
ledningen 6vervakar kontinuerligt dessa
processer for att sékerstéalla regelefterlevnad
och hog kvalitet i rapporteringen.
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Efterlevnadsrisker

Risk for att inte efterleva MAR

CombinedX &ar sedan 2022 noterat pa Nasdaq
First North Growth Market Premier och omfattas
av Marknadsmissbruksforordningen (MAR).
Bristande efterlevnad kan resultera i betydande
juridiska och ekonomiska pafoljder, inklusive
sanktioner fran tillsynsmyndigheter, negativ
paverkan péa foretagets rykte och finansiella
stallning samt minskat fortroende fran investera-
re och andra intressenter. For att minimera
dessa risker har bolaget implementerat
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omfattande rutiner och kontroller f6r hantering
av insiderinformation, anmélningspliktiga
transaktioner och marknadskommunikation.

Risker relaterade till regelefterlevnad
(t.ex. GDPR, CSRD)

CombinedX behandlar i viss utstrackning person-
uppagifter i sin verksamhet, huvudsakligen i
forhallande till sina anstéllda och kunder. Vid
behandling av personuppgifter &r det av vikt att
detta sker i 6verensstammelse med tillamplig
personuppgiftslagstiftning, framst Europaparla-
mentets och rédets férordning (EU) 2016/679
("GDPR”). Exempelvis uppstalls krav pa att den
registrerade informeras om personuppgiftsbe-
handlingen och att den sker pa ett sétt som inte
ar oférenligt med det andamal som géllde nar
personuppgifterna samlades in. Om CombinedX
brister i sin personuppgiftsbehandling eller om
koncernen utsatts for intrang eller pa annat satt
av misstag bryter mot lag, riskerar koncernen
bland annat skadestandskrav for den skada och
krankning som uppstar darav. Féretag som inte
agerar i enlighet med GDPR kan paforas
administrativa avgifter av tillsynsmyndigheten pa
upp till 20 miljoner EUR eller fyra (4) procent av
sin globala &rsomsattning. Reglerna kan inne-
béara att CombinedX kan behdva genomféra
omfattande réttsliga riskanalyser, omférhandla
avtal, begransa sitt val av leverantorer och
samarbetspartners eller misslyckas med att
efterleva GDPR till féljd av otillaten 6verforing av
personuppgifter till tredje land.

CombinedX har som dvriga stora koncerner i
Europa fatt nya krav vad géller hallbarhetsrap-
portering eller CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive). Den nya lagstiftningen
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innebér krav pa en enhetlig rapportering i
enlighet med CSRD och kommer att paverka
CombinedX fran och med 2025 ars arsredo-
visning. Precis som annan regelefterlevnad
kraver CSRD en omfattande genomgang av
verksamheten och innebér ett flertal risker i form
risk i det fall CombinedX brister i sin hantering
och rapportering i enlighet med den nya lagen.
Risk att koncernen inte lyckas implementera
nodvandiga kontroller och méatpunkter i tid och
risk att CombinedX tolkar lagen felaktigt och
darmed lamnar felaktig information.

Det finns en risk att de &tgarder som
CombinedX vidtar, och har vidtagit, for att saker-
stalla efterlevnad av lagstiftningen och for att
uppratthalla sekretess och integritet avseende
personuppgifter, visar sig vara otillrackliga eller i
ovrigt inte ar i enlighet med tillamplig lagstiftning,
vilket kan medféra avsevéarda kostnader. Det
finns aven en risk for hardare krav fran ansvariga
tillsynsmyndigheter, vilket i sin tur kan resultera i
hogre kostnader och krava mer resurser fran
koncernledningen.

Hallbarhetsrisker

Hallbarhetsrelaterade risker forvantas i dag
identifieras, hanteras och analyseras systema-
tiskt av foretag. Detta dels for att lagkrav och
regelverk stéaller krav pa riskanalyser, dels att
investerare, kunder och andra intressenter satter
allt storre fokus pa bolagets hantering av hallbar-
hetsrisker. CombinedX utvarderar I6pande de
risker som paverkar verksamheten likval som att
koncernen i sitt hallbarhetsarbete utvarderar och
agerar pa de risker som foljer av verksamheten.
Under 2024 har CombinedX identifierat hallbar-
hetsrisker inom klimat- och miljoomradet och
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inom de sociala och ekonomiska omradena.
Risker inom miljoomradet ger huvudsakligen en
samhallspaverkan, medan risker inom de sociala
och ekonomiska omradena, sa som felsteg eller
incidenter inom informationssakerhet, korrup-
tion, manskliga rattigheter och sociala forhall-
anden skulle fa mer direkta negativa konsekven-
ser for koncernen. For att minimera dessa har
Bolaget tydliga policys och en Code of Conduct.

Risker relaterade till miljpomradet

CombinedX bedriver framfor allt en konsultverk-
samhet. | sddan verksamhet ar generellt
miljopaverkan liten. Koncernen tillverkar inga
fysiska produkter och bedriver ingen tillstands-
pliktig verksamhet enligt gallande miljobestam-
melser. Varje dotterbolagschef ansvarar for
klimat- och miljdarbetet i sitt bolag samt att
CombinedX klimat- och miljépolicy efterféljs. En
for 1ag kunskapsniva bland koncernens
medarbetare vad galler egna och bolagens
miljopaverkan kan leda till att man inte minimerar
sin miljopaverkan, och en brist p4 kompetens
vad galler digitaliseringens maojligheter ur ett
klimatperspektiv kan leda till missade affarsmoj-
ligheter och/eller bristfalliga rad vilket ocksa kan
leda till onddig miljopaverkan. Arbetet med
miljon &r en integrerad del av verksamheten och
CombinedX verkar for att minska energiatgang
och miljopaverkan I6pande och uppmuntrar
anvandandet av kollektivtrafik och eldrivna
fordon framfor annan typ av resande. Koncernen
méter arligen utslapp for pendlingsresor och
resor i tjansten samt dvriga direkta och indirekta
utslapp. For att framja kompetens inom omradet
har CombinedX varit med och tagit fram en
héllbarhetsutbildning vilken en stor andel av
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koncernens medarbetare redan har genomgatt,
som nu ocksa har uppdaterats och som alla
medarbetare forvantas ta del av.

Hallbarhetsrisker relaterade till det sociala
omradet samt risker relaterade till styrning och
ekonomi

CombinedX stravar efter att framstd som en
attraktiv och utvecklande arbetsplats for alla
manniskor, oavsett bakgrund. Olika erfarenheter
ar en viktig del i det for ett framgangsrikt arbete
och darmed CombinedX tillvaxt och Idnsamhet.
Risk finns dock att medarbetare utsatts for
sexuella trakasserier eller utanforskap, att
enskilda individer inte féljer de policys som finns
runt sakerhet, mot korruption eller att de gor sig
skyldiga till ekonomiska oegentligheter eller
bryter mot CombinedX policys eller andra lagar
och regler. Konsekvenser for odnskat beteende
eller medvetna 6vertradelser mot dessa policys,
lagar och regler kan uppsta i form av finansiella
skador, skadat varumarke och fértroende hos
befintliga och potentiella medarbetare samt
kunder och andra intressenter. For att motverka
detta genomférs bland annat ett I6pande arbete
for att skapa en jamnare konsférdelning i
koncernen och andelen kvinnliga medarbetare
uppgick pa balansdagen 2024 till 33 (33)
procent. Vidare fortgar utbildning och uppféljning
i CombinedX policyhandbok for att motverka
felsteg eller incidenter inom IT- och informations-
sékerhet, korruption, méanskliga rattigheter och
sociala forhallanden.
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Hallbarhetsrapport

Koncernens hallbarhetsrapport for 2024, som
aterfinns pa sidorna 22-47 i denna arsredo-
visning, ar uppréattad av CombinedX AB (publ),
organisationsnummer 556923-1219, med séte i
Karlstad.

Risker relaterade till CombinedX aktie
Utdver vad som tidigare redovisats som risker
finns det &ven som for alla aktier i noterade
bolag en risk avseende aktiekursen. Denna kan
vara volatil och det foreligger en risk for att
marknaden inte kommer att vara aktiv och likvid,
eller att en aktiv och likvid marknad inte bestar.
Skillnaden mellan kép- och séljpris kan variera
vasentligt fran tid till annan, vilket gor det svarare
for en aktieagare att sélja aktier vid en viss
tidpunkt och till 6nskat pris.

Aktier, aktiekapital och adgarférhallanden
Antal aktier och kvotvéarde
Per den 1 januari 2024 uppgick aktiekapitalet till
855 462,15 SEK fordelat pa totalt 17 109 243
aktier och roster. Enligt bolagsordningen skulle
aktiekapitalet uppga till lagst 500 000 SEK och
hogst 2 000 000 SEK fordelat pa lagst
10 000 000 aktier och hogst 40 000 000 aktier.
| samband med tilltradet av Why IT Solutions
AB den 25 mars genomférde CombinedX en
kvittningsemission om 107 942 aktier, vilket
innebar en 6kning av aktiekapitalet med
5 397,10 SEK. Emissionen gjordes i syfte att
utgdra en del av den totala kopeskillingen och
genomférdes med stod av bemyndigande fran
arsstamman den 4 maj 2023. Emissionen
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innebar en utspadningseffekt om ca 0,6 procent.

Dartill erlades under mars likvid om 25 MSEK
och tilldelades 980 000 aktier i enlighet med
teckningsoptionsprogram 2020 vilket gav en
utspadningseffekt om ca 5,4 procent och en
O0kning av aktiekapitalet om 49 000 SEK. Per
den 31 december 2024 uppgick darmed aktie-
kapitalet till 909 859,25 (855 462,15) SEK,
fordelat pa totalt 18 197 185 (17 109 243) aktier
och roster.

CombinedX aktier &r denominerade i SEK och
har ett kvotvarde om 0,05 SEK. Samtliga aktier
ar utgivna enligt svensk ratt och &r fullt betalda.
Samtliga aktier &r fritt dverlatbara. CombinedX
befinner sig inte p& en reglerad marknad och har
darmed inte ratt att &ga egna aktier. CombinedX
aktie handlas p& Nasdag First North Premier
Growth Market under kortnamnet CX med ISIN
SE0012065589. Storsta aktieagare per
2024-12-31 var Grenspecialisten Forvaltning AB
med ett &gande om 8,5 procent och Edastra
med 8,2 procent av aktierna. For mer informa-
tion avseende aktien, aktiekapital och agarfor-
hallanden hanvisas till sidorna 49-52 i denna
arsredovisning.

Central vardepappersforvaring

CombinedX &r anslutet till Euroclears konto-
baserade vardepapperssystem, varfor inga
fysiska aktiebrev utfardas. Samtliga till aktien
knutna rattigheter tillkommer den som &r
registrerad i den av Euroclear férda aktieboken.
Aktiens ISIN-kod &r SE0012065589.
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Aktiesparprogram, options- och
konvertibelprogram

CombinedX har, utdver vad som &r beskrivet
under "Aktierelaterade Incitamentsprogram”
nedan, per balansdagen 2024-12-31 inga
utestéende konvertibla skuldebrev, tecknings-
optioner eller andra aktierelaterade vardepapper
som skulle, om de utnyttjas, innebéra en utspad-
ningseffekt for aktieagarna i CombinedX.
Aktierelaterade incitamentsprogram

Optionsprogram 2020

Vid extra bolagsstdmma i CombinedX den 14
december 2020 beslutades om ett langsiktigt
incitamentsprogram riktat till ledande befattning-
shavare och andra nyckelpersoner inom kon-
cernen. Totalt tecknades 980 000 teckningsop-
tioner av serie 2020/2024. Teckningsoptionerna
forvarvades till en kurs om 5,34 SEK, vilket
starkte det egna kapitalet med netto 5,2 MSEK.
Varje option gav innehavaren rétt att teckna
aktier i CombinedX till en kurs om 25,5 SEK per
aktie under perioden 15 februari 2024 till och
med den 15 mars 2024. Programmet nyttjades
under mars 2024 till fullo, vilket 6kade aktiekapi-
talet med 49 000 SEK genom att 980 000 aktier
emitterades.

Optionsprogram 2022

Vid bolagsstamma 2022 beslutades om
ytterligare ett langsiktigt incitamentsprogram
riktat till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom koncernen. Totalt teck-
nades 139 601 teckningsoptioner av serie
2022/2025. Teckningsoptionerna forvarvades till
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en kurs om 9,07 SEK, vilket starkte det egna
kapitalet med netto 1,1 MSEK. Varje option ger
innehavaren ratt att teckna aktier i CombinedX
till en kurs om 45,63 SEK per aktie under
perioden 1-30 juni 2025. Vid fullt nyttjande kan
det komma att 6ka aktiekapitalet med hogst

6 980,05 SEK genom att 139 601 aktier
emitteras.

Optionsprogram 2024

Vid bolagsstémma 2024 beslutades om ett
l&ngsiktigt incitamentsprogram riktat till alla
medarbetare inom koncernen. Totalt tecknades
301 178 teckningsoptioner av serie 2024/2027.
Teckningsoptionerna forvarvades till en kurs om
5,04 SEK, vilket starkte det egna kapitalet med
netto 1,5 MSEK. Varje option ger innehavaren
ratt att teckna aktier i CombinedX till en kurs om
54,99 SEK per aktie under perioden 1-30 juni
2027. Vid fullt nyttjande kan det komma att 6ka
aktiekapitalet med hogst 15 058,90 SEK genom
att 301 178 aktier emitteras.

Bolagsstyrning

CombinedX ar ett svenskt publikt aktiebolag och
regleras av svensk lagstiftning, framst Aktie-
bolagslagen, samt interna regler och instruktion-
er. Efter noteringen pa Nasdagq First North
Premier foljer koncernen Nasdaq First North
Growth Market Rulebook och Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”). Koden anger en norm
fér god bolagsstyrning och CombinedX har
mojlighet att valja alternativa [6sningar som
beddms passa battre for dess verksamhet,
forutsatt att sddana eventuella avvikelser
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redovisas samt den alternativa [6sningen
beskrivs och orsakerna dartill férklaras i bolags-
styrningsrapporten ("folj eller férklaraprincip-
en”). Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa
sidorna 51-61 i denna arsredovisning.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang
Den 13 februari 2025 holls en extra bolags-
stdmma varmed en nyemission om 78 438 aktier
beslutades. De nyemitterade aktierna utgavs till
forman for minoritetsaktiedagarna i M3CS som
darmed konverterades till aktieagare i
CombinedX i stéllet for i dotterbolaget. Rester-
ande minoritetsaktieagare valde samtidigt att
konvertera sina aktier till kontanter i enlighet
med det minoritetsaktiedgaravtal som tecknades
under varen 2024. | samband med detta har de
bada CombinedX-bolagen M3CS och Elvenite
genomfort en strategisk sammanslagning och
blev darmed en av Nordens storsta partners till
Infor.

| februari informerade CombinedX-bolaget
Absfront att Kraftringen Energi valt bolaget for
digitalisering av sin forséaljnings-, kundservice-
och leveransorganisation. Avtalet innefattar
inférande och forvaltning av Microsoft Dynamics
365 CE. Avtalet lbper under maximalt nio ar med
ett uppskattat varde pa ca 40 MSEK.

CombinedX-bolaget Ninetech har lanserat
nya wurth.se med en helt ny och framtidssékrad
teknisk plattform. | ett flerarigt projekt har PIM-
system, CMS-plattform, eHandels-system och
app uppdaterats for att méta morgondagens
krav fran de tusentals yrkesproffs och stora
inkbpsavdelningar som dagligen handlar pa
wurth.se.
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Forvantad framtida utveckling

CombinedX gor bedémningen att framtidsutsik-
terna ar goda. CombinedX l[amnar inga prognos-
er.

Forslag till vinstdisposition
Till &rsstammans férfogande stdende vinst-
medel (kronor):

Overkursfond 295 045 651
Balanserat resultat 70779 204
Arets resultat 43045351
Vinstmedel till forfogande 408 870 206

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa
féljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 1,40 SEK/aktie 25585872
I ny rékning balanseras 383284334
Summa 408 870 206

Betraffande bolagets resultat och stallning i
ovrigt hanvisas till efterféljande totalresultat-
rakningar, resultatrékningar, rapporter éver
finansiell stéllning och balansrakningar med
tillhérande noter. Samtliga belopp angesi
miljoner kronor (MSEK) om inte annat anges.

Styrelsens yttrande om forslag till vinst-
disposition

Detta yttrande har uppréttats i enlighet med 18
kap 4 § aktiebolagslagen och utgdr styrelsens
beddmning huruvida den féreslagna vinstut-
delningen &r forsvarlig med hénsyn till vad som
anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i
aktiebolagslagen. Foreslagen vinstutdelning
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grundar sig pa arsredovisning for 2024, som har
godkants av styrelsen den 2 april 2025.

Styrelsen foreslar arsstamman den 7 maj
2025 en utdelning om 1,40 (2,00) SEK per aktie.
D4 en nyemission genomfordes i februari 2025
inkluderar utdelningen 78 438 fler aktier an
jamfort med balansdagen 2023-12-31, ett
tillskott som innebéar att utdelningen beréknas for
18 275 623 aktier. Totalt belopp att dela ut blir
darmed 25 585 872,20 (36 394 370) SEK. Den
foreslagna vinstdispositionen och koncernens
rapport dver totalresultat och rapport éver
finansiell stéllning samt moderbolagets
resultat- och balansrakning ska framlaggas for
faststallelse pa arsstamman den 7 maj 2025.

CombinedX utdelningspolicy ar att arligen
utdela 50 procent av koncernens resultat efter
skatt till aktiedgarna. Dock ska hansyn tas till
kapitalbehov fér att genomfdra forvarv och i
ovrigt driva och utveckla verksamheten.
Styrelsens forslag innebar att drygt 50 procent
av koncernens resultat efter skatt fér verksam-
hetséret 2024 overfors till aktieagarna. Den
foreslagna utdelningen om 1,40 SEK per aktie
utgor 6,3 procent av moderbolagets fria egna
kapital och 6,0 procent av koncernens eget
kapital. Moderbolagets och koncernens soliditet
uppgar till 89,8 procent respektive 55,7 procent
efter utdelning.

CombinedX langsiktiga skuldsattningsmal ar
att de finansiella nettoskulderna inte ska over-
stiga 2,0 ganger EBITDA. Per balansdagen var
nettoskulden -0,1 (-0,2) ganger EBITDA, det vill
saga -5,9 MSEK (nettokassa) och efter féresla-
gen utdelning 19,7 MSEK (nettoskuld). Det ar
styrelsens bedémning av CombinedX och
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koncernens ekonomiska stallning att den
foreslagna utdelningen ar forsvarlig med han-
visning till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i
ovrigt. Betraffande bolagets resultat och stall-
ning i 6vrigt hanvisas till efterfoljande total-
resultatrakningar, resultatrakningar, rapporter
over finansiell stallning och balansrékningar
med tillhérande noter. Samtliga belopp anges i
miljoner kronor (MSEK) om inte annat anges.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Not 2024 2023

Nettoomséttning 4,5 929,9 765,7
Balanserade utgifter for egen rakning 0,9 0,5
Ovriga rérelseintakter 6 3,2 11
Summa 934,0 767,2
Rorelsens kostnader
Underkonsulter, handelsvaror och indirekta kostnader -162,0 -124,2
Ovriga externa kostnader 7 -74,1 -64,5
Personalkostnader 8 -586,9 -460,9
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 9 -48,6 -37,0
Ovriga rérelsekostnader 10 -0,5 -0,9
Resultat fran andelar i intresseforetag 11 11 0,3
Rorelseresultat 63,1 80,0
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter 12 8,9 15,6
Finansiella kostnader 12 -9,9 -8,3
Resultat efter finansiella poster 62,1 87,3
Inkomstskatt 13 -11,2 -16,4
Arets resultat 51,0 70,9

varav hanforligt till aktiedgarna i moderbolaget 50,6 70,9

varav hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 0,4 -
Resultat per aktie 14
Genomsnittligt antal stamaktier foére utspadning 17919455 17 103892
Antal stamaktier vid arets slut 18197 185 17 109 243
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 17919455 17 342 186
Antal stamaktier efter utspadning vid arets slut 18197 185 17 109 243
Resultat per stamaktie fore utspadning, kr ) 2,82 4,15
Resultat per stamaktie, kr, efter utspadning ") 2,82 4,09
Foreslagen utdelning per stamaktie, kr 1,40 2,00

1) Resultat per aktie beraknas pa vagt genomsnittligt antal aktier under perioden. Baseras pa aktieagarnas i CombinedX AB andel av periodens resultat.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

2024 2023
Arets resultat 51,0 70,9
Ovrigt totalresultat
Omréakningsdifferenser -0,0 -0,3
Ovrigt totalresultat, alla verksamheter -0,0 -0,3
Arets totalresultat, alla verksamheter 50,9 70,7
Varav hanforligt till:
Aktiedgare i moderbolaget 50,5 70,7
Innehav utan bestammande inflytande 0,4 o
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

FINANSIELLA RAPPORTER

Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR Not 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar

Varumarken 16 56,7 49,3
Balanserade utvecklingskostnader 17 2,0 1,9
Goodwill 18 257,0 193,9
Ovriga immateriella tillgangar 19 39,3 32,4
Nyttjanderétter 15 70,3 45,2
Inventarier, verktyg och installationer 20 8,3 5,8
Andelar i intresseforetag 21 6,9 6,8
Uppskjutna skattefordringar 35 1,0 0,9
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 0,7 0,7
Andra langfristiga fordringar 24 0,2 0,2
Summa anlaggningstillgangar 442,3 337,0
Omsattningstillgadngar

Varulager 0,2 2,8
Kundfordringar 27 142,4 146,7
Aktuella skattefordringar 3,8 -
Ovriga fordringar 25 2,6 12,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 15,4 14,0
Upparbetad men ej fakturerad intékt 26 2,7 31
Likvida medel 36 132,6 117,3
Summa omséattningstillgangar 299,8 296,3
SUMMA TILLGANGAR 742,1 633,3

For information om koncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 39.
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Eget kapital 29,30

Aktiekapital 0,9 0,9
Ovrigt tillskjutet kapital 295,0 265,3
Balanserad vinst inklusive arets resultat 128,1 109,8
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 424,0 375,9
Innehav utan bestdammande inflytande 0,5 -
Summa eget kapital 4245 375,9
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatt 35 18,3 19,9
Langfristiga laneskulder till kreditinstitut 31 231 19,0
Leasingskulder, langfristiga 31 41,6 251
Ovriga langfristiga réantebarande skulder 31 14,0 2,0
Summa langfristiga skulder 96,9 66,0
Kortfristiga skulder

Kortfristiga laneskulder till kreditinstitut 31 14,9 13,7
Leasingskulder, kortfristiga 31 26,4 19,2
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 31 6,7 9,6
Leverantdrsskulder 32 32,0 26,0
Ovriga skulder 33 38,4 31,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 97,6 75,5
Fakturerad men ej upparbetad intakt 26 4,6 11,6
SUMMA SKULDER 317,6 257,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7421 633,3
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Ovrigt Totalt
tillskjutet Balanserad Innehav utan bestam- eget
Aktiekapital kapital Reserver vinst Summa mande inflytande kapital
Ingdende balans per 1januari 2023 0,8 260,3 0,0 57,2 318,3 - 318,3
Arets resultat 70,9 70,9 a 70,9
Omrakningsdifferanser -0,3 - -0,3 - -0,3
Arets totalresultat, alla verksamheter - - -0,3 71,0 70,7 - 70,7
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 0,0 4,9 - 4,9 4,9
Emissionsutgifter - -0,0 -0,0 -0,0
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - -18,0 -18,0 - -18,0
Summatransaktioner med aktiedgare 0,0 4,9 - -18,0 -13,1 - -13,1
Ingdende balans 1 januari 2024 0,8 265,3 -0,3 110,1 375,9 - 375,9
Arets resultat 50,6 50,6 0,4 51,0
Omréakningsdifferanser -0,0 - -0,0 0,0 0,0
Arets totalresultat, alla verksamheter - - -0,0 50,6 50,6 0,4 50,9
Transaktioner med aktiedgare
Erhallen premie teckningsoptioner - - - 15 1,5 - 1,5
Innehav utan bestdmmande inflytande - - 2,7 2,7 0,1 2,8
Nyemission 0,0 29,9 - - 29,9 - 29,9
Emissionsutgifter -0,1 - -0,1 -0,1
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - - -36,4 -36,4 -36,4
Summatransaktioner med aktiedgare 0,0 29,8 2,7 -34,9 -2,4 0,1 -2,3
Utgéende balans per 31 december 2024 0,9 295,0 2,4 125,7 4240 0,5 4245
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

Not 2024 2023 Upplysning om erhallen och betald ranta 2024 2023
Den I6pande verksamheten Erhallen ranta 3,6 2,8
Resultat efter finansiella poster 62,1 87,3 Betald réanta -7,4 -6,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 40 47,2 28,0
Betalda skatter -23,8 -24,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapitalet 85,5 90,9
Kassaflode fran foréandring i rorelsekapitalet
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 825) -
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 43,3 -0,6
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -7,9 -8,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 124,3 81,4
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 38 -16,6 -25,4
Forsaljning av andelar i dotterforetag 2,8 -
Inkramsforvarv -42,0 -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 17,19 -1,3 -0,5
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 20 -4,9 -3.3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,3
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar -0,0 0,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -62,1 -28,6
Finansieringsverksamheten
Nyemission 24,8 -
Erhallen premie teckningsoptioner 30 1,5 -
Upptagna l&n 22,0 -
Amortering av l&neskulder -58,9 -38,3
Utbetald utdelning -36,4 -18,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -46,9 -56,2

2024 2023

Arets kassafléde 15,4 -3,4
Likvida medel vid arets borjan 117,3 121,0
Kursdifferenser i likvida medel -0,0 -0,3
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 132,6 117,3
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Not 2024 2023
Rorelsens intédkter m m
Nettoomsattning 5 30,4 29,5
Summa intakter m.m 30,4 29,5
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7 -17,8 -15,1
Personalkostnader 8 -18,4 -16,2
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 9 -0,3 -0,3
Rorelseresultat -6,0 -2,0
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i dotterbolag 12 1,0 4.0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 12 1,5 11,8
Réantekostnader och liknande resultatposter 12 -0,3 -1,4
Resultat efter finansiella poster -3,8 12,3
Bokslutsdispositioner 12 57,7 731
Skatt p& arets resultat 13 -10,8 -13,5
Arets resultat 43,0 71,9
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Rakningar Noter Definitioner Forsakran

TILLGANGAR Not 2024-12-31 2023-12-31 EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not 2024-12-31 2023-12-31
Anla i tillga )
nlaggningstillgdngar Egetikapital
Immateriella anlaggningstillgdngar Aktiekapital 29 0.9 09
Ovriga immateriella tillgangar 19 0.3 0.3 Summa bundet eget kapital moderbolaget 0,9 0,9
Materiella anlaggningstillgangar .
) ganing ) gang . Overkursfond 295,0 265,3
Inventarier, verktyg och installationer 20 0,1 0,1 )
Balanserad vinst 70,8 27,3
Finansiella anlaggningstillgdngar Arets resultat 43,0 71,9
Andelar i koncernféretag 22 3371 87,0 Summa fritt eget kapital i moderbolaget 408,9 364,4
Summa anléaggningstillgdngar 337,5 87,4 SUMMA EGET KAPITAL 409,8 365,3
Omsattningstillgangar Kortfristiga skulder
Fordringar hos koncernforetag 37 114,0 295,5 Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 32 - 75
Ovriga fordringar 25 0,8 7,2 Leverantérsskulder 32 1,5 0,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 1,2 1,0 Skulder till koncernforetag 37 28,1 1,9
Kassa och bank 36 0,0 7,0 Aktuella skatteskulder 3,8 11
Summa omsattningstillgangar 116,0 310,7 Ovriga skulder 33 1,8 1,6
SUMMA TILLGANGAR 453,5 398,1 Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 34 8,6 10,2
Summa kortfristiga skulder 43,8 32,8
SUMMA SKULDER 43,8 32,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 453,5 398,1
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Summa
TSEK Aktiekapital Overkursfond Balanserade vinstmedel eget kapital
Ingdende balans per 1januari 2023 0,8 260,4 45,2 306,4
Arets resultat 71,9 71,9
Summaférmdgenhetsférandringar,
exklusive transaktioner med bolagets agare - - 71,9 71,9
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 0,0 4,9 4,9
Emissionsutgifter - -0,0 - -0,0
Lamnad utdelning till aktieagare i moderbolaget - -18,0 -18,0
Ingéende balans 1 januari 2024 0,9 265,3 99,2 365,3
Arets resultat 43,0 43,0
Summaférmdégenhetsférandringar,
exklusive transaktioner med bolagets dgare - - 43,0 43,0
Transaktioner med aktiedgare
Teckningsoptioner - - 8,0 8,0
Nyemission 0,1 29,9 - 30,0
Emissionsutgifter -0,1 - -0,1
Lamnad utdelning till aktiedgare i moderbolaget - -36,4 -36,4
Utgéende balans per 31 december 2024 0,9 295,0 113,8 409,8
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Not 2024 2023
Den |6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -3,8 12,3
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 40 5,3 -14,1
Betalda skatter -18,1 -19.,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapitalet -16,6 -21,2
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 4,2 2,4
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -0,5 -2,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -12,9 -21,6
Investeringsverksamheten
Lamnade aktieagartillskott -291,4 -
Forvarv av dotterforetag 38 - -29,5
Forsaljning av dotterfdretag, koncerninternt 38 41,3 -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 19 -0,2 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 20 -0,0 -0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -250,4 -29,7
Finansieringsverksamheten
Nyemission 24,9 -
Emissionsutgifter -0,1 -
Erhallen premie teckningsoptioner 15 -
Amortering av l&neskulder -6,0 -4,4
Utbetald utdelning -36,4 -18,0
Forandring koncerninterna fordringar & skulder 247,0 62,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 230,9 40,2
Arets kassaflode -32,3 -11,0
Likvida medel vid arets borjan 7,0 18,1
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT -25,3 7,0
Varav redovisas som koncernmellanhavande -25,3 -
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Tillaggsupplysningar och noter

ALLMAN INFORMATION

CombinedX AB, org.nr 556923-1219, har sitt sate i Karlstad. Huvudkontoret ar belaget p& Tyndsgatan 10,
652 16 Karlstad.

Koncernredovisningen for verksamhetsaret 2024 bestar av moderbolaget och dess dotterbolag
CombinedX Professional Services AB, Ninetech AB, Netgain AB, TWO i Sverige AB, Elvenite AB, Elvenite
Managed Services, AB, Elvenite AS, Elvenite SRL, Elvenite OY, M3CS AB, Nethouse Sverige Holding AB,
Nethouse Sverige AB, Why IT Solutions AB, Aspire AB, Attentec AS, Aspire Ost AB, Aspire Rental AB,
Absfront AB och Redway AB.

Dessutom ingar andelar i intressebolagen beebyte AB och Max21 AB. Why IT Solutions AB har fusione-
rats med Nethouse Sverige AB den 28 januari 2025, och Aspire AB har fusionerats med Ninetech AB den 1
mars 2025.

Koncernredovisningen och moderbolagets arsredovisning for verksamhetsaret 2024 ar undertecknad av
styrelsen den 2 april 2025, vilka i samband med detta godkant denna koncernredovisning for offentliggé-
rande. Koncernens totalresultatrakning och rapport éver finansiell stallning samt moderbolagets resultatrak-
ning och balansréakning ar foremal for faststallelse pa arsstamman som halls den 7 maj 2025.

NOx8 \ASENTLIGA REDOVISNINGS PRINCIPER

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) s&dana de antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt
tillampliga uttalanden (UFR) tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges under
avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper” nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges, tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter.

Varderingsgrunder
Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvéarden.
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Valuta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgér rapporteringsvalutan for moderbolaget
och fér koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp
ar, om inte annat anges, avrundade till narmaste miljontal (MSEK).

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas efter mer &n tolv m&nader réknat fran balansdagen. Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen.

KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag ar bolag dar CombinedX AB har bestdammande inflytande. Bestdmmande inflytande innebar att
CombinedX ar exponerat for rorlig avkastning fran en verksamhet och dar avkastningen kan paverkas med
hjalp av det bestdammande inflytandet. Dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar att
férvarv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterbola-
gets tillgngar och 6vertar dess skulder. | férvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av
férvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande
inflytande.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission av eget
kapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat. Vid rorelseforvarv
dar overford ersattning 6verstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och évertagna skulder som
redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. N&r skillnaden &r negativ, sa kallat férvarv till &gt pris,
redovisas denna direkt i arets resultat.

Dotterbolags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten till
det datum da det bestdmmande inflytandet upphoér.

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattan-
det av koncernredovisningen.
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Redovisning av intressefdretag

Intressebolag ar de bolag dar koncernen har ett betydande men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel galler for
aktieinnehav som omfattar mellan 20% och 50% av résterna. Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandel-
metoden. Vid tilldmpning av kapitalandelsmetoden varderas investeringen inledningsvis med anskaffningsvarde och
det redovisade vardet 6kas eller minskas déarefter for att beakta koncernens andel av intresseforetagets vinst eller
forlust efter forvarvstidpunkten.

Segmentsredovisning
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna rapportering som lamnas till
den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hdgste verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som koncernledningen.

| rérelsesegmentets resultat, tillgadngar och skulder har inkluderats direkt hanférbara poster som kan
fordelas pa rorelsesegmentet pa ett rimligt och tillforlitligt satt.

Kassaflodesanalys
Kassafloédesanalysen har upprattats enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

RESULTAT PER AKTIE

Berdkningen av resultat per aktie fore utspadning baseras pa periodens resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktieagare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under perioden. Vid
berékning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet aktier fér
utestaende optioner under perioden.

INTAKTER

Koncernen redovisar en intékt nar dess belopp kan métas pa ett tillforlitligt satt, det &r sannolikt att framtida
ekonomiska férdelar kommer att tillfalla foretaget och sarskilda kriterier har uppfylits fér var och en av
koncernens verksamheter. Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas for salda varor och tjanster i koncernens I6pande verksamhet. Intékter redovisas exklusive
mervardesskatt, returer och rabatter.

IFRS 15 — Intakter fran avtal med kunder

CombinedX tillampar IFRS 15 frdn och med den 1 maj 2018. CombinedX har analyserat koncernens
kundavtal och identifierat intdktskategorierna Konsultintakter, Avtalsintakter, Licensintékter / produktintakter
samt Ovriga intékter, merparten av koncernens intékter faller under kategorin Konsultintakter. Intakter fran
tjianstekontrakt intaktsfors i den period som tjansterna utférs. Om det finns olika prestationsataganden i ett
kontrakt férdelas transaktionspriset p& de olika prestationsatagandena.

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2024

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Forsakran Revisionsberattelse

| de fall transaktionspriset innehaller rérliga ersattningar uppskattas dessa och beaktas i transaktionspri-
set till den grad de med stor sannolikhet inte kommer att behova aterforas. Efter utférd analys &r slutsatsen
att IFRS 15 inte har ndgon vésentlig paverkan p& koncernens redovisning av intékter utéver utékade
upplysningskrav.

Forsaljning av tjanster
For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ar hanférliga till ett utfort tjansteupp-
drag som intakt respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen
(successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad bestams genom att nedlagda utgifter pa
balansdagen jamfors med beréknade totala utgifter. Skillnaden mellan redovisad intakt och fakturerade
dellikvider redovisas i balansrakningen i posten upparbetad men ej fakturerad intékt eller fakturerad men ej
upparbetad intakt. | de fall utfallet av ett uppdrag inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakter
endast i den utstrackning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att
erséttas av bestallaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som minskad omsattning.
Tjansteuppdrag till fast pris inte ar vanligt forekommande och férekommer endast i forhallande till ett mindre
antal kunder.

For tjansteuppdrag pa lopande rakning redovisas inkomsten som &r hanforlig till ett utfort tjansteuppdrag
som intakt i takt med att arbete utfors och tjansten levereras eller forbrukas.

Forsaljning av varor
Intéktsredovisning sker vid tidpunkt for éverféring av kontroll till kund.

Forsaljning av licenser
Intékter fran licenser utvarderas enligt IFRS 15 huruvida de ska redovisas 6ver tid eller vid given tidpunkt.
Normalt intaktsredovisas vid given tidpunkt.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda sdsom 16n, sociala avgifter, semesterersattning och bonus kostnadsférs
den period nar de anstallda utfért tjansterna.

Pensioner

| koncernen finns avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan
enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra réttsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga
tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hanger samman med de anstalldas tjanstgoring
under innevarande eller tidigare perioder. Koncernen har darmed ingen ytterligare risk. Koncernens
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt
de intjanas genom att de anstallda utfort tjanster at koncernen under en period.
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Erséattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal redovisas endast om foretaget ar
bevisligen forpliktigat, utan realistisk mgjlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta
en anstéllning foére den normala tidpunkten. N&r ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet
anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillférlitligt kan uppskattas.

Leasing —IFRS 16

IFRS 16 Leasing har tillampats framatriktat fran 1 maj 2019. Fér att utgéra en lease enligt IFRS 16 krévs att
avtalet Overfor en ratt att nyttja en identifierbar tillgang for en viss tidsperiod i utbyte mot att betalningar
erlaggs. En leasingskuld och nyttjanderattstillgang redovisas i balansrakningen for alla leasetagarens
leasingavtal, med undantag fér leasingavtal med en I6ptid p& som langst 12 manader samt leasingavtal av
mindre varde.

Enligt IFRS 16 Leasing utgors leasingskulden av nuvéardet av leasebetalningarna, i normalfallet diskonte-
rat med den marginella lanerantan. Tillgangen skrivs av 6ver nyttjandeperioden som i de flesta fall motsvarar
leasingperioden. Leasingbetalningarna fordelas pa ranta och amortering av skulden. Nar ett nytt leasingav-
tal trader ikraft uppstar inget kassaflode vilket innebar att i kassaflédesanalysen uppstar inga forandringar,
varken inom investeringsverksamheten eller finansieringsverksamheten. De betalningar som erlaggs for
leasing redovisas inom finansieringsverksamheten som ett kassafléde i form av erlagd rénta samt amorte-
ring pa leasingskulden.

FINANSIELLA KOSTNADER
Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa I&n. Lanekostnaderna belastar resultatet for den period till
vilka den hanfor sig.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da
underliggande transaktion redovisats i dvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt r, med tillampning av de skattesat-
ser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér &ven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader
mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgdngar och skulder. Temporéra skillnader beaktas inte i
koncernmassig goodwill. Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanférliga till andelar i dotterbolag
som inte forvantas bli terférda inom dverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
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underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas
med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras néar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger det verkliga vardet pa koncernens andel
av det forvarvade dotterbolagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillféllet. Goodwill fordelas till
kassagenererande enheter och redovisas som immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod.
Goodwill testas minst arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med eventuella ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte.

Varumarken
Varumarken som férvarvats genom ett rérelseférvarv redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Detta
avser forvarvade dotterbolag. De har en obestambar nyttjandeperiod.

Balanserade utvecklingsutgifter

Kostnader for utveckling av nya produkter redovisas som immateriella anlaggningstillgdngar om séddana
kostnader med hég sékerhet kommer att leda till ekonomiska fordelar for foretaget. Utvecklingskostnader
som inte uppfyller dessa kriterier kostnadsférs nar de uppstar. Balanserade utvecklingsutgifter redovisas
som immateriella tillgdngar och avskrivningar gérs fran den tidpunkt da tillgdngen ar fardig att anvandas,
linjart 6ver nyttjandeperioden. Balanserade utvecklingsutgifter kan aldrig 6verstiga kalkylerat tackningsbi-
drag over viss tid. Balanserade utvecklingsutgifter testas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov
innan tillgangen tagits i bruk och nar indikation finns.

Ovrigaimmateriellatillgdngar
Ovriga immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvérde minus eventuella ackumulerade avskrivningar
och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart éver immateriella tillgdngars beréknade nyttjandeperioder, savida
inte sddana nyttjandeperioder ar obestambara. Goodwill och andra immateriella tillgdngar med en obestambar
nyttjiandeperiod eller som annu inte ar fardiga att anvandas prévas for nedskrivningsbehov arligen och
dessutom sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen i fraga har minskat i varde. Immateriella
tillgdngar med bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt d& de &r tillgangliga for anvandning.
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De beréknade nyttjandeperiodernaér:
- Balanserade utvecklingskostnader 5ar
- Kundrelationer 2-10 ar
- Ovriga immateriella tillgangar 5ar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt
hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen.

Det redovisade vardet for en tillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta férsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som Ovrig rérelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska for-
delar som ar férknippade med tillgangen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer. Reparationer kostnadsfors I6pande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

NEDSKRIVNING AV IMMATERIELLA OCH MATERIELLA TILLGANGAR

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill eller immateriella tillgadngar som
inte &r fardiga fér anvandning, skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgéang narhelst handelser eller férandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde dverstiger dess atervinnings-
véarde. Atervinningsvardet ar det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och
dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det
finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte Iangre
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foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som Iag till grund for berakningen av atervinnings-
vardet. Nedskrivning av goodwill terfors dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som
tillgangens redovisade véarde efter aterforing inte 6verstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats,
med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Nedan foljer beskrivning av redovisning och vardering av finansiella tillgangar och skulder:

Finansiellatillgangar

Finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt varde. Koncernens finansiella tillgangar bestar av finansiella
tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde och finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatet. Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte den finansiella tilgangen férvarvades. Ledningen
faststaller klassificeringen av de finansiella tillgangarna vid det forsta redovisningstillfallet. Kép och
forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen — det datum da koncernen férbinder sig att
kopa eller salja tillgdngen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér réatten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och koncernen har éverfort i stort sett alla risker och
formaner som ar férknippade med dganderétten.

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde:

| kategorin finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde ingar finansiella tillgangar i
affarsmodellen dar malet ar att inkassera avtalsenliga kassafléden, samt nar avtalsvillkoren vid specifika
tidpunkter endast ger upphov till kassafléden som bestar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende
kapitalbeloppet. | denna kategori ingar likvida medel, kundfordringar och andra fordringar. De ingar i
omsattningstillgdngar med undantag fér poster med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anlaggningstillgangar. Tillgangarna i denna kategori redovisas efter anskaffningstidpunk-
ten till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden

Finansiella tillgadngar vérderade till verkligt vérde via resultatet:

| kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatet ingar finansiella tillgangar som inte
kvalificerar till att redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Derivat klassificeras alltid som att de innehas for
handel, i den utstrackning de inte utgor instrument som sékringsredovisas.

Nedskrivningar

IFRS 9 baseras pa forvantade kreditforluster. Nedskrivningsmodellen tillampas pa finansiella tillgangar som
varderas till upplupet anskaffningsvarde, avtalstillgangar och skuldinstrument som varderas till verkligt varde
via 6vrigt totalresultat, men inte pd nagra investeringar i eget kapitalinstrument.
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Finansiella skulder

Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder. Leverantérsskulder har kort férvantad
16ptid och varderas till nominellt belopp.

Laneskulder
Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transak-
tionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden.

En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar den ar utslackt, det vill sdga nar den forpliktelse som
anges i avtalet fullgérs, annulleras eller upphor. Koncernens upplaning sker for narvarande till rorlig ranta.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgadng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen
endast d& legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och
motsvarande institut.

UTDELNINGAR
Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den period
da utdelningen godkanns.

AVSATTNINGAR

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller
beloppets storlek for att reglera avsattningen. En avsattning redovisas i balansrakningen nar det finns en
befintlig legal eller informell férpliktelse som en féljd av en intréffad handelse, och det ar troligt att ett utfléde
av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Avsattningar gors med det belopp som ar den bésta uppskattningen av det som kravs for
att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av nar i tiden betalning sker &r vasentlig,
beraknas avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida kassaflodet.
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EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harroér fran intraffade handelser och
vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utfldde av resurser
kommer att krévas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven av Radet for finansiell
rapporterings utgivna uttalanden géllande for noterade foretag tillampas. Skillnaderna mellan koncernens
och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter, om inte annat anges.

Dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet fér innehav i dotterbolag.

Obeskattade reserver

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan uppdelning pa eget kapital och
uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatréakningen gérs i moderbolaget pd motsvarande
séatt ingen fordelning av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Finansiellatillgdngar och skulder

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tilldmpas inte reglerna om finansiella
instrument enligt IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person, utan moderbolaget tillampar i enlighet med ARL
anskaffningsvardemetoden. | moderbolaget varderas darmed finansiella anlaggningstillgangar till anskaff-
ningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt I1agsta vardets princip.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Moderbolaget redovisar erhallna och lamnade koncernbidrag enligt alternativregeln i RFR 2. Detta innebar
att sdval erhallna som lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition. Erhallna aktieagartillskott
redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren och lamnade aktieégartillskott redovisas som 6kning av
andelar i koncernféretag. | den utstrackning nedskrivningsbehov foreligger efter lamnat aktieagartillskott
redovisas nedskrivningen som kostnad under rubriceringen Resultat fran andelar i koncernféretag.
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N[l KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattande av finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver att féretagsledningen gér bedémningar och
uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena utvarderas I6pande och baseras pa historiska erfarenheter samt
forvantningar p& framtida handelser. Andringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen goérs och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Enligt féretagsledningen &r vasentliga bedémningar avseende tillampade redovisningsprinciper samt
kallor till osékerhet i uppskattningar, framst relaterade till vardering av goodwill, dvriga immateriella
tillgdngar, vardering av fardigstallandegrad pa projekt samt kundfordringar.

GOODWILL

Redovisad goodwill uppgar till 257,0 (193,9) MSEK. For att berakna atervinningsvardet anvands nyttjande-
vérdet. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar géras. De mest vasentliga antagandena &r
diskonteringsranta, kassaflédesprognos for perioden 2025 — 2030 samt antagande om tillvaxten efter
prognosperioden. Nedskrivningbehov prévas minst en gang arligen. Se vidare not 18 for mer information
kring genomférda nedskrivningsprévningar.

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utvecklingskostnader samt 6vriga materiella tillgédngar redovisas till det lagsta av anskaffnings-
varde och férvantad nettointakt under en bestdmd period med hansyn tagen till bedémd riskfaktor minskat
med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Varumérken ar foremal fér nedskrivnings-
prévning arligen medan balanserade utgifter och immateriella tillgadngar ar foremal for nedskrivningsprévning
om handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinnings-
bart.
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VARDERING AV FARDIGSTALLANDEGRAD PA PROJEKT

Ett uppdrags fardigstallandegrad bestams genom att nedlagda utgifter pa vid avstamningstidpunkten jamfors
med berédknade totala utgifter. Skillnaden mellan redovisad intékt och fakturerade dellikvider redovisas i
balansrakningen i posten upparbetad men ej fakturerad intakt eller fakturerad men ej upparbetad intakt. | de
fall utfallet av ett uppdrag inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakter endast i den utstrack-
ning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséattas av bestallaren. En
befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som minskad omséttning.

KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar redovisas netto efter reserveringar for osakra kundfordringar. Den totala reserveringen for
osakra kundfordringar uppgar till 2,1 (1,6) MSEK. CombinedX bedémer gjord reservering som tillracklig.

De tio storsta kunderna star for tillsammans 28 (35) % av omséttningen. Den enskilt storsta kunden stod
for 5 (7) % av nettoomséattningen 2024, vilket ger en bra riskspridning. Branschspridningen &r ocksa stor med
blandning av privat och offentlig sektor.

N[}l RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet omfattar ett segment: Professional Services.

Segmentsindelningen reflekterar koncernens styrmodell.

Roérelsesegmentens resultat bedéms av koncernledningen i forsta hand efter nettoomsattning och EBITA.
Intéakter hos koncerngemensamma enheter avser huvudsakligen fakturering till koncernféretag for utférda
tjanster.

Professional Services omfattar bolagen Elvenite, M3CS, Ninetech, Aspire, Nethouse, Netgain, TWO,
Absfront och Redway. Koncerngemensamt avser CombinedX, CombinedX Professional Services samt
koncernjusteringar. Koncernmassiga dvervéarden relaterade till forvarv av dotterbolag anses tillhéra
Professional Services.

Det finns inget enskilt land utéver Sverige dar intakterna 6verstiger 10% av koncernens intakter.
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NI NETTOOMSATTNING N[O OVRIGA RORELSEINTAKTER
Nettoomsattning per intaktsslag fordelar sig enligt féljande: MSEK_ 2024 2023
Hyresintakter 0,1 -
Realisationsvinster 0,2 0,1
Koncernen Moderbolaget .
Valutakursvinster 1,2 0,5
MSEK 2024 2023 2024 2023 . .
- — Provisionsintakter - 01
Timbaserade intakter 689,2 574,6 0,0 0,1 . .
L Erhallna bidrag 0,3 0,0
Avtalsintékter 120,2 118,0 - o L et
. A - Forsakringsersattning 0,6 R
Licensintékter /produktintakter 113,6 69,2 1,4 1,0 L
. Ovrigt 0,8 0,3
Ovrigt 6,9 3,9 29,0 28,4
Summa 3,2 11
Summa 929,9 765,7 30,4 29,5
Fordelad omsattning:
MSEK 2024 2023 N[eagd ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA
Nethouse 252,7 264,9
Elvenite 146,7 132,8 Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
M3Cs 1315 - verkstallande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
Netgain 86,8 89,9 utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom-
Ninetech 66,4 63,3 forandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Ovriga tjanster &r sddant som inte ingér i revisionsuppdrag,
Aspire 931 56,5 revisionsverksamhet eller skatteradgivning.
Two 80,6 80,8
Koncernen Moderbolaget
Absfront 42,0 39,6
Redway 301 37.8 MSEK 2024 2023 2024 2023
CombinedX 0,0 0,1 PwC
Summa 929,9 765,7 Revisionsuppdraget 1,4 1,6 0,6 0,7
Revisionsverksamhet 0,5 0,4 0,5 0,3
Skatteradgivning 0,1 0,0 0,1 0,0
Ovriga tjanster 1,3 0,2 1,3 0,2
Totalt PwC 3,4 2,2 2,5 1,3
Ovriga byréer
Revisionsuppdraget 0,0 0,0 - -
Totalt 6vriga byraer 0,0 0,0 - -
Totalt 3,4 2,2 2,5 1,3
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ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medeltal anstallda Konsfordelning i koncernen for styrelseledamoter Loner och andra erséttningar férdelade per land och mellan styrelseledamoter med flera och 6vriga anstéllda
och dévriga ledande befattningshavare
2024 2023 2024 2023
Varav Varav A 2028 Styrelse och ) Styrelseoch i
Totalt kvinnor  Totalt kvinnor Antal p& Antal p& _ Vieey Sy  Vdarav Ol
balans-  Varav balans- Varav KSEK tantiem o dyl)?) anstallda tantiem o dyl)*) anstallda
Moderbolaget 6 2 5 2 . .
dagen kvinnor dagen kvinnor Moderbolaget 5,2 6,1 5,2 5,2
Koncernforetag Styrelseledaméter 6 1 6 1 ©) (0,5)
Sverige 535 178 468 154 vd och évriga ledande
Finland 2 - - - befattningshavare 13 ) 14 4 Koncernforetag
Rumanien 1 o o o Koncernen totalt 19 4 20 5! Sverige 13,9 363,1 13,1 283,3
Koncernen totalt 544 180 473 156 ,3) 1,4
2 2 " . Norge - > o 1,9
Pa bokslutsdagen fanns 585 (492) arsanstéllda i Finland 11 o1
koncernen. inian . g : ;
Ruménien - 0,3 - -
Summadotterbolag 13,9 364,5 131 285,3
Loner, andra erséattningar och sociala kostnader 1.3) (1,4)
2024 2023 Koncernen totalt 19,1 370,6 18,3 290,5
Sociala Sociala 1,3) 2,0
Léner och kostnader Loneroch kostnader
andra (varav andra (varav e . e (2 I e Tr q —_— S q q
MSEK erséttningar pension) erséttningar pension) Marknadsrrola§5|ga villkor fér 16ner och. ovlrlga anftallnmgsvnlk?r tl!lampas. ‘I’Er'sa.ttnlng t|II'Iedande befattnings-
Moderbolaget 113 6.6 10.4 55 h_avare utgar_l form av en marknadsmassig fast 16n. Bonusersattnmgar L_thar i vissa fall till Ie_dande befgtt-
@2.4) (1) ningshavare i koncernens verksamhetsbolag. Samtliga ledande befattningshavare har rétt till I6nevéxling
Koncernforetag ' ' mot extra pensionsinsattningar. Ledande befattningshavare erhaller tjanstepensioner enligt ITP-planen eller

Sverige 3770 170.5 296.3 1328 motsvarande. Pensionsplanerna ar avgiftsbestamda.
Mellan Bolaget och ledande befattningshavare galler en uppséagningstid om 3—6 ménader, i 6vrigt utgar

(39.4) (30,5 . 2
inga avgangsvederlag.

Norge = - 1,9 0,2
- 0,000
Finland 11 0,2 01 0,0
Ruménien 0,3 0,0 - -
Koncernen totalt 389,7 177,4 308,8 138,6
(41,8) (32,4)2

1) Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,7 MSEK (0,6 MSEK) bolagets styrelse och VD.
2) Av koncernens pensionskostnader avser 4,9 MSEK (4,0 MSEK) gruppens styrelse och VD.
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ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersattningar till styrelseledaméter, vilka ar anstéllda i koncernens foretag, avser ersattning for utfort arbete i respektive foretag. Styrelsearvode har ej utgatt till dessa personer.

Ersattningar och dvrigaformaner under 2024
Nedanstaende tabell visar ersattning till styrelseledamoter och ledande befattningshavare under rakenskapsaret 2024.

Ersattningar och ovrigaformaner under 2024 Ersattningar och ovrigaformaner under 2023
Styrelse- L Styrelse-
arvode/ Rorlig Ovriga  Konsult- arvode/ Rorlig Ovriga  Konsult-

MSEK Grundlén  ersattning Pension formaner2) arvoden Totalt MSEK Grundlén  ersattning Pension formaner3) arvoden Totalt
Styrelsen Styrelsen

Niklas Hellberg 0,7 - - - - 0,7 Niklas Hellberg 0,8 - - - - 0,8
Joakim Alkman 0,3 - - - - 0,3 Joakim Alkman 0,3 - - - - 0,3
Johan Gotting 1) 0,1 - - - - 0,1 Johan Gotting 0,2 - - - - 0,2
Jessica Petrini 0,3 - - - B 0,3 Jessica Petrini 0,3 - - o o 0,3
Niklas Flyborg 0,3 0,3 Niklas Flyborg 0,3 0,3
Christian Hellman 0,3 - - - - 0,3 Christian Hellman 1) 0,2 o o o - 0,2
Styrelsen totalt 2,1 - - - - 2,1 Petter Traaholt 2) 0,1 - - - - 0,1
Ledande befattningshavare Styrelsen totalt 2.2 ) ) i i 2.2
Jorgen Qwist, verkstallande direktor 2,6 0,0 0,7 0,1 - 3,4 Ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare Jorgen Qwist, verkstallande direktor 225) 0,5 0,6 0,1 - 3,7
(12 personer) 18,2 13 4.2 0.5 - 24,2 Ovriga ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare totalt 20,9 1,3 4,9 0,6 - 27,6 (13 personer) 16,4 1,4 3,4 0,5 1,3 22,9
Totalt styrelse och ledande Ledande befattningshavare totalt 18,9 1,9 4,0 0,6 1,3 26,7
befattningshavare 22,9 1,3 4,9 0,6 - 29,7 Totalt styrelse och ledande

. . o . befattningshavare 211 1,9 4,0 0,6 1,3 28,9

1) Avseende perioden januari till och med maj 2024.
2) "Ovriga formaner” avser i huvudsak bilférmaner samt mindre belopp for sjukférsékring. 1) Avseende perioden maj till och med december 2023.

2) Avseende perioden januari till och med maj 2023.
3) "Ovriga férmaner” avser i huvudsak bilfsrmaner samt mindre belopp for sjukférsakring.
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N[Oam*el AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA Noald] RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG
& IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen
MSEK 2024 2023
Av- och nedskrivningarna i resultatrakningen fordelar sig pa foljande tillgangsslag. Arets andel i intresseforetags resultat 11 0,3
Resultat fran andelar i intresseforetag 1,1 0,3
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2003 2004 2023 Resultatandelar avser Beebyte AB och Max21 AB.
Avskrivningar
Nyttjanderatter (not 15) -30,7 -20,9 - - .
Balanserade utvecklingskostnader (not 17) 0,9 1,0 B B (N[eamwd FINANSIELLA INTAKTER, FINANSIELLA KOSTNADER OCH
Ovriga immateriella tillg&ngar (not 19) -14,3 -13,3 -0,2 -0,2 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Materiella anlaggningstillgdngar (not 21) -2,8 -1,9 -0,0 -0,0
Summa avskrivningar -48,6 -37,0 -0,3 -0,3 Koncernen Moderbolaget
Summa av- och nedskrivningar -48,6 -37,0 -0,3 -0,3 MSEK 2024 2023 2024 2023
Resultat fran andelar i koncernféretag
Utdelning fran dotterbolag, anteciperad - - 1,0 4,0
Summaresultat frdn andelar i dotterbolag - - 1,0 4,0
. .. Réanteintakter och liknande resultatposter
Neamlel OVRIGA RORELSEKOSTNADER R P
Ranteintakter 3,6 2,8 0,0 0,0
K Moderbol Kursdifferenser 1,5 1,2 - -
o sor;zernen R OZOZ; BIER)CE e Reverserad tillaggskodpeskilling 3,7 11,7 1,5 11,7
Summa finansiella intakter 8,9 15,6 2,5 15,8
Valutakursforluster rérelsen -0,5 -0,9 - - N .
Rantekostnader och liknande resultatposter
Rearesultat avyttring/utrangering -0,1 - - - Rantekostnader 58 49 ; 01
Ovrigt - -0,0 - - Diskontering tillaggskopeskillingar -1,6 1,7 -0,3 -1,3
Summadvrigarorelsekostnader -0,5 -0,9 - - Kursdifferenser 2.1 -1,3 - -
Ovriga poster -0,3 -0,4 - -
Summa finansiella kostnader -9,9 -8,3 -0,3 -1,4
Finansnetto -1,0 7,3 2,3 14,3
Bokslutsdispositioner i moderbolaget Moderbolaget
MSEK 2024 2023
Erhallet koncernbidrag 57,7 73,1
Summa bokslutsdispositioner 57,7 73,1

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2024 101



VERKSAMHET HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Forvaltningsberattelse Rakningar Noter Definitioner Forsakran Revisionsberattelse

Noamk] INKOMSTSKATT

Noten visar en analys av koncernens inkomstskatt, belopp redovisade direkt i eget kapital samt hur A"Et?mtm”i Tf'll(a” rondc_elinens v'agd‘a genomsnittsskatt, baserad pa respektive lands skattesats,
inkomstskatten paverkas av ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader. och arets skattekostnad t koncernen:

Redovisat i resultatrakningen Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Koncernen Moderbolaget Resultat fore skatt 62,1 87,3 53,9 85,4

2024 2023 2024 2023 Inkomstskatt berédknad enligt nationella skattesatser
Aktuell skatt gallande for resultat i respektive land -12,8 -18,0 =Alil L -17,6
Arets skattekostnad -14,5 -19,3 -10,8 -13,5 Skatteeffekter av:

Summa aktuell skatt -14,5 -19,3 -10,8 -13,5 Ej avdragsgilla kostnader 11 2,2 -0,3 -0,6
Uppskjuten skatt (not 35): Ej skattepliktiga intékter 2,8 2,5 0,5 3,2
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -0,0 1,5 0,0 1,4
Uppkomst och aterforing av temporéra skillnader 3,3 2,9 - - Effekt pa uppskjuten skatt av &ndrade skattesatser ~ R B B
Summa uppskjuten skatt 3.3 2,9 - - Ej aktiverat underskott -0,0 -0,1 - -
Inkomstskatt -11,2 -16,4 -10,8 -13,5 Ovrigt -0,0 01 0,0 B
Arets skattekostnad -11,2 -16,4 -10,8 -13,5

Outnyttjade ej redovisade underskottsavdrag finns i ett par av koncernens norska enheter. Dessa uppgar till
2,7 (2,4) MSEK.

Vagd genomsnittlig skattesats minskade till 18 procent (19). Minskningen forklaras framst av mindre ej
avdragsgilla kostnader och féregéende ar hogre andringar av aktuell skatt hanforlig till tidigare ar.
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N[oamw®y RESULTAT PER AKTIE Neamld NYTTIJANDERATTER
Forandring i antal stamaktier Den hér noten ger information om de leasingavtal dar koncernen &r leasetagare.
2024 2023
| balansrékningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:
Utestdende stamaktier vid periodens borjan 17 109 243 16 934 125
Nyemission 1087 942 175118 MSEK R 5003.17.31
Utestdende stamaktier vid periodens slut 18197 185 17 109 243 A . .
Tillgangar med nyttjanderatt
Fastigheter 63,4 38,5
Fordon 6,7 5,6
Resultat per stamaktie fore utspadning Utrustning 0,2 1,1
2024 2023 Summa 70,3 45,3
Arets resultat hanférligt till aktiedgarna i CombinedX AB 50,6 70,9
Resultat anvant vid berakning av resultat per stamaktie, fore utspadning 50,6 70,9 Finansiella skulder hanforliga till nyttjanderéatter redovisas enligt féljande:
Medelantal utestdende stamaktier 17919455 17 103892
Resultat per stamaktie, kr 2,82 4,15
MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Langfristiga laneskulder till kreditinstitut 41,6 251
Kortfristiga laneskulder till kreditinstitut 26,4 19,2
Resultat per stamaktie efter utspadning Summa 68,1 44,4
2024 2023
Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berakning av resultat per aktie fére utspadning 17 919455 17 103 892 UIRE T T SEMET e EF U R sl S SR Es (R Ee Rt Bl HEiBLIEI=):
Justeringar for berékning av resultat per aktie efter utspadning: - 238294
Vagt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella stamaktier anvants som
namnare vid berékning av resultat per aktie efter utspadning 17919455 17 342186
2024 2023
Arets resultat, hanférligt till aktiedgarna i CombinedX AB 50,6 70,9
Medelantal stamaktier efter utspadning 17919455 17 342 186
Resultat per stamaktie, kr 2,82 4,09
varav hanférligt till kvarvarande verksamheter 2,82 4,09
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I resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal: IN[OamWd BALANSERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

MSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Avskrivningar pa nyttjanderatter Ingédende anskaffningsvarde 14,0 2,3

Fastigheter -25,7 -15,8 Investeringar 0,9 0,5

Fordon -4.,6 -4,0 Poster avseende forvarvade foretag - 11,2

Utrustning -0,4 11 Utgaende anskaffningsvarde 14,9 14,0

Summa avskrivningar -30,7 -21,0 Ingdende ackumulerade avskrivningar -12,0 1,7

Réntekostnader (ingér i finansiella kostnader) -3,4 -2,2 Arets avskrivningar -0,9 1,0
Poster avseende forvarvade samt avyttrade foretag - -9,3

Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (framst kopiatorer och kaffemaskiner) som ingar i 6vriga externa
kostnader &r ej vasentliga.

Utgifter hanforliga till leasingavtal vars underliggande tillgang &r av Iagt varde som ingér i 6vriga externa Netto bokfort varde 2,0 1,9
kostnader ar ej vasentliga.

Utgdende ackumulerade avskrivningar -12,9 -12,0

Balanserade utvecklingskostnader avser framst utgifter for produktutveckling i Absfront och aven mindre
belopp for interna erp-system, som med hog sakerhet kommer att leda till ekonomiska férdelar for bolaget.
Avskrivning sker fran den tidpunkt da tillgangen &r fardig att anvandas.

N[ea@lsl VARUMARKEN

Under aret har inkrdmsférvarv skett av M3CS AB och Nethouse har férvarvat Why AB. | samband med
férvarv har varumarken identifierats om 5,8 MSEK respektive 1,7 MSEK, totalt 7,4 MSEK.
Ing&ende varden avser férvarv av Absfront, Aspire Ost AB med dotterbolaget Aspire Rental AB, Aspire,
Nethouse, Elvenite och Redway.
Avskrivning sker ej utan varden provas for nedskrivning varje ar.

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 49,3 441
Poster avseende forvarvade foretag 7,4 5,2
Utgaende anskaffningsvarde 56,7 49,3
Netto bokfort varde 56,7 49,3
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2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 193,9 169,4
Forvarv 63,0 24,5
Utgaende anskaffningsvarde 257,0 193,9
Netto bokfort varde 257,0 193,9
Fordelning av goodwill per segment

2024-12-31 2022-12-31
Professional Services 257,0 193,9
Koncern - -
Total goodwill 257,0 193,9

Arets forvarvade goodwill avser inkrAdmsforvarv av M3CS, férvarv av Why och féregéende &r Absfront,
se not 38.
Efter nedskrivningsprévning har inga behov av nedskrivning identifierats under aret.

NEDSKRIVNINGSPROVNING

Koncernens goodwill pa totalt 257,0 (193,9) MSEK har uppstatt i samband med férvarv.

Goodwill nedskrivningsprovas pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden

(kassagenererande enheter), vilket sammanfaller med affarsomradet Professional Services.
Nedskrivningsprovningen bestar i att bedéma om enhetens atervinningsvarde ar hogre an dess

redovisade varde. Atervinningsvéardet har beraknats pa basis av enhetens nyttjandevarde, vilket utgor

nuvardet av enhetens férvantade framtida kassafléden utan hansyn till eventuell framtida verksamhetsex-

pansion och omstrukturering. Berakningen av nyttjandevardet har baserats pa:

e For ar ett baseras berdkningen pa faststélld budget. For perioder darefter har kassafléden antagits utifran
faststalld affarsplan under de ndrmaste fem aren samt en generell tillvaxttakt om 1-2 procent (1).

» De prognostiserade kassaflodena har nuvardesberaknats med en diskonteringsranta (WACC) om 13,8%
(13,8%) fore skatt.
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De viktiga antagandena och de metoder som anvéants for att skatta varden ar foljande:

Forsaljningstillvaxt
Tillvaxten har beraknats utifran bolagets affarsplan fér kommande fem ar samt darefter med en generell
tillvaxttakt om 1-2 procent.

Rorelsemarginal

Rorelsemarginalen ar beraknad som EBITDA i forhallande till omséattning. Upptagna rérelsemarginaler
baseras pa faststalld affarsplan. Vid berakning av evigt kassafléde uppgar rérelsemarginalen till ett snitt av
historisk rorelsemarginal.

Diskonteringsranta (WACC)

De diskonteringsrantor som anvénds vid nuvardeberdkningen av de férvantade framtida kassaflédena ar de
vid tillfallet aktuella vagda kapitalkostnaderna (WACC) faststéllda inom koncernen fér de marknader och den
risk de kassagenererande enheterna bedriver verksamhet.

Kanslighetsanalys
Foretagsledningen beddémer att rimligt moéjliga foréandringar i antagna variabler inte skulle ha sa stora effekter
att de skulle reducera atervinningsvardet till ett véarde som &r lagre &n det redovisade véardet. En évergripande
analys har dock gjorts av kansligheten i de variabler som anvants.

Ett antagande om en ytterligare 6kning av diskonteringsrantan med 1 procent for alla testade legala enheter
medfor inget nedskrivningsbehov.

Atervinningsvardet ligger dven d& éver redovisat vérde. Ett antagande om en férsamring EBITDA-margi-
nalen om 1 procent med bibehallen diskonteringsranta om procent fore skatt medfor inte heller nagot
nedskrivningsbehov.
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N[kl OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR N[eamde]l INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
| samband med arets inkramsforvarv av M3CS och forvarv av Why IT Solutions identifierades kundrelationer
och kundavtal om 20,8 MSEK (féregaende ar Absfront 6,5 MSEK). Koncernen Moderbolaget
Arets férséljning och utrangering avser utrangeringar utan resultateffekt. MSEK 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 23,3 241 0,2 0,1
Koncernen Moderbolaget Investeringar 4,9 3,3 0,0 0,1
MSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 Poster avseende forvarvade samt avyttrade foretag 0,7 0,7 - -
Ingaende anskaffningsvérde 75,0 68,7 1,2 1,2 Forsaljning/utrangering - il : ;
. Omklassificeringar 1,8 - - -
Investeringar 0,4 - 0,2 - A skningsdiff o A
Poster avseende forvarvade foretag 20,8 6,5 - - ret? omraxningsdi -erens" : — - -
Forsaljning/utrangering 55 ; : : Utgaende anskaffningsvarde 30,7 23,3 0,2 0,2
Omklassificeringar -8,3 -0,3 - - Ing&ende ackumulerade avskrivningar -17,5 -19,8 -0,1 -0,0
Utgaende anskaffningsvarde 82,4 75,0 1,4 1,2 Arets avskrivningar -2,8 -1,9 -0,0 -0,0
. o Poster avseende forvarvade samt avyttrade foretag -0,3 -0,4 - -
Ingdende ackumulerade avskrivningar -40,1 =271 -0,8 -0,6 - .
o Forsaljning/utrangering - 4,3 - -
Arets avskrivningar -14,3 -13,3 -0,2 -0,2 ) .
- Omklassificeringar SI%0) 0,0 = 5
m = aszl |ceri|(ngar I . e l;; 0.3 - 0 i; Arets omrékningsdifferens 0,0 -0,0 - -
Ve i GXe, I GG EVE SN D -43, Al Ll - Utgaende ackumulerade avskrivningar 22,4 17,5 @, -0,1
Ing&ende ackumulerade nedskrivningar 25 2285 = = Netto bokfért varde 8,3 5.8 0.1 01
Forsaljning/utrangering 2,5 - - -
Utgdende balans - -2,5 - -
Netto bokfort varde 39,3 32,4 0,3 0,3
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N[e@48 ANDELAR | INTRESSEFORETAG REDOVISADE ENLIGT KAPITALANDELSMETODEN

KSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade kapitalandelar

Redovisat varde vid arets borjan 6,8 6,5
Arets andel i intresseféretag 1) 11 0,3
Mottagna utdelningar -1,0 -0,1
Redovisat varde vid arets slut 6,9 6,8

1) | &rets férandring ingér koncernens andel av intressebolags resultat efter skatt samt justering for under aret erhallen utdelning.

Bokfort varde
Agdainom koncernen

(Indirekta aktieinnehav) Org.nr Rdst- och kapitalandel, % 2024 2023
beebyte AB 559052-8062 33 2,4 2,6
Max21 559286-0786 30 4,5 4,2
Summa 6,9 6,8
KSEK 2024 2023
Arets andel i intresseféretags resultat 11 0,3
Resultat fran andelar i intresseforetag 1,1 0,3

Resultatandelar avser beebyte AB och Max21 AB.
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ANDELAR | KONCERNFORETAG
Koncernen
2024 2023
Bokférdavarden
Vid arets bérjan 87,0 146,2
Avyttring 2024 Absfront till CombinedX Professional, koncerninternt -41,3 -100,5
Forvarv - 41,3
Lamnat aktieagartillskott till CombinedX Professional 291,4 -
Summa anskaffningsvarden 337,1 87,0
Redovisat varde vid arets slut 337,1 87,0
Kapital och
Agdaav moderbolaget Org nr Sate Antal aktier  rostrattsandel % Bokfort varde Eget kapital Arets resultat
CombinedX Professional Services AB 556920-5577 Karlstad 500 100 3371 341,6 3,8
Agdainom koncernen (indirekta aktieinnehav) Org nr Séate Antal aktier Kapital- och réstrattsandel %
Ninetech AB 556471-8822 Karlstad 1280000 100
Netgain AB 556652-9557 Karlstad 1000 100
TWO i Sverige AB 559099-0908 Karlstad 500 100
Elvenite AB 556729-7956 Karlstad 1000 100
Elvenite Managed Services AB 556926-2891 Karlstad 2000 100
Elvenite AS 918 342 672 Oslo 300 100
Elvenite OY 3397640-5 Helsingfors 1000 100
M3CS AB 559465-8246 Béstad 23779 95,12
Nethouse Sverige Holding AB 556565-1394 Orebro 627 921 100
Nethouse Sverige AB 556574-9990 Orebro 6 067 476 100
Aspire AB 556409-2673 Linkdping 1452 100
Aspire Ost AB 556768-4260 Link6ping 1000 100
Aspire Rental AB 556901-2114 Jokkmokk 1000 100
Attentec AS 989 271733 Oslo 30000 100
Absfront AB 556588-5992 Malmé 8335567 100
Redway Sverige AB 556255-8618 Stockholm 1218117 100
| februari 2025 har CombinedX Professional Services AB forvarvat minoriteten 4,88% i M3CS AB och bolaget ar darefter helagt.
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Nfed&] ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV Noagdl OVRIGA FORDRINGAR
Koncernen Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 0,7 0,7 Skattekonto 1,2 9,9 0,7 71
Nyanskaffningar - - Mervéardeskatt - 1,0 - -
Summa 0,7 0,7 Ovriga fordringar 1,4 1,5 0,1 0,1
Summa 2,6 12,4 0,8 7,2

Andra |langfristiga vardepappersinnehav avser huvudsakligen en kapitalférsakring.

N[l UPPARBETAD MEN EJ FAKTURERAD INTAKT

Nfed %} ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR A . ) . - N . .
Uppdrag intaktsfors i takt med upparbetning av projekten. Se redovisnings- och varderingsprinciper, not 2.

Konceinen Uppgifter ur resultatrakningen
Tkr 2024-12:31  2023-12-31 Under aret upparbetade intakter uppgar till 2,7 (3,1) MSEK.
Ingdende balans 0,2 0,5
Forvérv av dotterbolag 0,0 0,0 Fordringar pa bestéallare av uppdrag enligt avtal
Nyanskaffningar 0,0 0,0 Koncernen
AVYIINgay - a0:, MSEK 2024-1231  2023-12-31
Summa 0,2 0.2 Upparbetad intékt 2,7 31
Summa, tillgang 2,7 3,1
Skulder till bestéllare av uppdrag enligt avtal
Koncernen
MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Fakturering 4,6 11,6
Summa, skuld 4,6 11,6

Uppgifter ur balansrékningen
Upparbetade intakter i paAgaende projekt inklusive redovisade vinster med avdrag for redovisade forlust-
reservationer uppgar till 2,7 (3,1) MSEK.

Erhallna forskott uppgick till 4,6 (11,6) MSEK.
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Nloag¥d KUNDFORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget Kundfordringar koncernen — 2023
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 Brutto Nedskrivet Netto
Kundfordringar 144,5 148,3 = = Ej forfallna fordringar 97,1 - 97,1
Reserv for osékra fordringar 2,1 -1,6 - S Forfallna kundfordringar 1-30 dagar 42,2 - 42,2
Kundfordringar — netto 142,4 146,7 - - Forfallna kundfordringar 31-60 dagar 5,8 -0,0 5,8
Forfallna kundfordringar >60 dagar 383 -1,6 1,6
) Utgaende balans 148.,4 -1,6 146,7
Rorelser avseende reserv for osékra kundfordringar
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31 Koncernen
Ingéende balans -1,6 1,1 Valuta 2024-12-31 2023-12-31
Reserveringar -0,5 -0,5 SEK 1421 144,3
Utgdende balans 2,1 -1,6 NOK 0,3 2,4
Summa kundfordringar 142,4 146,7
FORFALLOPROFIL KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar koncernen — 2024
Brutto Nedskrivet Netto
Ej forfallna fordringar 108,4 - 108,4
Forfallna kundfordringar 1-30 dagar 32,2 - 32,2
Forfallna kundfordringar 31-60 dagar 21 -0,3 1,8
Forfallna kundfordringar >60 dagar 1,8 -1,8 -0,0
Utgdende balans 1445 -2,1 142,4
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Newll] FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER MEIEY TECKNINGSOPTIONER

Optionsprogram 2024

Styrelsen for CombinedX AB har pa arsstamman i maj 2024 beslutat om en riktad emission av tecknings-
optioner till CombinedX Professional Services AB avseende ett langsiktigt incitamentsprogram (Options-
program 2024) som riktades till koncernens medarbetare. Totalt emitterades 301 178 teckningsoptioner dar

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Forutbetalda forsakring 0,3 0,3 01 0,0 varje option kostade 5,04 kronor, vilket forstarkte det egna kapitalet med totalt 1,5 MSEK. Varje tecknings-
Forutbetalda leasingavgifter 0,7 0,6 - = option ger rétt att kdpa en aktie for 54,99 kronor under perioden 1 juni 2027 till 30 juni 2027. Vid full konverte-
Forutbetalda licenskostnader 5,3 3,5 0,4 0,4 ring motsvarar programmet en utspadning pa cirka 1,6%.

Forutbetalda pensioner 1,5 1,4 0,1 0,1

Optionsprogram 2022

Forutbetalda hyror 4,8 4,4 0,0 0,0 B . a @ . . . . . .
Ovri X v 2 5 o o Styrelsen for CombinedX AB har pa arsstdmman i maj 2022 beslutat om en riktad emission av tecknings-

vriga poster ! ! ! ! optioner till CombinedX Professional Services AB avseende ett langsiktigt incitamentsprogram (Options-
Utgaende balans 15,4 14,0 1,2 1,0

program 2022) som riktades till koncernens ledande befattningshavare. Totalt emitterades 139 601
teckningsoptioner dar varje option kostade 9,07 kronor, vilket forstarkte det egna kapitalet med totalt 1,3
MSEK. Varje teckningsoption ger ratt att kopa en aktie fér 45,68 kronor under perioden 1 juni 2025 till 30 juni
2025. Vid full konvertering motsvarar programmet en utspadning p& nastan 1%.

Optionsprogram 2020

Styrelsen for CombinedX AB har pa extra bolagsstamma i december 2020 beslutat om en riktad emission av
teckningsoptioner till CombinedX Professional Services AB avseende ett langsiktigt incitamentsprogram
(Optionsprogram 2020) som riktades till koncernens ledande befattningshavare. Totalt emitterades 980 000
teckningsoptioner dar varje option kostade 5,34 kronor, vilket forstéarkte det egna kapitalet med totalt 5,2

Nfeaiel ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE

Aktier MSEK. Varje teckningsoption ger ratt att kopa en aktie fér 25,50 kronor under perioden 15 februari till 15
Antal aktier per 2024-12-31 uppgar till 18 197 185 (17 109 243) med ett kvotvarde om 0,05 (0,05) SEK. mars 2024. Vid full konvertering motsvarar programmet en utspadning pé nastan 7%.
Se mer information om antal aktier i not 14 resultat per aktie. Férandringar i antalet utestdende aktieoptioner och deras vagda genomsnittliga I6senpris &r som foljer:

Genomsnittligt pris
i kr per aktieoption Antal optioner

Per 1 januari 2020

Tecknade optioner, Optionsprogram 2020 5,34 980 000
Per 31 december 2020 5,34 980 000
Per 31 december 2021 5,34 980 000
Tecknade optioner, Optionsprogram 2022 9,07 139601
Per 31 december 2022 1119601
Per 31 december 2023 1119601
Utnyttjade optioner, Optionsprogram 2020 25,50 -980 000
Tecknade optioner, Optionsprogram 2024 5,04 301178
Per 31 december 2024 440779
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Utestaende aktieoptioner vid arets slut har foljande forfallodatum och lésenpriser: Rantebarande bruttolaneskuld per valuta

Bolagets rantebarande bruttolaneskuld har féljande valutafordelning:

Antal optioner

Teckningstidpunkt Forfallodag Teckningspris 31december 2024 Koncernen Moderbolaget

1juni 2022 1juni 2025 45 68 139 601 Valuta 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

1juni 2024 1juni 2027 54,99 301178 SEK 126.7 88,8 - 7.5
Summa 126,7 88,8 - 7,5

Koncernens forfalloprofil och réntesatser pa utestaende lan
Nfeagei RANTEBARANDE SKULDER

2024
Rantebarande upplaning har féljande forfallostruktur Snitt Inom Senare Verkligt
Lan ranta (%) ettar 2-58r an5ar Totalt varde
Banklan 6,23% 14,9 23,1 - 38,0 38,0
Koncernen Moderbolaget X
Leasingskulder 6,60% 26,4 41,6 - 68,0 68,0
MSEK S 2023-12-31 QR 20231231 Ovriga l&neskulder - tillaggskopeskilling 6,7 14,0 - 20,7 20,7
Kortfristiga finansiella skulder Summa 48,0 78,7 . 126,7 126,7
Banklan 14,9 13,7 - -
Leasingskulder 26,4 19,2 - - ToE
Ovriga skulder - tillaggskopeskilling 6,7 9,6 - 7,5
Summa kortfristiga finansiella skulder?') 48,0 42,6 - 7,5 Snitt Inom Senare Verkligt
. L § . Lan ranta (%) ettar 2-54r an5ar Totalt varde
Langfristiga finansiella skulder
3 0, -
Banklan 231 19.0 : . Banklan e 6,22% 13,7 19,0 32,7 32,7
i L i 5,82% 19,2 251 - 44.4 44.4
Leasingskulder 41,6 251 - - "ea_smg:c, uiaer . o 82% 9
L - . . Ovriga laneskulder - tillaggskopeskilling 9,6 2,0 - 11,7 11,7
Ovriga skulder - tillaggskopeskilling 14,0 2,0 - -
N .. " N Summa 42,6 46,2 - 88,8 88,8
Summa langfristiga finansiella skulder 78,7 46,2 - -
Summa finansiella skulder 126,7 88,8 - 7,5

1) Verkligt véarde for kortfristiga Ilan bedéms vara lika med bokfort varde. De kortfristiga lanens réanta bedéms éverensstamma med
marknadsranta da de har en kort rantebindning.
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Léptidsanalys av rantebarande skuld Neykl OVRIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget

MSEK R 20231230 EEEDRL S 20231231 MSEK 2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
Réantebarande upplaning har foljande forfallostruktur .

. . Mervérdeskatt 15,0 14,5 11 1,0
-inom en manad 3,4 2,7 - - .

i it snad 5 B - Personalens kallskatter 11,3 77 0,4 0,3
-meflanent X re manader R ' ’ i ' Lonerelaterade skulder 11,2 7,5 0,3 0,2
- mellan tre manadercoch ettar 44,9 24,7 - - Skulder till personal 05 1.2 ) :
- mellan ett och fem ar 64,7 46,1 = o Forskott B 0.4 B R
Summa 126,7 88,8 : 75 Ovriga skulder 0,4 0,3 - -

Summa 38,4 31,6 1,8 1,6

Kreditavtal med Swedbank innehaller ataganden som maste uppfyllas, sa kallade covenanter, varav de
viktigaste finansiella atagandena utgdrs av koncernens Soliditet, Nettoskuld i férhallande till EBITDA och
EBITDA i forhallande till nettoomsattning. Koncernens ataganden skall berdknas pa rullande tolv manaders
period och méts kvartalsvis.

(N[eagc?] UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Nfeamevd | EVERANTORSKULDER

Koncernen Moderbolaget
Leverantdrsskulder utgdrs i huvudsak av skulder i svenska kronor. Betalningsvillkoren for leverantérsskulder MSEK 2024-12-31 2023-12-31  2024-12-31 2023-12-31
ar 10—-60 dagar. .
Upplupna léner 54,3 39,2 0,7 0,6
Upplupna sociala avgifter 20,8 15,9 1,2 11
Loneskatt 71 5,6 - -
Forutbetalda intakter 3,7 2,8 - -
Forutbetalda avtalskostnader 0,8 0,2 - -
Forutbetalda management fees - - 57 55
Ovriga poster 10,9 11,8 1,0 2,9
Summa 97,6 {7525 8,6 10,2
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Noagelsy UPPSKJUTEN SKATTESKULD OCH UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Skuld Tillgéng Tillgéng Tillgéng Skuld

Immateriella Immateriella Nyttjanderatts- Obeskattade
MSEK tillgangar tillgangar tillgangar Kundfordringar reserver Totalt
Ingdende balans per den 31 december 2023 -17,4 0,3 0,3 0,2 -2,7 -19,2
Forvéarv av dotterbolag -2,3 - - -0,2 -2,5
Redovisat mot resultatrakning under aret 2,3 -0,0 0,0 0,1 0,5 2,9
Omklassificering a - - R
Omrakningsdifferens 0,0 -0,0 0,0 0,0 - -0,0
Utgdende balans per den 31 december 2023 -17,4 0,2 0,3 0,3 -2,4 -18,9
Ingdende balans per den 1 januari 2024 -17,4 0,2 0,3 0,3 -2,4 -18,9
Forvérv av dotterbolag -1,7 -0,0 0,0 - -1,7
Redovisat mot resultatrakning under &ret 2,7 - 0,1 0,0 0,5 3,3
Omklassificering = _ :
Omréakningsdifferens - -0,0 - - 0,0 -0,0
Utgdende balans per den 31 december 2024 -16,4 0,2 0,5 0,3 -1,9 -17,3

Uppskjutna skattefordringar och -skulder redovisas netto nar det finns en legal kvittningsratt och avsikten ar att nyttja denna kvittning eller att realisera tillgangen och skulden samtidigt.

Efter kvittning foreligger foljande balanser:

Koncernen
MSEK 2024 2023
Uppskjutna skattefordringar 1,0 0,9
Uppskjutna skatteskulder -18,3 -19,8
-17,3 -18,9

Uppskjuten skatteskuld hanforlig till nyttjanderattstillgdngar enligt ifrs 16 uppgar till 14,5 (9,4) MSEK och
uppskjuten skattefordran hanforlig till finansiella skulder enligt ifrs 16 uppgar till 14,0 (9,1) MSEK.
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\feapels] FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

FINANSIELLA TILLGANGAR

De finansiella tillgangar som finns och nyttjas i koncernen ar likvida medel, lanefordringar, kundfordringar
samt upplupna intakter. Samtliga belopp som anges nedan under likvida medel, lanefordringar, kundford-
ringar samt upparbetad men ej fakturerad intakt motsvarar de bokférda vardena i koncernen. De bokférda
vardena avviker ej vasentligt med de verkliga vardena pa belopp fran respektive tillgang.

Likvida medel

CombinedX-koncernen har sedan 2020 évergaétt till en samlad placering av koncernens likvida medel pa
koncernkonto. Toppkontot innehas av CombinedX Professional Services AB och moderbolaget CombinedXs
koncernkontotillgodohavande redovisas darmed som koncernmellanhavande, se not 37. Per 2024-12-31 upp-
gick likvida medel till 132,6 (117,3) MSEK.

Lanefordringar och kundfordringar

Betalningsvillkor for kundfordringar &r normalt 10—-30 dagar. Vissa kunder har erhallit férlangda betalnings-
villkor. Per 2024-12-31 uppgick kundfordringarna till 142,4 (146,7) MSEK. Langfristiga fordringar uppgick till
0,2 (0,2) MSEK. For aldersanalys och férandring av reserveringar av kundfordringar, se not 27.

Finansiella skulder

De finansiella skulder som finns och nyttjas i koncernen &r leverantérsskulder, checkrakningskredit, lan fran
kreditinstitut, évriga |laneskulder samt upplupna kostnader. Samtliga belopp som anges nedan under
finansiella skulder motsvarar de bokférda vardena i koncernen. De bokférda vardena éverensstdmmer med
de verkliga vardena pa respektive skuld.

Leverantdrsskulder

Koncernens leverantérsskulder bestar huvudsakligen av skulder i SEK. Betalningsvillkoren for leverantors-
skulderna &r 10—-60 dagar.
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Forsakran Revisionsberattelse

Checkrakningskredit och fakturabeldning

CombinedX Professional Services AB har checkrakningskredit hos Swedbank pa 30,0 (30,0) MSEK.
Utnyttjat belopp per 2024-12-31 &r 0,0 (0,0) MSEK. Rantan pa checkrakningskrediten uppgar enligt avtal till
5,65 (6,63)%. Inom koncernen forekommer avtal med Swedbank Finans om fakturabelaning, men dessa har
inte utnyttjats under 2024. Avtalet innebar att féretaget kan inteckna sina fakturor hos finansbolaget. Normal
belaningsgrad &ar 70 % av fakturabeloppet. Vid balansdagen uppgar belaningen till 0,0 (0,0) MSEK. Kunderna
meddelas om dverlatelse av fakturorna. Kundernas betalning ska enligt 6verlatelseavtal betalas till finans-
bolaget. Nagra sarskilda covenanter foreligger inte knutet till 6vriga laneskulder.

Lan fran kreditinstitut

Koncernens |an hos Swedbank per balansdagen uppgar till 38,0 (32,7) MSEK. Under 2024 upptogs ett nytt
lan pa 22,0 MSEK for att delvis finansiera férvarv av M3CS och Why. Lanen amorteras [6pande och
slutamorteras inom tre—fem ar. Genomsnittlig ranta p& Ian hos Swedbank har under aret varit 6,23 (6,22)%.
Totala banklan uppgar darmed till 38,0 (32,7) MSEK, dar 23,0 (19,0) MSEK redovisas som langfristig skuld
och 14,9 (13,7) MSEK som kortfristig skuld.

Lan avseende finansiell leasing — enligt IFRS16 from 1 maj 2019
Nuvardet av de framtida betalningsatagandena redovisas som skuld med 68.0 (44,3) MSEK varav kortfristig
del 26,4 (19,2) MSEK. Hela skulden forfaller till betalning inom fem &r.

Ovriga langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder avser tillaggskdpeskillingar vid férvarv under 2023 och 2024.

Ovrigaskulder
Ovriga skulder avser framst skulder for mervardeskatt, personalens kéllskatter samt personalrelaterade

skulder, se not 33.

Upplupnakostnader
Upplupna kostnader utgors framst av personalrelaterade poster, se not 34.
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Finansiellainstrument per kategori
Koncernen

2024

Rakningar

HALLBARHET

Noter

Finansiellatillgangar
redovisade till upplupet

AKTIEN

Definitioner

Finansiellatillgangar
varderade till verkligt varde

BOLAGSSTYRNING

Forsakran

2023

FINANSIELLA RAPPORTER

Revisionsberattelse

Finansiellatillgangar
redovisade till upplupet

Finansiellatillgangar
varderade till verkligt varde

Tillgdngar i balansrékningen anskaffningsvarde viaresultatrakningen Totalt Tillgadngar i balansrakningen anskaffningsvarde viaresultatrékningen Totalt
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 0,7 0,7 Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,7 0,7
Andra langfristiga fordringar 0,2 - 0,2 Andra langfristiga fordringar 0,2 - 0,2
Kundfordringar och andra fordringar exklusive Kundfordringar och andra fordringar exklusive
interimsfordringar?) 148,8 - 148,8 interimsfordringart) 159,1 - 159,1
Likvida medel 132,6 - 132,6 Likvida medel 117,3 - 117,3
Summa 281,6 0,7 282,3 Summa 276,6 0,7 2773
Finansiella skulder Finansiella skulder
redovisade till upplupet redovisade till upplupet
Skulder i balansrakningen anskaffningsvérde Totalt Skulderibalansrakningen anskaffningsvarde Totalt
Upplaning 126,7 126,7 Uppléning 88,8 88,8
Leverantdrsskulder och andra skulder exklusive icke finansiella skulder?) 70,4 70,4 Leverantdrsskulder ochandra skulder exklusive icke finansiella skulder?) 61,7 61,7
Summa 1971 1971 Summa 150,5 150,5

1) Férskottsbetalningar &r exkluderade fran kundfordringar och andra fordringar eftersom analysen endast krévs fér finansiella

instrument.

2) Icke finansiella skulder, som t ex upplupna sociala avgifter, &r exkluderade eftersom denna analys endast kravs for finansiella

instrument.
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1) Forskottsbetalningar &r exkluderade fran kundfordringar och andra fordringar eftersom analysen endast kréavs fér finansiella

instrument.

2) Icke finansiella skulder, som t ex upplupna sociala avgifter, ar exkluderade eftersom denna analys endast kravs for finansiella

instrument.

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt
vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt féljande:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader.

Niva 2: Andra indata &n de noterade priser som ingar i niva 1, vilka ar direkt eller indirekt observerbara for

tillgangen eller skulden.

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden.
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2024 Nfelmeyd TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
) ) , , Transaktioner med narstdende baseras pa vedertagna kommersiella villkor i branschen och ingas under
Tillgdngar Niva1l Nivé 2 Niv&3 Totalt ; . L . . s i
- TR T e normala kommersiella villkor. For information om lI6ner och andra ersattningar, kostnader och forpliktelser
Fman3|e°at| -ga‘ngar"var erade t'. verkligt varde: avseende pensioner och liknande formaner for styrelse, vd och andra ledande befattningshavare se not 8.
- Andra langfristiga vardepappersinnehav - 0] - 0.7 Under rakenskapséret har inga transaktioner med narstaende skett.
Summa - 0,7 - 0,7
Fordringar/skulder hos koncernforetag i moderbolaget
e Inkdp och férsaljning mellan koncernbolag i moderbolaget uppgar till:
Tillgdngar Niva1l Niva2 Niva3 Totalt 2024 2023
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde: Forsaljning 100% 100%
- Andra langfristiga vardepappersinnehav - 0,7 3 0,7 Inkdp 19% 22%
Summa - 0,7 - 0,7

N Moderbolagets nettofordringar gentemot koncernbolag uppgar till:
BESKRIVNING AV VERKLIGT VARDE

Langfristigafordringar

I upplysningssyfte beraknas ett verkligt varde for Iangfristiga fordringar genom en diskontering av framtida MSEK 2024 2023
kassafldden med nu gallande rénta. CombinedX Professional Services AB 107,0 291,4

Ninetech AB 0,7 0,0
Rantebarande skulder Redway AB -0,2 -
I upplysningssyfte beréknas ett verkligt véarde for rantebéarande skulder genom en diskontering av framtida Nethouse Sverige AB 2,3 -1,5
kassafloden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell marknadsréanta. Elvenite AB 1,3 0,0
B Elvenite Managed Services AB 0,1 -
Ovriga finansiella tillgangar och skulder Two i Sverige AB 01 0.0
For likvida medel, kundfordringar, 6vriga fordringar, upplupna intékter, leverantérsskulder, checkraknings- Absfront AB 200 40
kredltef, ovriga skulder och -upplnupna kostnader med en |6ptid pd mindre &n 6 manader, anses det redovi- Koncernkontotillgodohavande 25,3 :
sade vardet reflektera verkligt varde.

Summa 85,9 294,0

Loptidsanalys
Loptidsanalys av rantebarande skulder framgar av not 31, och av kundfordringar not 27. Leverantorsskulder
forfaller till betalning inom 10—60 dagar. Stérre delen av Ovriga skulder férfaller inom 30—60 dagar.
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NoJel:] RORELSEFORVARV Redovisade och verkliga varden pa forvarvade tillgangar och évertagna skulder férdelade sig pa foljande satt.
2024 M3CSs
Per den 21 februari 2024 férvarvade CombinedX hela konsultverksamheten i M3CS i en inkramsaffar. M3CS Redovisat Justering till Verkligt
AB har tillampat &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). En MSEK varde verkligt varde varde
analys har gjorts av skillnaderna mellan K3 och CombinedX tillampning av IFRS. Inga vésentliga skillnader Goodwill 1,0 40,8 41,7
framkom fran denna analys. Overvarden hanforliga till varumarke om 5,8 MSEK, kundrelationer om 13,5 Varumarken R 58 58
:\D/ISEK s_amtlgoodv_wll 02;0,8 MSEK identifierades, se nedan. Férvarvet har genomférts i CombinedX Kundrelationer ; 135 135
rofessional Services AB. Materiella anlaggningstillgangar 0,3 0,0 0,3
Fi iell 14 ingstill 1 1
Forvarvsvirde, goodwill och kassaflédeseffekter szn.sne a anha"ggr_ﬂngs : ?ingar fillaa 22’0 88 2:_))’0
Forvarvsvarde och goodwill tillkom pa foljande sétt: ordringar oc ovnga_omsaa ningstiflgangar ! : :
Summafdrvarvade tillgangar 26,4 60,1 86,4
MSEK M3CS Langfristiga finansiella skulder -13,1 -13,1
Kontant erlagd képeskilling 42,0 Kortfristiga finansiella skulder -0,9 -5,0 -5,9
Villkorad képeskilling 18,1 Ovriga icke rantebarande skulder -25,5 0,0 -25,5
Summa forvarvsvarde 60,1 Summa 6vertagna skulder -26,4 -18,1 -44.5
Forvarvade tillgdngar, netto 0,0 42,0 42,0

Goodwill &r hanforlig till de anstéllda och den héga underliggande I6nsamheten i den
forvarvade verksamheten.

Kassaflodeseffekterna var:

MSEK M3CS
Kontant erlagt forvarvsvarde 42,0
Avgar férvarvade likvida medel 0,0
Summa péverkan likvida medel 42,0
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Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter 2024

Per den 25 mars 2024 férvarvade CombinedX dotterbolag Nethouse, 100 procent av aktierna i Why IT
Solutions AB ("Why”). Why har tillampat &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och

Forvarvade tillgdngar och skulder: MSEK
- . — koncernredovisning (K3). En analys har gjorts av skillnaderna mellan K3 och CombinedX tillampning av
(s iz R E e e il ey 0 IFRS. Inga vasentliga skillnader framkom fran denna analys. Overvéarden hanforliga till varumérke om 1,9
Materiella anlaggningstillgangar 0.3 MSEK, kundrelationer om 7,3 MSEK samt goodwill om 22,2 MSEK identifierades, se nedan. Férvarvet har
Finansiella anlaggningstillgdngartillgdngar 0,1 genomférts i Nethouse Sverige AB.
Rorelsefordringar 25,0
Likvida medel 0,0 Foérvarvsvirde, goodwill och kassaflodeseffekter
Summatillgdngar 86,4 Forvarvsvarde och goodwill tillkom pa féljande sétt:
Avséttningar -19,0 MSEK Why
Rorelseskulder -25,5 Kontant erlagd kdpeskilling 20,0
Summa skulder och avsattningar 44,5 Kvittningsemission 107 942 CombinedX aktier, verkligt varde 5,0
Villkorad kopeskilling 6,3
Képeskilling 60.1 Summa férvarvsvarde 31,3
Tillaggskopeskilling -18,1
Kvittningsemission 0.0 Redovisade och verkliga varden pa forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder férdelade sig pa foljande satt.
Utbetald képeskilling 42,0
Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten 0,0 . Why ) . .
Paverkan palikvidamedel (minus = 6kning) 42,0 MSEK Redc\)l\grsda; Vit‘;ﬁgilcgrt{;! Ve\;;lrlézé
M3CS éar experter pa Infors affarssystem och malet ar att tillsammans med CombinedX-bolaget Elvenite Goodwill ) 22,2 22,2
bilda det ledande specialistbolaget inom Infors system samt narliggande Al- och Bl-tjanster. Namnet M3CS VUG . L9 L
foljde med i forvarvet. Kdpeskillingen bestod av 42 MSEK i kontanter och dartill har en tillaggsképeskilling jundrelationey . U =
om 5 MSEK utbetalats under kvartal tre, kvarvarande kan totalt 15 MSEK utga. Fordringar och 6vriga omsattningstillgéngar 10.1 0.0 10.1
Under 2023 omsatte rorelsen 142 MSEK med en lag rérelsemarginal vilket forklaras av kostnader kopplat Likvida medel 3.4 0.0 3.4
till en nu reglerad tvist med konsultbolaget Columbus. Transaktionskostnader uppgick till 2,6 MSEK. Summa forvarvade tillgéngar 13,5 314 45,0
Under 2024 bidrog M3CS till CombinedX nettoomsattning med 132 MSEK och EBITA med 11 MSEK. Om Uppskjutna skatteskulder -1,9 -1,9
forvarvet hade genomforts per den 1 januari 2024 hade verksamheten under 2024 bidragit med en omsatt- Langfristiga finansiella skulder 0,0 0,0
ning om 151 MSEK och EBITA med 13 MSEK. Kortfristiga finansiella skulder 0,0 11,3 11,3
Ovriga icke rantebarande skulder -11,8 0,0 -11,8
Summa évertagna skulder -11,8 -13,1 -25,0
Forvarvade tillgangar, netto 1,7 18,3 20,0

Goodwill & hanforlig till de anstallda och den héga Idnsamheten i den férvarvade verksamheten.
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Forsakran Revisionsberattelse

2023

Absfront AB har tillampat &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). En analys har gjorts av skillnaderna mellan K3 och CombinedX tillampning av IFRS. Inga vasentliga
skillnader framkom fran denna analys. Overvarden hanforliga till varuméarke om 4,8 MSEK, kundrelationer
om 3,1 MSEK, kundavtal om 3,4 MSEK samt goodwill om 23,3 MSEK identifierades, se nedan. Forvarvet har
genomférts i CombinedX AB.

Forvéarvsvarde, goodwill och kassaflodeseffekter
Forvarvsvarde och goodwill tillkom pa féljande sétt:

MSEK Absfront
Kontant erlagd képeskilling 29,3
Kvittningsemission 175 118 CombinedX aktier, verkligt varde 4,9
Villkorad képeskilling 6,8
Summa forvarvsvarde 41,0

Redovisade och verkliga varden pa forvarvade tillgangar och dvertagna skulder fordelade sig pa foljande satt.

VERKSAMHET HALLBARHET AKTIEN
Forvaltningsberattelse Rakningar Noter Definitioner
Kassaflodeseffekterna var:

MSEK Why
Kontant erlagt forvarvsvarde 20,0
Avgar forvarvade likvida medel -3,4
Summa paverkan likvida medel 16,6
Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter

Forvarvade tillgdngar och skulder: MSEK
Immateriella anlaggningstillgangar 31,4
Rorelsefordringar 10,1
Likvida medel 3,4
Summatillgdngar 45,0
Avsattningar -11,3
Rorelseskulder -11,8
Summa skulder och avsattningar -231
Kdpeskilling 31,3
Tillaggskopeskilling -6,3

Kvittningsemission -5,0

Utbetald kdpeskilling 20,0
Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten -3,4
Paverkan palikvida medel (minus = 6kning) 16,6

CombinedX mal ar att ytterligare starka sin position pa den svenska marknaden inom IT-infrastruktur och
sédkerhet. Kopeskillingen uppgar till maximalt 32 MSEK varav 20 MSEK erlagts i kontanta medel och 5 MSEK
erlagts i form av reverser till séljarna som har kvittats mot 107 942 nyemitterade aktier. Aktierna varderades
till verkligt varde genom en berakning baserat pa den volymvagda genomsnittskursen for CombinedX aktier
pa Nasdag First North Premier Growth Market under de 15 handelsdagar som omedelbart féregick dagen
innan avtalet undertecknades av parterna. Aktierna i CombinedX AB (publ) omfattas av lock up i 24
manader. Dartill kan en tillaggskopeskilling om totalt 7 MSEK utga baserat pa prestationsmal om omséttning och
EBIT.

Under 2023 omsatte Why 70 MSEK med en rérelsemarginal om ca 10 procent. Transaktionskostnader
uppgar till 0,4 MSEK.

Under 2024 bidrog Why till nettoomsattningen med 49 MSEK och EBITA med 5 MSEK. Om forvarvet hade
genomforts per den 1 januari 2024 hade verksamheten under 2024 bidragit med en omséttning om 64 MSEK
och EBITA med 7 MSEK.

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2024

Absfront

Redovisat Justering till Verkligt
MSEK varde verkligt varde varde
Goodwill 1,2 23,3 24,5
Varumarken - 4,8 4,8
Kundrelationer - 31 31
Kundavtal - 3,4 3,4
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1,9 0,0 1,9
Materiella anlaggningstillgangar 0,3 0,0 0,3
Fordringar och 6vriga omséttningstillgangar 8,4 0,0 8,4
Likvida medel 4.5 0,0 4,5
Summa férvarvade tillgdngar 16,3 34,6 51,0
Uppskjutna skatteskulder -0,2 -2,3 -2,5
Kortfristiga finansiella skulder 0,0 -10,1 -10,1
Ovriga icke rantebarande skulder -7,4 0,0 -7,4
Summa 6vertagna skulder -7,6 -12,4 -20,0
Forvarvade tillgdngar, netto 8,7 22,2 30,9

Goodwill & hanforlig till de anstallda och den héga Ionsamheten i den férvarvade verksamheten. Ingen del
av redovisad goodwill férvantas vara skatteméassigt avdragsgill.
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VERKSAMHET HALLBARHET AKTIEN
Forvaltningsberattelse Rakningar Noter Definitioner
Kassaflodeseffekterna var:

MSEK Absfront
Kontant erlagt forvarvsvarde 29,3
Avgar forvarvade likvida medel -4,5
Summa paverkan likvida medel 24,8
Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter

Forvarvade tillgadngar och skulder: MSEK
Immateriella anlaggningstillgdngar 35,8
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1,9
Materiella anlaggningstillgdngar 0,3
Rorelsefordringar 8,4
Likvida medel 4,5
Summatillgdngar 51,0
Avsattningar -12,6
Rorelseskulder -7,4
Summa skulder och avsattningar -20,0
Kopeskilling 41,0
Tillaggskopeskilling -6,8
Kvittningsemission -4,9
Utbetald képeskilling 29,3
Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten -4,5
Paverkan palikvida medel (minus = 6kning) 24,8

Absfront omsatte foregdende ar 2022 35 MSEK med stark tillvaxt och god I6nsamhet.

Transaktionskostnader uppgar till 0,3 MSEK.

Kopeskillingen for Absfront bestod av 26,0 MSEK i kontanter, ersattning for éverlikviditet 3,3 MSEK och
cirka 4,9 MSEK i nyemitterade aktier i CombinedX vid tilltradet. Dartill utgick en tillaggskopeskilling om 6,0

MSEK efter faststéllt resultat avseende 2023.

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2024

BOLAGSSTYRNING

Forsakran

FINANSIELLA RAPPORTER

Revisionsberattelse

N[yl STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stéallda sékerheter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckningar 19,5 - - -
Aktier i dotterbolag 235,6 262,4 - -
Summa 255,1 262,4 - -
Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Borgensatagande i dotterbolag - - 38,0 32,7
Summa - - 38,0 32,7
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NOJIY JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET NeIE?] FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstammans forfogande stdende vinstmedel (kronor):

Koncernen Moderbolaget
i _ _ 2024 2023 2024 2023 - 295 045 651
Avgarlresultatandell i |ntr?sseforet?g -0,1 -0,2 - - Balanserat resultat 70779 204
Anteciperad utt'JeIrlnng fran dotterfqretaq - -4,0 Arets resultat RS
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 48,6 37,0 0,3 0,3
Orealiserade kursdifferenser 02 0.0 ) : Vinstmedel till forfogande 408 870 206
Rearesultat férsaljningar av anlaggningstillgdngar 0,1 0,0 - -
Nedskrivningar av kundfordringar 0,7 0,7 B _ Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande sétt:
Andra ej likviditetspaverkande resultatposter -2,3 9,7 5,0 -10,4
Summa 47,2 28,0 5,3 -14.1 Till aktieagarna utdelas 1,40 SEK/aktie 25585 872
I ny rdkning balanseras 383284334
Summa 408 870 206
Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande totalresultatréakningar, resulta-
trakningar, rapporter éver finansiell stallning och balansrakningar med tillhérande noter. Samtliga belopp
HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG anges i miljoner kronor (MSEK) om inte annat anges.

« CombinedX-bolaget Elvenite har vid arsskiftet genomfort en strategisk sammanslagning med M3CS och blir
darmed en av Nordens stdrsta partners till Infor.

* CombinedX AB (publ) har kallat till extra stamma 13 februari 2025 for beslut om apportemission. Enligt tidi-
gare pressmeddelande har anstéllda minoritetsédgare i M3CS AB inom ramen for ett aktiebaserat incitament-
sprogram rétt att fa sina minoritetsaktier i M3CS inlésta eller konverterade till aktier i CombinedX AB.
Stamman beslutade om en riktad nyemission av hégst 78 438 aktier mot betalning i apportegendom,
innebarande en 6kning av aktiekapitalet med hodgst 3 921,90 kronor. Minoritetsaktieagare innehavande totalt
cirka 2,7 procent av det totala antalet och roster i M3CS AB har valt att f& sina aktier konverterade till aktier
i CombinedX, medan resterande minoritetsaktiedgare i M3CS AB valt att fa sina aktier inlésta mot kontant
betalning.

« | februari informerade CombinedX-bolaget Absfront att Kraftringen Energi valt bolaget for digitalisering av sin
forsaljnings-, kundservice- och leveransorganisation. Avtalet innefattar inférande och férvaltning av Microsoft
Dynamics 365 CE. Avtalet I6per under maximalt nio r med ett uppskattat varde pa ca 40 MSEK.
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Forvaltningsberattelse Rakningar Noter Definitioner Forsakran Revisionsberéttelse
ALTERNATIVA NYCKELTAL Koncernens nyckeltal
2019-05-01-
2020-01-01-  2019-12-31 2018-05-01- 2017-05-01-
Nedan redogors for koncernens nyckeltal. Nagra av 2024 2023 2022 2021 2020-12-31 (8 man) 2019-04-30 2018-04-30
dessa ar definierade i enlighet med IFRS och utover Forsaljningstillvaxt, % 21,4% 17, 7% 16,2 5,0 32,7 18,2 45,2 29,2
dessa har koncernen identifierat nagra ytterligare Organisk tillvaxt, % -2,3% 6,4% 7.8 5,6 4,4 7.9 3,9 11,3
nyckeltal som ger kompletterande information till EBITDA, MSEK 111,6 1171 80,9 88.9 50,8 11,6 18,8 256
23.).';% Ztgrlz\t/\?a'srtg;?ir:gogc rt;?éigit; It? ggljne%’ :;r:tet EBITDA-marginal, % 12,0% 15,3% 12,4 15,9 11,2 4,5 52 10,3
bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag EBIIAMEER 78,2 94,3 51,3 87,3 6.8 104 16.1 234
beraknar finansiella matt p4 samma satt, ar dessa EBITA-marginal, % 8,4% 12,3% 9,4 15,6 10,7 4,0 4.4 9,4
inte alltid jamférbara med matt som anvands av Justerad EBITA, MSEK 81,2 94,6
andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor ses Justerad EBITA-marginal, % 8,7% 12,3%
Zzlr?gteﬁ:l;osmplement till de nyckeltal som definieras EBIT. MSEK 63,1 80,0 52,6 616 52 05 1.7 216
EBIT-marginal, % 6,8% 10,4% 8,1 11,0 -1,0 -0,2 3,2 8,7
Justerad EBIT, MSEK 66,0 80,3 56,7 56,5 26,4 -0,5 21,2 21,6
Justerad EBIT-marginal, % 7,1% 10,5% 8,7 10,1 5,0 -0,2 5,9 8,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 124,3 81,4 40,9 67,9 56,5 -6,6 23,8 114
Soliditet, % 57,2% 59,4% (583 53,1 39,3 37,8 33,2 39,7
Avkastning eget kapital, % 12, 7% 20,4% 12,9 25,5 -11,7 -1,0 9,6 32,6
Rorelsekapital, MSEK -5,5 30,2 16,5 -4.4 -3,8 94 -3,1 9,9
Likvida medel, MSEK 132,6 117,3
Investeringsverksamheten, MSEK -62,1 -28,6 -53,7 7,3 -15,8 -5,1 -24,2 8,0
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-), MSEK -5,9 -28,5 -7,8 -52,8 36,3 45,3 0,0 -9,6
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-), MSEK exkl IFRS 16 73,9 72,9
Nettoskuld / EBITDA R12, ggr -0,1 -0,2 -0,1 -0,6 0,6 3,9 1,3 -0,4
Omsattning per medelantal anstéllda, KSEK 1710 1618 1560 1458 1294 875 1317 1326
Personalkostnad per medelantal anstéllda, KSEK -1079 -974 -938 -899 -841 -561 -812 -810
Medelantal anstéllda, FTE (st) 544 473 417 384 412 296 275 188
Antal anstéllda per balansdagen, (st) 585 492 455 388 413 304 299 260
Antal aktier per balansdagen, 18 197 185 17109243 16934125 14887988 13417400 10267400 10 267 400 10 267 400
Resultat per stamaktie fore utspadning (SEK) 2,82 4,15 2,14 3,6 -1,3 -0,1 1,0 2,1
Resultat per stamaktie efter utspadning (SEK) 2,82 4,09 2,10 3,6 -1,3 -0,1 1,0 2,1
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Definitioner och syfte med alternativa nyckeltal

IFRS-matt Definition/Berdakning Motivering fér anvandande
Kassaflode fran den I6pande Rorelseresultat efter finansiella poster med justering for poster som ej ingar i kassaflodet Detta nyckeltal kan analyseras i relation till totala intakter for att bedéma Bolagets
verksamheten, MSEK samt betalda skatter, inklusive férandring i rorelsekapitalet. (IAS 7) effektivitet utifran antal anstallda.
Resultat per aktie fére utspadning Resultat per aktie fore utspadning berdknas som periodens resultat delat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning berdknas som periodens resultat delat med genomsnittligt antal utstdende aktier, justerat med det vagda genomsnittliga antalet utstdende aktier
Resultat per aktie efter utspadning for utspadningseffekten av samtliga potentiella aktier. Potentiell utspadning foreligger nar I6senkursen for utstallda teckningsoptioner ar lagre an aktuell marknadskurs. Potentiella
stamaktier ger upphov till utspadning endast om en konvertering avdem ger upphov till lagre vinst per aktie eller hdgre férlust per aktie.
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Alternativa nyckeltal: Definition/Berdakning Motivering fér anvandande

Nyckeltalet kan anvandas for att bedéma Bolagets leveranskapacitet infor

Antal anstallda per balansdagen Totalt antal anstéallda i Bolaget p& balansdagen. )
kommande period.

Rullande tolv manaders resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare

Avkastning pa eget kapital . N s .
gpaey P i relation till genomsnittligt eget kapital.

Nyckeltalet visar hur effektivt Bolaget anvander sitt eget kapital.

Rorelseresultat fore finansiella poster, skatt samt av- och nedskrivningar EBITA visar resultatet pa en operativ kassaflodesskapande niva for den I6pande

EBITA . . u . Mg . . I M
av immateriella anlaggningstillgdngar. verksamheten beaktat av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgadngar.

EBITA visar resultatet pa en operativ kassaflodesskapande niva for den I6pande
EBITA-marginal EBITA i procent av rérelsens nettoomséttning for perioden. verksamheten beaktat av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar i
férhallande till nettoomsattningen.

PN Rorelseresultat fore finansiella poster, skatt samt av- och nedskrivningar EBITDA visar resultatet pa en operativ kassaflédesgenererande niva for den
av tillgangar. I6pande verksamheten.
. . s EBITDA visar resultatet pa en operativ kassaflédesgenererande niva i férhallande till
EBITDA-marginal EBITDA delat med periodens nettoomsattning.

nettoomséttningen.

EBIT-marginalen gor det mojligt att analysera det operativa resultatet som har
EBIT-marginal Rorelseresultat (EBIT) delat med periodens nettoomsattning. genererats av verksamheten utan inverkan av kapitalstruktur eller skattekostnad i
forhallande till nettoomsattningen.

Nyckeltalet majliggor for Bolaget att jamfora sin tillvaxttakt mellan olika perioder samt

Forsaljningstillvaxt Utvecklingen for nettoomsattning i férhallande till samma period féregdende ar.
Jning 9 9 P 9 med marknaden som helhet.

. Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar ) N . . .
Investeringar, MSEK X o 9 X ggningstifigang Nyckeltalet visar genomférda och kassaflédespaverkande investeringar.
inkl. férvarv och avyttringar.
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Alternativa nyckeltal:

VERKSAMHET HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNING

Noter Definitioner Forsakran

Definition/Berdakning

FINANSIELLA RAPPORTER

Revisionsberattelse

Motivering fér anvandande

Justerad EBIT

Rorelseresultat med avdrag for jamférelsestérande poster.

Justerad EBIT visar rorelseresultatet fére jamforelsestérande poster

Justerad EBIT-marginal

Rorelseresultat med avdrag for jamférelsestérande poster delat
med periodens nettoomséttning.

Justerad EBIT-marginalen visar rérelseresultatet fore jamférelsestérande poster i
férhallande till nettoomsattningen.

Justerad EBITA

EBITA- resultat med avdrag for jamforelsestdrande poster.

Justerad EBITA visar EBITA-resultat fore jamforelsestdrande poster.

Justerad EBITA-marginal

EBITA-resultat med avdrag for jamforelsestdrande poster delat med
periodens nettoomséattning.

Justerad EBITA-marginal visar EBITA-resultatet fore jamforelsestdrande poster i for-
hallande till nettoomsattningen.

Jamforelsestdorande poster

Jamforelsestérande poster avser nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar,
reavinster/ forluster och transaktionskostnader vid férvarv / avyttringar och IPO-kostnader.

Anvands for att justera EBIT for att fa ett jamforbart rérelseresultat utan dessa poster.

Medelantalet anstéllda (FTE)

Antalet anstéllda i Bolaget omréaknat till heltidstjanster, dvs. antal heltider som
utfort arbete under aret/perioden.

Nyckeltalet kan analyseras i relation till nettoomsattning respektive kostnader for att
beddéma Bolagets effektivitet utifran antal anstéllda.

Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) exkl. IFRS 16

Rantebarande skulder exkl IFRS 16 skulder minus likvida medel vid periodens utgang.

Nyckeltalet ar ett matt pa Bolagets finansiella stallning och visar om Bolaget efter
avbetalning av verkliga rante-barande skulder (ej IFRS 16) har kvar en kassa eller ej.

Nettoskuld (+) / Nettokassa (-)

Rantebarande skulder minus likvida medel vid periodens utgéng.

Nyckeltalet ar ett matt pa Bolagets finansiella stallning och visar om Bolaget efter
avbetalning av rantebarande skulder har kvar en kassa eller ej.

Nettoskuld / EBITDA Rullande 12

Nettoskuld delat med EBITDA Rullande 12.

Nyckeltalet kan anvéndas fér bedémning av finansiell risk.
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= VERKSAMHET HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER
Forvaltningsberattelse Rakningar Noter Definitioner Forsakran Revisionsberéttelse
Alternativa nyckeltal: Definition/Berdkning Motivering for anvédndande
Omsaéttning per medelantal anstalld Nettoomsattning delat med medelantalet anstéllda under perioden. Nyckeltalet anvands for att bedéma Bolagets effektivitet utifran antal anstallda.

Den procentuella férandringen av nettoomsattningen justerat for forvarv

Organisk tillvaxt . o ) ) ) o 2
rganisk tilvax och avyttringar den gangna perioden jamfért med samma period féregaende ar.

Nyckeltalet visar vilken tillvaxt Bolaget astadkommer av egen kraft.

Personalkostnad per medelantal anstéllda Personalkostnader delat med medelantalet anstéllda under perioden. Nyckeltalet visar den genomsnittliga totala kostnaden per medarbetare.

Omséttningstillgangar exklusive likvida medel minus icke-rantebarande Nyckeltalet visar det kapital Bolaget anvander for att finansiera den I6pande

Rorelsekapital N
P! kortfristiga skulder vid periodens utgang. verksamheten.

EBIT visar det operativa resultatet som har genererats av verksamheten utan inverkan

Rorelseresultat (EBIT) Resultat fore finansiella poster och skatt. .
av kapitalstruktur eller skattekostnad.

Nyckeltalet ar ett matt pa Bolagets finansiella stallning och visar hur stor del av

Soliditet Eget kapital delat med bal lutning.
oharte getkapial delat med balansomsiutning balansomslutningen som finansierats av eget kapital.
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VERKSAMHET HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Forvaltningsberattelse Rakningar Noter Definitioner Forsakran Revisionsberattelse

Berakningar
Samtliga siffor nedan presenteras i MSEK.och i alfabetisk ordning.

jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec maj—dec maj-april maj-april
MSEK 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018/2019 2017/2018
Periodens resultat 51,0 70,9 35,2 49,3 -15,4 -1,1 8,2 16,8
/ Genomsnittligt eget kapital 400,2 347,1 272,6 193,4 131,1 105,6 85,7 51,5
Avkastning pé eget kapital, % 12,7 20,4 12,9 25,5 -11,7 -1,0 9,6 32,6

*Vid utebliven information i tabellerna ovan, innebar att posten ej ingar i arsredovisningen for perioden.

jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec maj—dec maj-april maj-april
MSEK 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018/2019 2017/2018
Rorelseresultat (rapporterad EBIT) 63,1 80,0 52,6 61,6 -5,2 -0,5 11,7 21,6
+ Av- och nedskriv, immateriella anlaggningstillgangar 15,1 14,3 8,6 25,7 62,1 10,9 4.4 1,8
EBITA 78,2 94,3 61,3 87,3 56,8 10,4 16,1 23,4

jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec maj—dec maj-april maj-april
MSEK 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018/2019 2017/2018
EBITA 78,2 94,3 61,3 87,3 56,8 10,4 16,1 23,4
Nettoomséattning 929,9 765,7 650,5 560,1 533,2 258,9 362,1 249,4
EBITA-marginal, % 8,4% 12,3% 9,4% 15,6 10,7 4,0 4,4 9,4

jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec maj—dec maj-april maj-april
MSEK 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018/2019 2017/2018
Rorelseresultat (rapporterad EBIT) 63,1 80,0 52,6 61,6 -5,2 -0,5 14,0 21,6
+ Av och nedskrivningar 48,6 37,0 28,3 27,3 65,0 12,1 4,8 4,0
EBITDA 111,6 117,1 80,9 88,9 59,8 11,6 18,8 25,6

jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec maj—dec maj-april maj-april
MSEK 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018/2019 2017/2018
EBITDA 111,6 117,1 80,9 88,9 59,8 11,6 18,8 25,6
Nettoomsattning 929,9 765,7 650,5 560,1 533,2 258,9 365,6 250,2
EBITDA-marginal, % 12,0% 15,3% 12,4% 15,9 11,2 4,5 51 10,2
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= VERKSAMHET HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER
Forvaltningsberattelse Rakningar Noter Definitioner Forsakran Revisionsberéttelse
jan-dec jan-dec
MSEK 2024 2023
EBITA 78,2 94,3
+Transaktionskostnader 3,0 0,3
Justerad EBITA 81,2 94,6
jan-dec jan-dec
MSEK 2024 2023
Justerad EBITA 81,2 94,6
Nettoomsattning 929,9 765,7
Justerad EBITA-marginal, % 8,7% 12,3%
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec maj—dec maj-april maj-april
MSEK 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018/2019 2017/2018
Rorelseresultat (rapporterad EBIT) 63,1 80,0 52,6 61,6 -5,2 -0,5 11,7 21,6
+ Transaktionskostnader 3,0 0,3 2,9 0,6 - - - -
Summa jamférelsestdrande poster 3,0 0,3 4,1 -5,1 31,6 - 9,5 -
Justerad EBIT 66,0 80,3 56,7 56,5 26,4 -0,5 21,2 21,6
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec maj—dec maj-april maj-april
MSEK 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018/2019 2017/2018
Justerad EBIT 66,0 80,3 56,7 56,5 26,4 -0,5 21,2 21,6
Nettoomsattning 929,9 765,7 650,5 560,1 533,2 258,9 365,6 250,2
Justerad EBIT-marginal, % 7,1% 10,5% 8,7% 10,1 5,0 -0,2 5,9 8,7
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec maj—dec maj-april maj-april
MSEK 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018/2019 2017/2018
Nettoomsattning 929,9 765,7 650,5 560,1 533,2 258,9 362,1 249,4
Avgar forvarvad/avyttrad omséttning -181,5 -73,8 -59,7 -43,3 -157,9 -22,4 -102,9 -34,5
Organisk nettoomséattning 748,4 691,9 590,8 516,8 375,3 236,5 259,2 2149

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2024 129



= VERKSAMHET HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER
Forvaltningsberattelse Rakningar Noter Definitioner Forsakran Revisionsberéttelse
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec maj—dec maj-april maj-april
MSEK 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018/2019 2017/2018
Nettoomsattning 929,9 765,7 650,5 560,1 533,2 258,9 362,1 249,4
Avgar forvarvad/avyttrad omsattning -181,5 -73,8 -59,7 -43,3 -157,9 -22,4 -102,9 -34,5
Organisk nettoomsaéttning 748,4 691,9 590,8 516,8 375,3 236,5 259,2 2149
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec maj—dec maj-april maj-april
MSEK 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018/2019 2017/2018
Organisk nettoomsattning 748,4 691,9 590,8 516,8 375,3 236,5 259,2 2149
/Nettoomsattning fg ar (-1) 765,7 650,5 547,9 489,3 392,4 219,1 249,4 193,0
Organisk omsattningstillvaxt, % -2,3% 6,4% 7,8% 5,6 -4,4 7,9 3,9 11,3
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec maj—dec maj-april maj-april
MSEK 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018/2019 2017/2018
Réntebarande skulder 126,7 88,8 113,2 55,5 107,3 74,8 26,0 22,9
- Likvida medel 132,6 117,3 121,0 108,2 71,0 29,5 26,0 32,5
Nettokassa (-) / Nettoskuld (+) -5,9 -28,5 -7,8 -52,8 36,3 45,3 0,0 -9,6
| rantebéarande skulder och nettoskuld ingér
effekt av IFRS 16 med -68,0 -44.4 -47,4 -24,7 -38,6 -25,4 - =
Nettokassa (-) / -skuld (+) exkl, IFRS 16 -73,9 -72,9 -55,2 -77,5 -2,3 19,9 - -
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Nettokassa (-), inkl IFRS -5,9 -28,5 -7,8 -52,8 -15,4
/| EBITDAR12 111,6 117,1 80,9 88,9 131,1
Nettoskuld / EBITDA, ggr -0,1 -0,2 -0,1 -0,6 -11,7
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec maj—dec maj-april maj-april
MSEK 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018/2019 2017/2018
Eget kapital 424,5 375,9 318,3 226,9 159,8 102,4 61,6 62,6
/ Totala tillgangar 742,1 633,3 597,3 427,5 406,7 270,7 185,6 157,7
Soliditet, % 57,2% 59,4% 53,3% 53,1 39,3 37,8 33,2 39,7
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VERKSAMHET HALLBARHET AKTIEN

Forvaltningsberattelse Rakningar Noter Definitioner

FOorsakran

Styrelsen och verkstéallande direktéren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med
god redovisningssed, ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat samt att
forvaltningsberéttelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat och dessutom beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moder-
bolaget star infor. Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar ocksa att koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sdsom antagits av EU, ger
en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat samt att koncernforvaltningsberattelsen ger
en rattvisande Oversikt éver utvecklingen av koncernens verksamhet, stéllning och resultat och
dessutom beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som koncernen stér infor. De finansiella
rapporterna godkéandes for utfardande av moderbolagets styrelse den 2 april 2025. Resultat och
balansrakningarna kommer att férelaggas arsstamman den 7 maj 2025.
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BOLAGSSTYRNING

Forsakran

FINANSIELLA RAPPORTER

Revisionsberéttelse

Karlstad den 2 april 2025

Niklas Hellberg
Styrelsens ordférande

Joakim Alkman Jessica Petrini
Ledamot Ledamot

Niklas Flyborg Christian Hellman
Ledamot Ledamot

Joérgen Qwist
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 2 april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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VERKSAMHET HALLBARHET AKTIEN

Forvaltningsberattelse Rakningar Noter Definitioner

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i CombinedX AB (publ), org.nr 556923-1219

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for CombinedX AB (publ) for
ar 2024. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 70-131 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.
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BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Forsakran Revisionsberéttelse

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pa sidorna 2-69 samt 135. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och évervéaga om informationen i vésentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.
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Forvaltningsberattelse Rakningar Noter Definitioner

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig
sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionshevis som ér tillrackliga och &ndamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
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 drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren anvander antagandet om

fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida héandelser
eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

< inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andrakrav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for CombinedX AB (publ) for &r 2024 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséret.
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Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning
i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i évrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstallande direktéren
ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om n&gon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsummelse som kan féranleda erséattnings-
skyldighet mot bolaget

» panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

COMBINEDX ARSREDOVISNING 2024

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Forsakran Revisionsberattelse

Vvart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av séakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémn-
ing med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pé sddana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och éver-
tradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 2 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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For mer information besok var
webbplats, www.combinedx.com

linkedin.com/company/combinedx/

Kontakt

CombinedX AB (publ)
Tynésgatan 10

652 16 Karlstad

Vaxelnummer
054 -4002510

Info@combinedx.com

CombinedX AB (publ)

Organisationsnummer: 556923-1219
Sate: Karlstad

Kalendarium

13 feb 2025 Bokslutskommuniké Q4 2024
13 feb 2025 Investerarpresentation

13 feb 2025 Extra bolagsstamma

15 apr 2025 Arsredovisning 2024 publiceras
7 maj 2025 Kvartalsrapport Q1 2025

7 maj 2025 Investerarpresentation

7 maj 2025 Bolagsstamma

17 juli 2025 Kvartalsrapport Q2 2025

17 juli 2025 Investerarpresentation

24 okt 2025 Kvartalsrapport Q3 2025

24 okt 2025 Investerarpresentation

Distributionspolicy
Arsredovisningen och deldrsrapporter finns tillgangliga p& hemsidan,
www.combinedx.com/sv/investerare/finansiella-rapporter/


http://www.combinedx.com/sv/investerare/finansiella-rapporter/ 

